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1. Godkendelse af dagsorden - ordinaert mgde DFU d. 3.6.26

BESLUTNING DAGTILBUDS- OG FAMILIEUDVALGET DEN 03-06-2026

Godkendt.



2. Godkendelse af budgetbidrag 2027-2030 for bevilling 43 Dagpleje og
daginstitutioner

RESUME

Dagtilbuds- og Familieudvalget godkender budgetbidrag 2027-2030 for bevilling 43. Forslaget
til budgetbidrag, som indstilles til godkendelse, overholder den udmeldte serviceudgiftsramme.

INDSTILLING

Barne- og Familiechefen og gkonomichefen indstiller til Dagtilbuds- og Familieudvalget,

e at forslag til budgetbidrag 2027-2030 for bevilling 43 godkendes

e at det godkendes, at udvalget bemyndiger Barne- og familiechefen til, efter udvalgets
anvisning, at foretage justeringer og mindre korrektioner i budgetbidraget for bevilling
43, inden det fremsendes endeligt til dkonomiudvalget

BESLUTNING DAGTILBUDS- OG FAMILIEUDVALGET DEN 03-06-2026

Indstillingen godkendt.

Gitte Willumsen (C) stemte imod, idet "der er for fa pasningsmoduler for foraeldrene at veelge
imellem".

Bilag 3 43-2 Budgetdokument 2027 er eftersendt til udvalget og vedlaegges protokollen. Det
bemeerkes, at dialogmg@der med AfdelingsMED og Handicaprad blev afholdt 13. maj 2026.

Beskrivelse af sagen

@konomiudvalget har pa udvalgsmadet den 7. april vedtaget budgetgrundlag og
serviceudgiftsrammer for 2027-2030 samt proces for budgettering af serviceudgifter.

Den godkendte proces betyder, at det enkelte fagudvalg udarbejder budgetbidrag med
udgangspunkt i den godkendte serviceudgiftsramme for alle udvalgets bevillinger.

Det enkelte fagudvalg har ansvaret for at udarbejde et budgetbidrag i balance — bade for 2027
og overslagsarene, hvor eventuelle reduktionsbehov, savel som udvidelser, skal handteres
gennem omprioriteringer inden for eget omrade.

Dagtilbuds- og familieudvalget skal pa dette mgde godkende budgetbidrag for udvalgets
bevilling/bevillinger. Budgetbidraget fremsendes efterfalgende til @konomiudvalget og vil indga
i den videre budgetproces.

| forhold til oprindeligt budget 2026 er der indarbejdet nye skan for bagrnetal i de forskellige
pasningstyper. Barnetallene er grundlaget for udmgntning af en stor del af bevillingens budget,
fx budgettet til dagplejen, daginstitutioner, tilskud til private pasningstilbud og foreeldrebetaling.

AEndringerne til normeringsopggrelsen og lavere foreeldrebetaling, som fglge af
finanslovsaftalen for 2026, er indarbejdet i budgettet. Bevillingen er tilfgrt 51,9 mio. kr. il
anseettelse af mere personale som erstatning for lederne, samt en foreeldrebetalingsandel pa
21,3 %.



@konomiudvalget godkendte pa mgdet 5. maj, at pasningsmodulerne aendres. Andringen til
pasningsmodulerne er indarbejdet i budgettet, saledes at der fra 2027 er tre moduler, hvoraf
30-timers modulet kun kan benyttes af foraeldre, der afholder fraveer i medfgr af barselsloven.

Orientering om budgetforslaget er vedlagt. Budgetdokumentet udarbejdes efterfalgende og
fremsendes til gkonomiudvalget forud for 1. behandling af budgettet.

Borgerinddragelse

| forbindelse med budgetlaegningen har AfdelingsMED, Handicapradet og
foreeldrebestyrelserne i daginstitutionerne og dagplejen haft mulighed for at give input til
budgettet.

Temaer fra dialogmade med AfdelingsMED 18/5:

e nske om at undga yderligere effektiviseringer
o Fokus pa rekruttering og fastholdelse

e Styrkelse af ledelsesvilkar og organisering

Temaer fra dialogmede med Handicapradet 18/5:

¢ Fokus pa kvalitet og helhedsblik i indsatserne - i supplement til opfyldelse af
minimumsnormeringer

e Detrigtige tilbud til det enkelte barn er vigtigere end det almene lokale tilbud

» Rette indsats tidligere i forlabet baseret pa staerke faglige vurderinger

Temaer fra foraeldrebestyrelserne:

o Styrkelse af normeringer og gennemsigtighed i praksis
o Kompetenceudvikling og fastholdelse af kvalificeret personale

¢ Kapacitet og rammer i dagtilbud og dagpleje



3. Godkendelse af budgetbidrag 2027-2030 for bevilling 45 Bgrn og unge
med saerlige behov

RESUME

Dagtilbuds- og Familieudvalget godkender budgetbidrag 2027-2030 for bevilling 45 Barn og
unge med seerlige behov. Forslaget til budgetbidrag, som indstilles til godkendelse, overholder
den udmeldte serviceudgiftsramme.

INDSTILLING

Barne- og familiechefen og skonomichefen indstiller til Dagtilbuds- og Familieudvalget,

e at forslag til budgetbidrag 2027-2030 for bevilling 45 Bgrn og unge med seerlige behov
godkendes

o at det godkendes, at udvalget bemyndiger Barne- og Familiechefen til, efter udvalgets
anvisning, at foretage justeringer og mindre korrektioner i budgetbidraget for bevilling 45
Barn og unge med seerlige behov, inden det fremsendes endeligt til dkonomiudvalget

BESLUTNING DAGTILBUDS- OG FAMILIEUDVALGET DEN 03-06-2026
Indstillingen godkendt.

Udvalget bemeerker, at:

e Bevillingen indeholder stigende udgifter vedr. respirationshjeelp til barn, hvor der pagar
en diskussion med RegionMidt om behandlings- og betalingsansvar.

¢ Flere anbringelser og seerligt dyre enkeltsager gger usikkerheden om
budgetoverholdelsen pa trods af tilfarsel af midler til bevillingen i tidligere ar.

o Stigende antal sager udfordrer rettidigheden i familiebehandling i henhold til Barnets
Lov.

Bilag 2 Bevilling 45 - budget 2027-2030 er eftersendt til udvalget og vedleegges protokollen.
Det bemaerkes, at dialogmader med AfdelingsMED og Handicaprad blev afholdt 13. maj 2026.

Beskrivelse af sagen
@konomiudvalget har pa udvalgsmadet den 7. april vedtaget budgetgrundlag og
serviceudgiftsrammer for 2027-2030 samt proces for budgettering af serviceudgifter.

Den godkendte proces betyder, at det enkelte fagudvalg udarbejder budgetbidrag med
udgangspunkt i den godkendte serviceudgiftsramme for alle udvalgets bevillinger.

Det enkelte fagudvalg har ansvaret for at udarbejde et budgetbidrag i balance — bade for 2027
og overslagsarene, hvor eventuelle reduktionsbehov, savel som udvidelser, skal handteres



gennem omprioriteringer inden for eget omrade.

Barne- og Familieudvalget skal pa dette mgde godkende budgetbidrag for udvalgets
bevillinger. Budgetbidraget fremsendes efterfglgende til @konomiudvalget og vil indga i den
videre budgetproces.

Rammen blev i 2026 gget med 14,8 mio. kr. pa denne bevilling, og dertil kommer et budgetlaft
pa 7,5 mio. kr. til Barne og Ungeradgivningen pa bevilling 14 Centralfunktioner.

Budgetforggelsen er anvendt til at gge fokus pa:
1. Udfordringer med at leve op til barnets lov:

e 2 radgivere i komplekse sager
¢ Lobende inddragelse af bgrn, samt oplysninger om deres rettigheder

o Vanskeligt at levere sagsbehandling, som lever op til krav om sagsbehandlingstider
og god forvaltningsskik.

2. Udfordringer med at imgdekomme behovet for familiebehandling og ungeindsats i
Familie- og Ungekontakten rettidigt.

Malet er at forbedre kvaliteten i sagsbehandlingen pa familieomradet og barns rettigheder, og
sikre rettidige indsatser i Familie- og Ungekontakten.

Der er et stigende antal bagrn, som har behov for hjeelp, og det betyder, at antallet af barn med
en sag er stedet med 19% i perioden 2023 — 2026. Hyvis stigningen fortsaetter, vil det betyde, at
det kan veaere vanskeligt at opretholde de forbedringer, som budgetlaftet har leveret.

| budget 2026 er der budgetteret med 154 anbragte helarspersoner. Ved 1. budgetopfalgning i
2026 er det konstateret at omradet er budgetlagt for lavt. Vi forventer pa nuvaerende tidspunkt
162 anbragte helarspersoner i 2027. Stigningen i antallet af anbragte kan ikke rummes
indenfor rammen, og der er derfor budgetlagt med en ikke handteret ubalance pa budgettet pa
ca. 5,5 mio. kr. Der arbejdes videre med forskellige initiativer, som kan bringe skonomien i
balance.

Omradet folges teet, og samtidig kan enkelte sager vaere meget udgiftstunge og fa stor
betydning for bevillingens samlede gkonomi. Ved seerligt dyre enkeltsager kan der hjemtages
statsrefusion, denne er dog ikke omfattet er serviceudgiftsrammen. Hvorfor stigninger i dyre
sager betyder, at der kan veere udfordringer med at overholde den samlede gkonomi pa
bevillingen.

Budgetdokumentet er vedlagt som bilag. Her er det beskrevet, hvilke aktiviteter, maeangder og
priser, der ligger til grund for budgetforslaget.

Borgerinddragelse

| forbindelse med budgetlaegningen har AfdelingsMED og Handicapradet haft mulighed for at
give input til budgettet.

Temaer fra dialogmade med AfdelingsMED 18/5:

e nske om at undga yderligere effektiviseringer



o Fokus pa rekruttering og fastholdelse

o Styrkelse af ledelsesvilkar og organisering

Temaer fra dialogmade med Handicapradet 18/5:

o Fokus pa kvalitet og helhedsblik i indsatserne - i supplement til opfyldelse af
minimumsnormeringer

o Detrigtige tilbud til det enkelte barn er vigtigere end det almene lokale tilbud

e Rette indsats tidligere i forlabet baseret pa staerke faglige vurderinger



4. Godkendelse af udvalgsmal 2026-2029

RESUME

Pa temamgade 13. maj og 18. maj drgftede henholdsvis Dagtilbuds- og Familieudvalget og
Skoleudvalget udkast til udvalgsmal. Pa baggrund af udvalgenes tilbagemeldinger er
udvalgsmalene blevet tilrettet. Der indstilles til, at Dagtilbuds- og Familieudvalget og
Skoleudvalget pa dette mgde godkender udvalgsmal for 2026-2029.

INDSTILLING

Barne- og Familiechefen og Skolechefen indstiller til Dagtilbuds- og Familieudvalget og
Skoleudvalget,

e at udvalgsmal 2026-2029 godkendes.

BESLUTNING DAGTILBUDS- OG FAMILIEUDVALGET DEN 03-06-2026
Godkendt.

Beskrivelse af sagen

Pa baggrund af Dagtilbud- og Familieudvalget og Skoleudvalgets tilbagemeldinger pa
temamgderne 13. og 18. maj er udvalgsmalene blevet tilrettet. | sidste halvar af 2026 skal
udvalgene lgbende behandle de enkelte udvalgsmal, herunder hvordan udvalgene vil arbejde
med malene i hele byradsperioden.

Efter godkendelse af udvalgsmalene er det naeste skridt at revidere Den Sammenhaengende
Barne- og Ungepolitik. Pa udvalgsmgde i september praesenteres udvalgene for udkast til
procesplan for arbejdet med revidering af Den Sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik.

Borgerinddragelse

Udvalgene har haft mgde med bade AfdelingsMED og Handicapradet henholdsvis 13. maj
2026 for Dagtilbuds- og Familieudvalget og 18. maj 2026 for Skoleudvalget, hvor udvalgsmal er
droftet.

JKONOMI




5. Drgftelse og beslutning om udvalgets input til kapacitetsbehov affadt
af dagtilbudsprognosen til anleeg 2027 og overslagsar

RESUME

Dagtilbuds- og Familieudvalget skal drgfte og beslutte input til kapacitetsbehov affgdt af
dagtilbudsprognosen til anlaegsbudget 2027 og overslagsar pa dagpleje-, dagtilbuds- og
familieomradet.

Jkonomiudvalget har 7. april 2026 besluttet, at @konomiudvalget udarbejder et anlazegsbudget
(bruttoanleegsudagifter ekskl. Zldreboliger samt deponering) pa maksimalt 375 mio. kr. arligt i
2027-2030, hvilket svarer til en reduktion pa 110,7 mio. kr. i forhold til det nuvaerende
bruttoanlaegsniveau i 2027.

Afledt heraf er der som udgangspunkt ikke plads til nye anleeg i budget 2027 medmindre, at
eksisterende anlaeg skubbes eller udgar.

Pa de prognoseafhaengige omrader er der foretaget justeringer i input til anleegsbudgettet for
2027, sa de anlaegsbehov, der beskrives i bilag, som eftersendes, imadekommer
smabgrnsudviklingen i prognose 2026.

INDSTILLING

Barne- og familiechefen og ejendomschefen indstiller til Dagtilbuds- og Familieudvalget,
e atinput til anlaegsbudget 2027 og overslagsar dreftes og besluttes.

BESLUTNING DAGTILBUDS- OG FAMILIEUDVALGET DEN 03-06-2026

Udvalget draftede sagen og besluttede at anbefale forslaget til anlaeg 2027 og overslagsar.

BESLUTNING DAGTILBUDS- OG FAMILIEUDVALGET DEN 13-05-2026

Udvalget draftede det fremlagte opleeg indledningsvist. Punktet genbehandles pa kommende
mgade.

Udvalget gnsker ikke, at ladcykler til dagplejen udgar.
Signe Haahr Lindegaard () deltog ikke i sagens behandling.

Beskrivelse af sagen
@konomiudvalget har 7. april 2026 besluttet at udarbejde et bruttoanlaegsbudget for 2027 pa
maksimalt 375 mio. kr. med henblik pa at sikre strukturel balance i kommunens gkonomi.

Det nuvaerende bruttoanlzegsbudget for 2027 er 485,7 mio. kr. svarende til ca. 110,7 mio. kr.
over malet.

Det betyder, at draftelserne af anleegsbudgettet for 2027 i @konomiudvalget tager
udgangspunkt i det eksisterende anlaegsbudget, jf. bilag 2. Hvis @konomiudvalgets mal skal
nas, er der desuden ikke plads til nye anlaeg i budgettet medmindre, at eksisterende anlzeg
skubbes eller udgar.

Proces for anlaegsbudgettering

@konomiudvalget drgfter det samlede materiale til anlaegsbudgettet 1. gang 19. maj 2026.



Herefter behandler @dkonomiudvalget materialet som koordinerende udvalg ultimo juni 2026
med henblik pa godkendelse af udkast til anleegsbudget til byradets 1. behandling af budgettet i
august 2026.

Anlagsbehov inden for Berne- og Familieomradet

Se bilag 1 for behovsbeskrivelser, der indgar i opleeg til budget 2027 pa Bgrne- og
Familieomradet samt bilag 2 for anleegsoversigt fra budget 2026.

Pa baggrund af prognose 2026, forventes det, at falgende behovsomrader indgar i
Ejendommes bidrag til anlaegsbudgetprocessen 2027 pa Bgrne- og Familieomradet, jf. ogsa
bilag 1:

e Ny daginstitution i Skeegkeer (tilpasning af periodisering)

e Eriksborg ny daginstitution (-20,5 mio. kr. pga. tilpasning af antal pladser fra 200 til 155
samt fremrykning af projektet med ét ar, sa daginstitutionen ibrugtages i 2031)

¢ Ny daginstitution i Kjellerup (udskydelse med ét ar, sa det passer med forventet
ibrugtagning i 2031)

¢ Ny daginstitution i Virklund (tilpasning af periodisering)
e Aarhusbakken-Midtbyen (opleeg til analyse af kapaciteten)

Med disse justeringer forventes det, at den planlagte kapacitet vil rumme smabgrnsudviklingen,
jf. prognose 2026. Se bilag 3 for oversigt over forslag med justeringer.

Derudover indgar ogsa igangsatte projekter (projekteringsbevilling eller anlaegsbevilling frigivet)
samt de to puljer til henholdsvis mindre anleegsarbejder og fleksibel kapacitetstilpasning. For
sidstneevnte pulje er der angivet et arligt behov for 2,5 mio. kr.

Folgende bidrag fra B2026 udgar:

e Naturbusser
e Starre renoveringer og moderniseringer af daginstitutioner og udearealer

e Ladcykler til dagplejen

Bevilling til Resenbro, udearealer m.v. flyttes til omradet for Kommunale Ejendomme.

Bilag eftersendes.

Borgerinddragelse

JKONOMI




6. Godkendelse af funktionsprogram for SPI-pladser i bgrnehuse

RESUME

Jkonomiudvalget skal godkende et nyt funktionsprogram for etablering af pladser til Szerlig
Paedagogisk Indsats (SPI) i almene bagrnehuse. Funktionsprogrammet fastleegger
paedagogiske visioner, bygningsmaessige rammer og tekniske principper for, hvordan special-
og almenpladser fremover teenkes sammen i nye barnehuse i Silkkeborg Kommune.
Programmet skal danne feaelles grundlag for kommende byggeprojekter og sikre kvalitet,
fleksibilitet og inkluderende bgrnefeellesskaber.

INDSTILLING

Bgrne- og Familiechefen og Ejendomschefen indstiller til dkonomiudvalget,

¢ at funktionsprogram for SPI-pladser i almene bgrnehuse i Silkkeborg Kommune
godkendes.
BESLUTNING DAGTILBUDS- OG FAMILIEUDVALGET DEN 03-06-2026

Indstillingen anbefales. Udvalget havde enkelte bemaerkninger, som indarbejdes inden
fremsendelse til Gkonomiudvalget.

Forvaltningens bemeerkninger til godkendelsen er, at Handicapradet har faet preesenteret og
behandlet funktionsprogrammet for SPI-pladser pa made 13. maj 2026.
BESLUTNING DAGTILBUDS- OG FAMILIEUDVALGET DEN 06-05-2026

Udsatte sagen, da udvalget gnsker, at funktionsprogrammet tydeligggres og suppleres i forhold
til vision, malgruppebeskrivelse, gkonomi og scenarier.

Udvalget gnsker, at Handicapradet far sagen til draftelse.

Beskrivelse af sagen

Overordnet baggrund og formal

Silkeborg Kommune oplever i disse ar et stigende behov for pladser til barn med behov for en
seerlig paedagogisk indsats pa dagtilbudsomradet. Samtidig er det et centralt politisk og fagligt
mal, at flere begrn far mulighed for at veere en del af et alment og inkluderende dagtilbud.

| maj 2024 vedtog Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget en strategi for udbygning af Seerlig
Paedagogisk Indsats-pladser (SPI-pladser) pa dagtilbudsomradet. Funktionsprogrammet for
SPI-pladser, som her forelaegges til godkendelse, er udarbejdet som en konkretisering og
operationalisering af denne strategi med fokus pa de fysiske rammer i kommende bgrnehuse.

Formalet med funktionsprogrammet er at fastlaegge klare og feelles principper for, hvordan SPI-
pladser og almene pladser integreres sammen i nye bagrnehuse, sa de fysiske rammer
understotter bade den specialpaedagogiske indsats og steerke bgrnefellesskaber pa tveers af
almen- og specialomradet.

Funktionsprogram for SPI-pladser skal ses som et bilag til eksisterende Funktionsprogram for
Barnehuse i Silkeborg Kommune, drgftet af Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget i august
2022.



Vision og vardigrundlag

Funktionsprogrammet tager afseet i Silkeborg Kommunes overordnede vision om, at alle barn
skal vaere en del af staerke og udviklende faellesskaber. Inklusion forstas som et
grundlaeggende menneskesyn og ikke som et saerskilt tiltag.

Nar SPI-pladser etableres sammen med almene pladser, er malet at skabe bgrnehuse, hvor:

e alle bgrn er en del af feellesskabet, bade fysisk og organisatorisk
o feellesskabet er det baerende udgangspunkt for bgrnenes hverdag og leering

» sezrlige behov understgttes med afsaet i det enkelte barns forudsaetninger og deltagelse
i feellesskabet

De fysiske rammer skal ggre det let for bgrn at beveege sig fleksibelt mellem mindre,
skaermede miljger og starre bgrnefaellesskaber, og samtidig understgtte personalets mulighed
for at arbejde feelles om bgrnenes trivsel, udvikling og leering.

Sammenhang til eksisterende funktionsprogram

Funktionsprogrammet for SPI-pladser er et tillaeg til det politisk godkendte Funktionsprogram
for bgrnehuse i Silkeborg Kommune fra 2022. Hvor det eksisterende funktionsprogram
beskriver standardkrav for almene barnehuse, fokuserer dette tilleeg pa de aendringer og
supplerende krav, der fglger med etablering af SPI-grupper.

Kvalitetsniveauet for byggeri fastholdes pa det politisk besluttede niveau C+, og der er med
dette nye funktionsprogram udarbejdet et tilsvarende C+ kvalitetsniveau for SPI-grupper med
udgangspunkt i barnenes behov. SPI-grupper og almene grupper skal begge bygges til samme
kvalitetsniveau, men med hver sit kvalitetsniveau C+.

Begge funktionsprogrammer danner sammen grundlag for, hvordan vi bygger nye barnehuse
med bade almen og SPI-pladser i feellesskab.

Proces for udarbejdelse
Funktionsprogrammet er udarbejdet i et tveerfagligt samarbejde mellem Bgrne- og
Familieafdelingen og Ejendomsstaben. Der har veeret nedsat:

e en projektgruppe med faglige repraesentanter fra dagtilbud, specialomradet og
Ejendomsstaben

e en styregruppe, som har kvalificeret materialet og godkendt opleegget inden politisk
behandling

Derudover har ekstern radgiver bistaet med arkitektfaglig viden og erfaring inden for
specialpaedagogiske laeringsmiljger.

Processen har sikret, at funktionsprogrammet bade hviler pa peedagogisk praksis,
bygningsfaglig viden og erfaring fra hverdagen.

Malgrupper og paedagogiske behov



Funktionsprogrammet beskriver malgrupperne for SPI-pladserne som bgrn visiteret efter
dagtilbudsloven (SPI 2 og SPI 3). Barnene har meget forskellige behov, bade fysisk og
kognitivt, men feelles er, at de har brug for gget struktur, forudsigelighed, statte og mulighed for
at regulere sanseindtryk.

Disse paedagogiske behov stiller seerlige krav til de fysiske rammer, bl.a. i forhold til:

e mulighed for skaermning og pauser
e overskuelighed og tydelig rumlig struktur
e plads til hjeelpemidler og terapi

o fleksibilitet i indretning og brug

Principper for organisering og bygning
Funktionsprogrammet fastlaegger en raekke centrale principper for indretning og organisering:

o Teet fysisk og relationel kobling mellem SPI- og almengrupper.

SPI-grupper placeres mellem almene grupper — ikke adskilt i saerskilte afdelinger.

e Fleksibilitet og fremtidssikring.

Grupperum, garderober og puslerum dimensioneres ens, sa rum kan aendre funktion
med mindre tilpasninger over tid.

¢ Sma bgrnefellesskaber med adgang til starre feellesskaber.

SPI-grupper baseres pa mindre bagrnegrupper med let adgang til faellesarealer inde og
ude.

e Universelt design.
Rammerne skal understgtte tilgaengelighed, ro, orientering og deltagelse for alle bgrn i
hele barnehuset — uanset forudseetninger. Herunder ogsa materialer, overflader, farver
etc.

Arealer og indretning
Funktionsprogrammet indeholder detaljerede krav og retningslinjer for:

e ankomst og garderobearealer
e grupperum, aflastningsrum og puslerum

e motorikrum



o feellesarealer, nicher og overgangszoner
e depot- og hjelpemiddelplads

e personalefaciliteter

Der stilles seerlige krav til bl.a. lifte, venderadier, opbevaring, akustik, lys, materialevalg og
sikkerhed.

Der er i funktionsprogrammet lavet flere diagrammer for, hvordan organiseringen af de enkelte
funktioner og sammenhaengen mellem dem kan se ud. Disse skal lseses som eksempler pa,
hvordan det kan Igses. Den endelige organisering og sammenhang fastleegges i de enkelte
byggeprojekter.

Udearealer
Udearealerne skal veere feaelles for alle bgrn og indrettes med bade naere tilgeengelige zoner
(teettest pa huset) og mere aktive legezoner (laengere veek fra huset). Funktionsprogrammet
stiller krav om:

hgj grad af tilgeengelighed

mulighed for bade ro og fysisk udfoldelse

sikre hegn og tydelige zoner

ekstra parkering og flere indgange (alt efter hvor barnet har sin egen garderobe)

Udearealerne skal fremsta som én feelles legeplads med forskellige zoner og kodninger — ikke
som separate special- og almenomrader.

Anvendelse fremadrettet
Nar funktionsprogrammet er politisk godkendt, vil det blive anvendt som grundlag ved:

¢ planleegning af nye bagrnehuse, herunder gkonomi og arealmaessigt omfang

e programmering af anleegsprojekter med SPI-pladser, herunder i kommende arbejds-,
projekt- og styregrupper

o dialog med radgivere og entreprengrer
Funktionsprogrammet skaber dermed et klart og ensartet udgangspunkt for fremtidige

beslutninger i forbindelse med nye bgrnehuse.

Borgerinddragelse

GKONOMI




7. Drgftelse og beslutning vedrgrende forslag til udviklingsomrade i
Rammeaftale 2027-28

RESUME

Kommunerne og regionen i Midtjylland indgar hvert andet ar en rammeaftale om samarbejdet
pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade. Formalet med rammeaftalen er
at sikre feelles principper for styring og udvikling af det sociale omrade pa tveers af kommuner
0g region.

Den Administrative Styregruppe for Social- og Specialundervisningsomradet i Midtjylland
(DASSOS), der bestar af direktgrer med ansvar for det specialiserede socialomrade i
kommunerne, udarbejder i det kommende halvar et udkast til en rammeaftale for perioden
2027-28, som behandles i KKR Midtjylland med efterfglgende godkendelse i alle byrad og i
regionsradet.

Som led i processen har KKR Midtjylland pa sit mgde 13. april 2026 godkendt forslag til
udviklingsomrade(r) for den kommende rammeaftale, med henblik pa drgftelser i hver af de
midtjyske kommuner.

INDSTILLING

Barne- og familiechefen samt Socialchefen indstiller til Dagtilbuds- og Familieudvalget samt til
Socialudvalget,

o atudvalgene drgfter forslag til udviklingsomrade i Rammeaftale 2027-28 samt beslutter,
om udvalgene vil afgive bemaerkninger hertil.

BESLUTNING DAGTILBUDS- OG FAMILIEUDVALGET DEN 03-06-2026

Udvalget drgftede sagen og besluttede at indgive supplerende bemeaerkninger om:

¢ Anbefaling om teettere leegetilknytning til bosteder som led i en generel forebyggende
og tidligere indsats.

¢ Anbefaling om bedre koordinerede indsatser og dialoger med bl.a. forzeldre og barn i
overgange fra barn til voksen.

Beskrivelse af sagen

Det er kommunernes ansvar at koordinere det specialiserede social- og
specialundervisningsomrade i samarbejde med regionen. Denne koordination foregar via
rammeaftalen, som indeholder aftaler om faelles udviklingstiltag, kapacitet og styring pa det
sociale omrade.

Omradet omhandler bl.a. tilbud til borgere med fysiske og mentale handicaps eller psykiske
lidelser, hvor kommunerne sammen med regionen i regi af rammeaftalen skal sikre, at der er
den ngdvendige kapacitet i regionen som helhed i form af fx tilbud til barn og unge eller
voksne. En reekke af tilbuddene har en faglig specialisering, der gar, at det ikke er fagligt og
gkonomisk baeredygtigt, at alle kommuner opretter tilbud til bestemte malgrupper.
Nedenstaende udviklingsomrade adresserer denne udfordring.

Laes om den nuveerende Rammeaftale 2025-26 her.


https://sekretariatmidtjylland.viborg.dk/social/rammeaftaler/rammeaftale-2025-2026/

Det er en vigtig del af processen, at kommunerne og regionen giver input og bemaerkninger til
udviklingsomradet for den nye Rammeaftale, da Rammeaftalen efter godkendelse skal
omseettes til konkrete tiltag for borgerne, der er tilknyttet det sociale omrade. De midtjyske
byrad samt regionsradet har derfor nu mulighed for at afgive bemeerkninger til den kommende
Rammeaftale. KKR Midtjylland behandler herefter det endelige udkast til Rammeaftale 2027-28
pa KKR madet 1. september 2026. Rammeaftale 2027-28 sendes til endelig godkendelse i
kommuner og region i perioden primo september til 1. december 2026.

Forslag til udviklingsomrade: Borgere med komplekse udfordringer

Forud for DASSOS’ og KKR Midtjyllands drgftelse af mulige udviklingsomrader har der vaeret
gennemfart en rundspegrge hos alle 19 kommuner, hvor kommunerne har haft mulighed for at
give input til bl.a. udviklingsomraderne. Resultatet heraf er samlet i de kommunale
indberetninger for hhv. barne- og ungeomradet og voksenomradet.

DASSOS dreftede behovet for, at kommunerne star staerkere sammen om
kapacitetsudfordringer pa det specialiserede socialomrade. Pa den baggrund har KKR
Midtjylland godkendt forslaget fra DASSOS om, at der arbejdes videre med "borgere med
komplekse udfordringer” som et overordnet udviklingsomrade. Herunder foreslas det, at der
bl.a. arbejdes med "mental sundhed og psykiatri” samt "overgangen fra barne- og
ungeomradet til voksenomradet”, hvilket er en fortsaettelse af fokus fra den nuveerende
rammeaftale.

Kommunerne peger i de kommunale indberetninger pa, at der fortsat er udfordringer med en
reekke malgrupper indenfor bade bgrne- og voksenomradet med komplekse udfordringer. Der
peges bl.a. pa falgende malgrupper, hvor der kan vaere behov for at udvikle tilbudsviften:

e Bgrn og unge med komplekse udfordringer, herunder psykiatri, autisme, betydelige
udviklingsmaessige vanskeligheder, selvskadende adfeerd, misbrug, flere
funktionsnedsaettelser og intellektuelle handicap m.v. Der er oftest tale om flere
udfordringer pa én gang.

¢ Bgrn og unge med hgj grad af udadreagerende adfeerd — herunder voldsparathed og
adfeerd forbundet med sikkerhedsrisici, kriminalitetstruede unge, mangel pa pladser pa
sikret/seerlig sikret institution, matchningsudfordringer ift. eksisterende bgrne- og
ungehjem pga. risiko for andre beboere samt behov for hgj normering, behov for
skaermning m.v.

e Voksne med komplekse udfordringer, herunder autisme, psykiatri, misbrug,
udviklingshaemning, senhjerneskadede, betydelige plejebehov kombineret med
psykiatriske eller adfeerdsmaessige udfordringer. Der er oftest tale om flere udfordringer
pa én gang.

e Voksne med udadreagerende adfeerd (pa tveers af diagnoser), herunder problemer med
at indga i almindelige tilbud pga. risiko for medbeboere, voldsom reaktion ved
overstimulering, behov for skeermede fysiske rammer og hgj personalenormering.

Som en del af udviklingsomradet "borgere med komplekse udfordringer” fortseettes arbejdet
med de faelles kommunale principper for samarbejdet pa det specialiserede socialomrade.
Formalet med principperne er at:



o Styrke kvalitet og effekt af borgerindsatsen.

o Styrke samarbejdet gennem gensidig forpligtethed om kapacitet, forsyningssikkerhed og
feelles styringspraksis.

¢ Kneaekke den stigende udgiftskurve.

DASSOS er desuden enige om, at man i det videre arbejde med udarbejdelse af udkast il
rammeaftale skal sgge at gare den sa handlingsorienteret som muligt, sa de feelles indsatser i
stigende grad kan bidrage til at handtere de gkonomiske og kapacitetsmeessige udfordringer
pa omradet.



8. Drgftelse og beslutning om indhold pa Dagtilbuds- og
Familieudvalgets temamgader mv. i efteraret 2026

RESUME

Dagtilbuds- og Familieudvalget skal drgfte og beslutte indholdet af temamgaderne i efteraret
2026. Der foreslas en plan, hvor faglige temaer, udvalgsmal og gkonomi kobles fra made til
mgde for at understgatte udvalgets samlede arbejde.

INDSTILLING

Barne- og familiechefen indstiller til Dagtilbuds- og Familieudvalget,

e at forslag til indhold for temamgder mv. for efteraret 2026 dragftes og besluttes.

BESLUTNING DAGTILBUDS- OG FAMILIEUDVALGET DEN 03-06-2026

Udvalget drgftede sagen og besluttede at folge indstillingen, samt tilfgje introduktion til
Paedagogisk Praksis og Leering i temamgdeplanen.

Udvalget gnsker desuden et udvidet temamg@de om sagsbehandling pa familieomradet og
indsatser pa anbringelsesomrader.

Beskrivelse af sagen

Temamgaderne skal give Dagtilbuds- og Familieudvalget mulighed for fordybelse i centrale
temaer — og hvor det er relevant, samtidig sikre sammenheaeng til udvalgets arbejde med
udvalgsmal og gkonomi. Forvaltningen har pa den baggrund udarbejdet et forslag til en samlet
plan for efteraret, hvor tre spor teenkes sammen:

e Temamgder
o Udvalgsmal (til ordineer drgftelse og eventuel beslutning)

e Jkonomi og budgetopfalgning

Forslaget til indholdsplan for efteraret 2026 fremgar nedenfor:

Maned Temamgde Udvalgsmal (ordineer | @konomi (ordinaer godkendelse
drgftelse og beslutning) | mv.)

August Dagplejen Sundhed og trivsel Budgetopfalgning maj

September | Kvalitet i dagtilbud | Kvalitet i dagtilbud
og ledelsesstruktur

Oktober Sagsbehandling pa | Udsatte positioner
familieomradet




November | Udmgntning af Budgetopfalgning september
budgetaftale 2027 samt udmgntning af
budgetaftale

December | Besgg hos TUBA | Almene lokale tilbud

Med forslaget sikres en struktur for temamgaderne, hvor udvalgets drgftelser i relevant omfang
understoatter bade de politiske udvalgsmal og de lgbende gkonomiske sagers behandling.

Borgerinddragelse

JKONOMI




9. Orientering om status pa det tvaergaende team Velfeerd pa Tveaers

RESUME

Det daveerende @konomi- og Erhvervsudvalg godkendte den 17. september 2024, at der skulle
afseaettes en arlig ramme pa 5,5 mio. kr. i perioden 2025-2028 til etablering og udvikling af et
tvaerfagligt team, der arbejder pa tveers af velfaerdsomraderne i de udsatte boligomrader i
Silkeborg Kommune. Den farste arlige status pa investeringen preesenteres i denne sag.

INDSTILLING

Afdelingscheferne for Beskeeftigelses-, Barne- og Familie-, Social-, Skole- og Sundheds- og
Omsorgsafdelingerne indstiller til £ldre- og Sundhedsudvalget, Erhvervs-, Uddannelses- og
Arbejdsmarkedsudvalget, Dagtilbuds- og Familieudvalget, Skoleudvalget, Socialudvalget og
@konomiudvalget,

e at orientering om den arlige status for det tvaergdende team tages til efterretning.

BESLUTNING DAGTILBUDS- OG FAMILIEUDVALGET DEN 03-06-2026

Taget til efterretning.

BESLUTNING ZA£LDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 01-06-2026

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Det davaerende @konomi- og Erhvervsudvalget godkendte den 17. september 2024, at der
skulle afseettes en arlig ramme pa 5,5 mio. kr. i perioden 2025-2028 til etablering og udvikling
af et tveerfagligt team, der arbejder pa tveers af velfaerdsomraderne i de udsatte boligomrader i
Silkeborg Kommune. Formalet med et tveerfagligt team er at styrke familiernes trivsel og
sundhed gennem en helhedsorienteret indsats, hvor teamet sammen med familierne finder
individuelle Igsninger pa familiens udfordringer. Tanken er at prgve en ny tilgang af, hvor et
tvaerfagligt team ved at have alle myndighedsfunktioner, og dermed alle muligheder abne, kan
undersg@ge potentialet for mere holdbare lgsninger i familierne med udgangspunkt i familiernes
gnsker og behov.

Succeskriterierne er, at indsatsen skal fore til:

o (Jget beskaeftigelse blandt voksne i malgruppen, hvilket forventes at give en gkonomisk
besparelse pa 1,98 mio. kr. arligt fra 2028 pa beskaeftigelsesomradet.

o Forebyggende effekt pa familieomradet, sa feerre familier far behov for indsatser, hvilket
forventes at give en gkonomisk besparelse pa 1,4 mio. kr. arligt fra 2028 pa
familieomradet.

e Forbedret trivsel og sundhed for hele familien, isaer bgrn og unge, malt gennem
trivselsvurderinger, skolefraveer og udviklingen i fritidsjob.

¢ At indsatsen bidrager til at bryde generationsmgnsteret for udsathed og styrker familiens
mestringsevne og netveerk.

Opfelgningen pa investeringen er politisk forankret med arlige opfelgninger.



Beskrivelse af tilgange, metoder og organisering fremgar i bilaget.

Status pa det tvaergaende team

Investeringen bygger pa, at der indgar 55 familier i projektet. Pr. april 2026 indgar der 50
familier i Velfeerd pa Tveers. Der arbejdes Igbende med at flere familier tilknyttes projektet,
herunder indgar ogsa overvejelser om at udvide omradet, hvorfra der tilknyttes familier.

Eftersom en stor del af familierne har veeret i indsatsen i under et halvt ar, er det for kort tid til,
at man pa nuvaerende tidspunkt kan se resultaterne af indsatsen.

| bilaget fremgar et overblik over baggrundskarakteristika for familierne i Velfaerd pa Tvaers
samt de forelgbige erfaringer, der har vaeret med den tvaergaende indsats.

Skolefraveersdata for skolearet 2025/2026 vil fgrst veere tilgeengeligt i oktober/november 2026
og vil derfor indga i status i 2027. Data for trivselsvurderinger i barnehusene vil fgrst indga i
status i 2027.

Borgerinddragelse

JKONOMI

Projektet blev godkendt i 2024, hvor der var lavet skan over den samlede forventede gkonomi.
| forbindelse med godkendelsen af projektet blev det beskrevet, at der er stor usikkerhed om
potentialet af det tvaergaende team, og hvor hurtigt effekterne vil udmgantes.

| det vedlagte bilag er der en status pa beskaeftigelseseffekterne. Det er pa nuvaerende
tidspunkt ikke muligt at vurdere de samlede gkonomiske effekter pa hverken beskeeftigelses-
eller familieomradet.

Nedenstaende tabel er viser den godkendte projektgkonomi.

Mio. kr. (2025-priser) 2025 | 2026 |2027 |2028
Omkostning til oprettelse af tveergaende team 5,5 55 5,5 5,5
Heraf medfinansiering fra Beskaeftigelsesafdelingen 1,5 1,5 1,5 1,5
Omkostning efter medfinansiering 4.0 4,0 4.0 4,0

Forventede gkonomiske effekter

Besparelser som folge af gget beskaeftigelse* -0,65 |-1,3 -2,0

Besparelser som folge af forebyggelse pa familieomradet* -0,7 -1,4

Samlet forventet besparelse -0,65 |-2,0 -3,4



https://dagsordener.silkeborg.dk/vis?Referat-Oekonomi--og-Erhvervsudvalget-2022-2025-d.17-09-2024-kl.12.00&id=ac601e0c-91ae-4084-9b43-be462b3a3479

Treek pa investeringspuljen u/ekstern finansiering 4,0 3,35 |20 0,6

* Besparelsen er indarbejdet i skannet for overfgrselsudgifterne pa bevilling 67 Sociale
overfgrsler

**Besparelsen er indarbejdet i rammen pa bevilling 45 Barn og unge med seaerlige behov. Det
vil sige at rammen er reduceret, som felge af den forventede besparelse.



10. Til orientering - ordingere mgde DFU d. 3.6.26

BESLUTNING DAGTILBUDS- OG FAMILIEUDVALGET DEN 03-06-2026

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen
» Orientering til Dagtilbuds- og Familieudvalget om @konomiudvalgets godkendelse af
&ndring af pasningsmoduler i kommunale daginstitutioner, jf. @konomiudvalget 5. maj
2025 punkt 11.

* Orientering til Dagtilbuds- og Familieudvalget om Skoleudvalgets behandling af
Thorning Skoles SFO-afdeling beliggende mellem Vium og Hvam i tilknytning til
Bernehuset Troldhg;j.

* Retningslinjer for studieture.
@konomiudvalget har pa mgde d. 19. maj 26 godkendt rammerne for studieture i de

staende udvalg. Vedlagt som bilag er de godkendte rammer



11. Underskriftsside - ordinaere mgde DFU d. 3.6.26
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