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Sak 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-00074



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2023-00074

Beslutning

Dagsorden godkendt. 

Ej til stede
Rune Kristensen (A), Morten Høgh (V), Anders Hartvig (V)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.





Sak 2: Drøftelse og godkendelse af budgetbidrag 2024-2027 - Bevilling 91, 92
og 96

EMN-2022-05610

Vedlegg

91-2 Budgetforudsætninger 2024

Reduktionsforslag B2024 bev 91

92-2 Budgetforudsætninger 2024

96-2 Budgetforudsætninger 2024



2 (Offentlig) Drøftelse og godkendelse af budgetbidrag 
2024-2027 - Bevilling 91, 92 og 96
Offentlig titel: Drøftelse og godkendelse af budgetbidrag 2024-2027 - Bevilling 91, 92 og 96

Sagsbehandler: Dr32589

SagsID: EMN-2022-04674

Resume
Drøftelse og godkendelse af budgetbidrag 2024-2027 for bevilling 91 Sundhed, bevilling 92 
Nærhed og bevilling 96 Aktivitetsbestemt medfinansiering.

På bevilling 91 skal der træffes beslutninger om reduktioner på 727.000 kr. for at forslaget til 
budgetbidrag overholder den udmeldte serviceudgiftsramme.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget

 at udvalget godkender forslag til budgetbidrag 2024-2027 for bevilling 91 Sundhed, 92 
Nærhed og 96 Aktivitetsbestemt medfinansiering som grundlag for det videre arbejde 
med budget 2024-2027

 at udvalget godkender reduktioner for 727.000 kr. for bevilling 91

 at udvalget bemyndiger Sundheds- og Omsorgschefen til, efter udvalgets anvisning, at 
foretage justeringer og mindre korrektioner i budgetbidraget for 91 Sundhed, 92 
Nærhed og 96 Aktivitetsbestemt medfinansiering, inden det fremsendes endeligt til 
Økonomi- og Erhvervsudvalget

Beslutning

Indstillingen godkendt, idet reduktionerne findes på ”Sundhedshuset” og ”Genoptræning” (som 
beskrevet i sagens bilag 2). Punktet åbnes i protokollen. 

Ej til stede
Rune Kristensen (A), Morten Høgh (V), Anders Hartvig (V)

Tidligere beslutninger
…

Sagen



Beskrivelse af sagen
Økonomi- og Erhvervsudvalget har på udvalgsmødet den 11. april vedtaget budgetgrundlag og 
serviceudgiftsrammer for 2024-2027 samt den generelle proces for budgettering af 
serviceudgifter.

Fagudvalgene skal på møder i juni måned behandle budgetbidrag for de enkelte udvalgs 
områder. Budgetbidraget fremsendes efterfølgende til Økonomi- og Erhvervsudvalget til at 
indgå i den videre budgetproces.

Budgetbidraget til budget 2024-2027 skal overholde de udmeldte rammer fra Økonomi- og 
Erhvervsudvalget for hver bevilling - både for 2024 og for overslagsårene.

Forslaget til budgetbidrag 2024-2027 for bevilling 92 Nærhed overholder den udmeldte 
serviceudgiftsramme. Bevilling 96 er udenfor servicerammen.

Forslaget til budgetbidrag 2024-2027 for bevilling 91 Sundhed overholder den udmeldte 
ramme, når reduktioner for 727.000 kr. godkendes og indarbejdes. 

Budgettet til vederlagsfri fysioterapi på bevilling 91 reguleres fra 2023 og frem over kassen, jf. 
Økonomi- og Erhvervsudvalgets beslutning på møde 7. februar 2023 punkt 3. Denne 
beslutning indarbejdes i det budgetforslag, som Økonomi- og Erhvervsudvalget fremsender til 
Byrådets 1. behandling af budgettet. Såfremt budgetforslaget godkendes til 1. behandling, vil 
beslutningen betyde, at serviceudgiftsrammen til bevilling 91 øges med 2.301.000 kr. i 2024 
og for overslagsårene. Dette svarer til forskellen mellem budgettet til vederlagsfri fysioterapi i 
det nuværende forslag til budgetbidrag (20.282.000 kr.) jf. denne sag og den faktiske 
forventning til udgiftsniveauet i 2024 (22.583.000 kr.)

I rammeudmeldingen fra Økonomi- og Erhvervsudvalget er der beregnet effektiviseringer og 
reduktioner på bevilling 91 for hele bevillingen, dvs. også for den del, der vedrører vederlagsfri 
fysioterapi. Såfremt budgetforslaget godkendes til 1. behandling, vil der ikke skulle findes 
reduktioner eller effektiviseringer for den del af budgettet på bevilling 91, der vedrører 
vederlagsfri fysioterapi. Dette svarer til 238.000 kr. af den samlede reduktion på 727.000 Kr. 
Derfor foreslås der i denne sag konkrete reduktionsforslag svarende til den del af reduktionen 
på bevilling 91, der ikke vedrører vederlagsfri fysioterapi (489.000 kr.).

Uddybende beskrivelse af de budgetforudsætninger, der ligger til grund for forslaget til 
budgetbidrag, kan findes i bilag til denne sag.

Desuden er en oversigt over reduktionsforslag vedlagt som bilag.

Dagsordenspunktet er fortroligt. Det skyldes, at dagsordenspunktet omhandler en sag, hvori
der indgår interne, herunder forberedende, forvaltningsredegørelser.

Bilag
1 (91-2 Budgetforudsætninger 2024 - 10175172)
2 (Reduktionsforslag B2024 bev 91 - 10175173)
3 (92-2 Budgetforudsætninger 2024 - 10173444)
4 (96-2 Budgetforudsætninger 2024 - 10173445)





Sak 3: Godkendelse af rammen for den videre planlægning af studieturen
for Sundheds- og Nærhedsudvalget

EMN-2023-00157



3 (Offentlig) Godkendelse af rammen for den videre 
planlægning af studieturen for Sundheds- og 
Nærhedsudvalget

Sagsbehandler: Dr22360

SagsID: EMN-2023-00157

Resume
Sundheds- og Nærhedsudvalget har besluttet at komme på studietur til Napoli i Italien. Fokus 
for studieturen er at se ældres trivsel i sammenhæng med familiebånd, ældrepleje, frivilliges 
indsats i lokalsamfundet mm. Italien har en høj middellevetid, hvilket er interessent for 
udvalgets arbejde. Studieturen er forhåndsreserveret til 3.-6. oktober 2023. 

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget 

 At rammerne for studieturen godkendes

Beslutning

Udsat, idet der ønskes alternative forslag. 

Ej til stede
Rune Kristensen (A), Morten Høgh (V), Anders Hartvig (V)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Sundheds- og Nærhedsudvalget har besluttet at komme på studietur til Napoli, Italien.
Studieturen er forhåndsreserveret til 3.-6. oktober 2023. 

Økonomi- og Erhvervsudvalgets ramme for fagudvalgenes studieture i 2022-2025
Udvalgene har mulighed for at tage på én studietur i løbet af en fireårig valgperiode. 
Studieturen skal have tilstrækkelig høj faglig relevans for deltagerne og for kommunen. Turen 
bør tage sigte på at tilvejebringe et bedre beslutningsgrundlag for løsning af et bestemt, 
foreliggende problem eller imødekomme et mere generelt behov for øget viden inden for et 
bestemt område af den kommunale opgaveløsning.



Fagudvalgene rejser for at hente inspiration og viden til at videreudvikle kommunen. 
Udvalgene mødes med andre politikere, eksperter og fagfolk og besøger eksempelvis 
erhvervsvirksomheder, sundhedscentre og andre institutioner, som har alternative løsninger 
på de udfordringer og problemstillinger, der findes i Silkeborg Kommune.

En studietur planlægges som udgangspunkt til 3 dage. Til de rejsemål, som kræver bestilling 
af flybilletter, skal studieturen foreligges direktionen, inden billetterne bestilles.

Følgende udgifter indgår i den samlede udgiftsramme: Transport til/fra bestemmelsesstedet 
samt transport i løbet af studieturen, overnatning, forplejning og øvrige udgifter efter 
regning/udlæg. I løbet af den 4-årige periode stilles en ramme til rådighed på 10.000 kr. pr. 
deltager.

Udvalgets ønsker til indhold i studieturen
Udvalget har drøftet indhold for studieturen på møder i juni og august 2022 samt på de tre 
første møder i 2023. Udvalget har besluttet at komme til Italien, specifikt Napoli, og derfor har 
Sundheds- og Omsorgsafdelingen haft kontakt til den danske ambassade i Rom. 

Afdelingen har drøftet muligheden for at planlægge et program med ambassadens 
medarbejder på sundheds- og ældreområdet. Ambassaden påpeger, at det er vanskeligt at 
finde relevant fagligt indhold, der kan inspirere Silkeborg Kommune i en italiensk-dansk 
overførbarhed. Årsagen hertil er bl.a. at:

 Der findes ingen sundhedsrelaterede tilbud eller sundhedsbudget på kommunalt niveau. 

 Sundhedsudgifter afholdes kun i regionalt regi. Budgettet vedrører udgifter til 
praktiserende læger og sygehuse, og der opleves store regionale forskelle. 

 De regionale sundhedsbudgetter supplerer en mangelfulde kapacitet ved at købe visse 
ydelser i privat regi. 

 Genoptræning og hjemmepleje sker for egenbetaling for de familier, som har råd, mens 
andre af nød vælger at bo sammen på tværs generationer.

 Patientorganisationer udfylder en stor rolle overfor borgerne, og private virksomheder 
knytter sig til patientorganisationerne. Fx benytter mange kroniske patienter deres 
patientforening til råd og vejledning, fordi de ikke kan finde hjælp i sundhedsvæsnet. 

Sundheds- og Omsorgsafdelingen vurderer på baggrund af input fra ambassaden, at det er 
vanskeligt at udfylde et program med tilstrækkelig faglig relevans for udvalget. Udvalget 
anmodes derfor om at godkende rammen for den videre planlægning af studieturen. 

Den videre proces
Når Sundheds- og Nærhedsudvalget har godkendt rammen for studieturen, genoptager
Sundheds- og Omsorgsafdelingen den videre planlægning af studietur, herunder indgå 
konkrete aftaler med relevante aktører, programplanlægning, bookning af billetter, hoteller og 
transport mv., og Sundheds- og Nærhedsudvalget forelægges det endelig program.





Sak 4: Orientering om slutevaluering af projekt 'Bevæg dig - sammen'

EMN-2019-04499

Vedlegg

Projektevaluering 'Bevæg dig - sammen'

Oplæg udvalgsmøder 'Bevæg dig - sammen' slutevaluering



4 (Offentlig) Orientering om slutevaluering af projekt 
'Bevæg dig - sammen'

Sagsbehandler: Dr15913

SagsID: EMN-2019-04499

Resume
Silkeborg Kommune har i perioden december 2019 til marts 2023 været med i et tværfagligt 
projekt finansieret af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering med fokus på motion og 
fællesskaber. Borgerne har fået støtte og hjælp via en bevægelsesbrobygger til at komme i 
gang i det organiserede foreningsliv. Projektet er nu afsluttet og udvalget får en orientering 
om slutevalueringen. 

Indstilling
Kultur- og Borgerservicechefen, Beskæftigelseschefen og Sundheds- og Omsorgschefen 
indstiller til Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget og 
Sundheds- og Nærhedsudvalget,

 at orienteringen om slutevaluering af projekt ’Bevæg dig – sammen’ tages til 
efterretning

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede
Rune Kristensen (A), Morten Høgh (V), Anders Hartvig (V)

Tidligere beslutninger

Udvalg: Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget
Dato: 30-05-2023

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag ”Oplæg udvalgsmøder ’Bevæg dig – sammen’ slutevaluering” Dok ID 10164740 fremvist 
på mødet er vedhæftet referatet som bilag.

Ej til stede

Udvalg: Arbejdsmarkedsudvalget
Dato: 12-06-2023

Der er endnu ikke truffet beslutning.



Sagen

Beskrivelse af sagen
Baggrund
Silkeborg Kommune har i perioden december 2019 til marts 2023 fået bevilget 2,6 mio. kr. af 
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering under puljen ’Motion og fællesskab på recept’.
Lokalt har det været et samarbejdsprojekt mellem Silkeborg Kommune og civilsamfundet, hvor 
parterne har været Beskæftigelsesafdelingen (Sygedagpenge og Jobafklaring samt 
Ungeguiden), Kultur- og Borgerserviceafdelingen, Sundheds- og Omsorgsafdelingen, 
Frivilligcenter Silkeborg, DGI Midtjylland, 3F og FOA. Projektets navn er ’Bevæg dig –
sammen’. 

Formålet med ’Bevæg dig – sammen’ har været at udvikle en samarbejdsmodel på tværs af 
kommunale forvaltningsområder og civilsamfundet med henblik på at styrke borgernes fysiske, 
mentale og sociale helbred som led i en sundheds-, beskæftigelses-, og/eller 
fastholdelsesindsats. 

Projektets fire målsætninger:
 At styrke borgernes fysiske, mentale, sociale helbred og trivsel gennem deltagelse i 

bevægelse og fællesskaber i foreningsregi
 At deltagerne kommer tættere på/tilbage på arbejdsmarkedet eller i højere grad 

fastholdelses på arbejdsmarkedet
 At udvikle et tværfagligt samarbejde på tværs af kommune og civilsamfund, så 

deltagerne guides til en foreningsaktivitet og fastholdes deri
 At etablere partnerskaber med foreninger og udvikle bæredygtige foreningstilbud

Indsatsen har bestået i at borgerne er blevet henvist fra en af aktørerne eller selv kontaktet 
projektet, hvorefter der har været et samtaleforløb med projektets bevægelsesbrobygger, som 
har guidet/støttet borgerne ud i eksisterende foreningsaktiviteter. 
Målgruppen fra Ungeguiden har haft mulighed for en mere håndholdt indsats, hvor der har 
været mulighed for følgeskab til aktiviteten. Deltagerne har haft mulighed for at få et 
engangsbeløb til kontingentstøtte på 200 kr.
Det har været frivilligt for borgerne at deltage og der har været opfølgning efter 3 uger, 3 
måneder og 6 måneder ift. foreningsfastholdelse.

Målgruppen har været borgere der er motionsuvante og som ønsker at bevæge sig i 
fællesskaber.

Projektet har også udviklet konceptet ’Foreningsdating’, hvor borgere inviteres til at høre om, 
hvilke tilbud foreningerne har til motionsuvante borgere.

Resultater og erfaringer
387 borgere er henvist til indsatsen og erfaringerne viser, at cirka halvdelen af deltagerne 
kommer i gang i foreninger og størstedelen bliver fastholdt efter 3 og 6 måneder. Cirka 1/3 
kommer aldrig i gang og den resterende del ønsker at komme ud i foreninger, men er endnu 
ikke opstartet ved afslutning af projektet. Tallene for Ungeguidens målgruppe er lidt lavere.

I bilag præsenteres hele evalueringen af projektet. Herunder præsenteres en opsummering:
 Mange borgere vil gerne i gang med bevægelse og/eller fællesskab med andre, men 

målgruppen har brug for en støttefunktion/brobygger til at komme i gang i 
foreningslivet



 Mange har ikke erfaring og kendskab med foreningslivet og kender ikke mulighederne. 
Derfor er en brobygger af afgørende betydning for at komme i gang

 For nogle borgere har kontingentstøtten afgørende betydning for at komme i gang
 Der findes mange gode foreningstilbud for motionsuvante borgere og borgere med 

fysiske og mentale udfordringer 
 Foreningerne er rigtig gode til at tage imod nye borgere, hvilket har stor betydning for 

fastholdelsen i aktiviteten
 For de borgere der fastholdes i aktiviteten, sker der en positiv udvikling ved borgernes 

selvvurderede helbred og trivselsmåling over tid 
 Det er vanskeligt at måle direkte beskæftigelseseffekter for den enkeltes 

beskæftigelsessituation 
 Borgerne oplever, at deltagelse i aktiviteterne styrker dem på mange måder, bl.a.

oplever de øget mentalt overskud, lettere ved at komme ud ad døren, får mere energi, 
det giver en struktur i hverdagen og giver øget tro på sig selv. Parametre der kan have 
betydning for at vende tilbage/bliver fastholdt på arbejdsmarkedet

Forankring af indsatsen
Igennem hele projektperioden har der været fokus på resultater og forankringspotentialer. Det 
er lykkedes at forankre projektets tre hoveddele. 

Brobygning:
 Brobygningen mellem borgere og foreninger fortsætter i projektet ’Flere i Fællesskaber’ 

via fællesskabsguiden indtil denne indsats i projektet ophører juni 2024
 I forankringen er det ikke muligt med den håndholdte følgeordning pga. færre 

ressourcer, som især den unge målgruppe har stor gavn af 
 Indsatsen varetages af Frivilligcenter Silkeborg 

Kontingent:
 Der er lavet et samarbejde mellem Kultur- og Borgerserviceafdelingen og Frivilligcenter 

Silkeborg, hvor der støttes med et engangsbeløb på 200 kr. til kontingentstøtte for de 
borgere, der har brug for det

 Det evalueres efter 2023, og derefter vurderes det om aftalen fortsætter
 Der er afsat maks. 10.000 kr. til kontingentstøtte årligt

Foreningsdating:
 1-2 gange årligt afholdes foreningsdating, hvor borgere kan møde foreninger og se og 

høre om, hvilke tilbud de har
 Det er forankret i Kultur- og Borgerserviceafdelingen, hvor der er et samarbejde med 

DGI Midtjylland, Beskæftigelsesafdelingen og Sundheds- og Omsorgsafdelingen

Specialkonsulent Marianne Ahrenkiel Søgaard deltager under behandling af punktet.  

Borgerinddragelse
Deltagerne har været inddraget løbende i forbindelse med opfølgningerne og deres 
tilbagemeldinger er blevet brugt i udvikling af indsatsen. 

Økonomi
Projektet har fået bevilget 2,6 mio. kr. fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering i 
perioden december 2019 til marts 2023. 

Bilag
1 (Projektevaluering 'Bevæg dig - sammen' - 10151174)
2 (Oplæg udvalgsmøder 'Bevæg dig - sammen' slutevaluering  - 10164740)







Sak 5: Orientering om det årlige samarbejdsmøde med almen praksis

EMN-2022-05368



5 (Offentlig) Orientering om det årlige samarbejdsmøde 
med almen praksis

Sagsbehandler: Dr10508

SagsID: EMN-2022-05368

Resume
Kommunalt-lægeligt Udvalg i Silkeborg Kommune inviterer hvert år til et samarbejdsmøde 
mellem relevante ledere, medarbejdere og politikere samt praktiserende læger i Silkeborg 
Kommune. I år finder mødet sted 21. september 2023, kl. 16.30-19.30 og temaet er mænds 
sundhed.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget,

 at orientering om det årlige samarbejdsmøde med almen praksis tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede
Rune Kristensen (A), Morten Høgh (V), Anders Hartvig (V)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Kommunalt-lægeligt Udvalg i Silkeborg Kommune inviterer hvert år til et samarbejdsmøde 
mellem relevante ledere, medarbejdere og politikere samt praktiserende læger i Silkeborg 
Kommune.

I år finder mødet sted 21. september 2023, kl. 16.30-19.30 og temaet er mænds sundhed. 
Der sendes invitationer ud i juni måned. 

Program: 

 16.30-16.45: Velkomst v./ Malene Herbsleb, Sundheds- og Omsorgschef og Mia Nyby 

Rønstrup, praksiskonsulent



 16.45-18.15: Mænds sundhed v./ Svend Aage Madsen, psykolog, ph.d. og klinisk 

specialist

 18.15-18.45: Pause med aftensmad

 18.45-19.05: Mandefællesskaber v./ Søren Christian Sørensen, formand for Mænds 

Mødesteder i Silkeborg og Kaspar Knudsen, leder for Idræt om Dagen

 19.05-19.20: Fællesskabsguiden v./ Mariane Bech Nedergaard, Fællesskabsguide i Flere 

i Fællesskaber

 19.20-19.30: Tak for i aften v./ Malene Herbsleb, Sundheds- og Omsorgschef og Mia 

Nyby Rønstrup, praksiskonsulent





Sak 6: Godkendelse af lovpligtig administrationsgrundlag for de grønne
puljer ved opstilling af vedvarende energianlæg

EMN-2021-03651



6 (Offentlig) Godkendelse af lovpligtig 
administrationsgrundlag for de grønne puljer ved 
opstilling af vedvarende energianlæg

Sagsbehandler: DR19483

SagsID: EMN-2021-03651

Resume
1. juni 2020 trådte en række nye VE-ordninger i kraft, på baggrund af Folketingets vedtagelse 
af en ny lov om fremme af vedvarende energi. Formålet med loven er at fremme 
lokalbefolkningens accept af og engagement i udbygningen med vindmøller og solceller. En af 
ordningerne er, at VE-opstillere skal indbetale et beløb til en grøn pulje til den kommune 
anlægget er opsat i for tilsluttede MW til elnettet.

Det er et krav, at kommunerne udarbejder en retningslinje for administration af de grønne 
puljer. De første penge er indbetalt fra Marsvinslundprojektet og beløber sig til 900.000 kr.
-
Det indstilles i sagen, at formandskaberne i Klima- og Miljøudvalget samt Sundheds- og 
Nærhedsudvalget indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget, hvilke projekter der får tildelt 
midler fra de grønne puljer. Indstillingerne skal ske på baggrund af de foreslåede kriterier i 
sagen.

Det indstilles også, at der afsættes et beløb på 8 % af indbetalte midler til administration af 
puljerne, herunder til indkaldelse af ansøgninger, udvælgelse af projekter, tildeling af tilsagn 
om tilskud, udbetaling og opfølgning.

Indstilling
Koncerndirektør Lauge Rud-Clemmensen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget,

 at administrationsgrundlaget for de grønne puljer drøftes og vedtages.

 at der afsættes 8 % af de indbetalte midler til administration af de grønne puljer.

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede
Rune Kristensen (A), Morten Høgh (V), Anders Hartvig (V)

Tidligere beslutninger



Udvalg: Klima- og Miljøudvalget
Dato: 12-06-2023

Der er endnu ikke truffet beslutning.

Sagen

Beskrivelse af sagen
1. juni 2020 trådte en række nye VE-ordninger i kraft, på baggrund af Folketingets vedtagelse 
af en ny lov om fremme af vedvarende energi. Formålet med loven er at fremme 
lokalbefolkningens accept af og engagement i udbygningen med vindmøller og solceller.

En af ordningerne er, at VE-opstillere skal indbetale et beløb til en grøn pulje for tilsluttede MW 
til elnettet. Beløbet afhænger af, hvor stor produktionen er tilsluttet elnettet, og om det er sol-
, vind- eller vandenergi. Den grønne pulje bliver oprettet i kommunen, hvor anlæggene står. 
Kommunen administrerer midlerne, og midlerne kan anvendes bredt til kommunale tiltag. Det 
er hensigten, at midlerne fortrinsvist skal støtte projekter ansøgt af nære naboer til det 
vedvarende energianlæg samt grønne tiltag i kommunen. Ved nabo forstås både personer med 
bopælspligt i samme kommune og evt. i en nabokommune. Det er for at tilskynde opbakning 
til lokale VE-projekter i de områder, der bliver forholdsvist mest påvirket af projekterne.

Det er et krav, at kommunerne udarbejder en retningslinje for administration af de grønne 
puljer. Hvis der ikke er en retningslinje for, hvordan midlerne skal fordeles, eller de ikke bliver 
fordelt inden for tre år, skal midlerne tilbagebetales.

Den samlede sum i de grønne puljer de kommende år kendes ikke, da det afhænger af, hvor 
meget vedvarende energi, der opstilles. Der er pt. indbetalt 900.000 kr. på baggrund af 
Marsvinslundprojektet, hvor der er opstillet vindmøller. Byrådet vedtog i januar 2023 en 
strategisk energiplan. Hvis målene i planen opfyldes, kan der forventes indbetalt:

 Solceller: 40.000 kr. pr tilsluttet MW. Der er opsat mål om 150 hektar solceller i 
kommunen, hvilket kan udløse i omegnen af 5 mio. kr.

 Vindenergi: 125.000 kr. pr tilsluttet MW. Der er ambition om 12 stk. 150 meter
vindmøller i kommunen, hvilket vil give i omegnen af 5-6 mio. kr.

Forslag til retningslinjer for de grønne puljer
I bekendtgørelsen om grøn pulje er der en række kriterier for, hvordan den grønne pulje skal 
tilrettelægges. Kommunalbestyrelsen fastsætter retningslinjerne for ansøgning og tildeling, 
som bl.a. skal indeholde oplysninger om:

1. Den grønne pulje uddeles løbende eller en eller flere gange om året
2. Ansøgningsberettigede
3. Hvorledes ansøgningerne prioriteres
4. Herudover en række administrative krav om, hvor og hvordan ansøgning skal sendes, 

ansøgningsfrist, krav til indhold i ansøgningen m.m.

I forhold til punkt 4 foreslås det, at administrationen udarbejder kravene. I forhold til punkt 1-
3 stilles følgende forslag til politisk drøftelse og vedtagelse:

1. De grønne puljer uddeles to gange årligt. Hvis der er flere grønne puljer, bliver de 
prioriteret og tildelt på samme møde.



2. I bekendtgørelsen er følgende tilskudsberettet:

a. Naboer inden for seks gange møllehøjde.
b. Naboer inden for 200 meter fra et solcelleanlæg.
c. Lokale borgere, foreninger m.v. i øvrigt i kommunen.

Det foreslås herudover, at lokale i øvrigt i kommunen prioriteres ud fra et nærhedsprincip i 
forhold til anlæggene, således at et bredere lokalsamfund i længere afstand end opstillet i 
punkt a og b prioriteres højere end ansøgere i andre egne af kommunen. Det kunne f.eks. 
være interessenter i nabobyer, interesseorganisationer i lokalområdet eller lignende.

3. I bekendtgørelsen kan følgende typer tiltag prioriteres:

a) Projekter nær naboer til vedvarende energianlæg.
b) Projekter vedrørende grønne tiltag i kommunen.
c) Projekter fra naboer til vedvarende energianlæg.
d) Projekter vedrørende andre tiltag i kommunen.

Det foreslås, at punkt a) og c) prioriteres højest ved indkomne ansøgninger for at tilgodese 
formålet med de grønne puljer, der har til hensigt at gøre det mere attraktivt at være nabo til 
vedvarende energianlæg. Disse projekter kan være meget forskellige afhængig af, hvad 
lokalsamfundet kan ønske. Midlerne kan eksempelvis bruges til byfornyelse, grønne områder, 
støtte til lokal/grøn-varmeprojekt, sport- og fritidsforeninger eller andet, som kunne være 
relevant for lokalsamfundet. Dernæst kan der tildeles midler til b) grønne tiltag og til sidst c) 
andre typer projekter.

Der foreslås, at formandskaberne for henholdsvis Klima- og Miljøudvalget og Sundheds- og 
Nærhedsudvalget indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget, hvilke projekter der får tildelt 
midler fra de grønne puljer.

Administration af den grønne pulje
De grønne puljer administreres i Teknik- og Miljøafdelingen. Det er jf. bekendtgørelsen muligt 
at afsætte op til 8% af indbetalte midler til administration af puljerne, herunder til indkaldelse 
af ansøgninger, udvælgelse af projekter, tildeling af tilsagn om tilskud,
udbetaling og opfølgning. Det foreslås, at de 8% benyttes til dette. For de indbetalte midler fra 
Marsvinslundprojektet betyder det, at der afsættes 72.000 kr. til administration af puljen. Der 
forventes senere, at der indbetales yderligere ca. 700.000 kr. når den resterende del af 
projektet tilsluttet, hvilket vil give yderligere 56.000 kr. til administration.
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Vedlegg

Forslag til mindre projekter der forbedre tryghed og fremkommelighed for lette trafikanter



7 (Offentlig) Godkendelse af strategi for prioritering af 
pulje til etablering og forbedring af stier

Sagsbehandler: Dr20030

SagsID: EMN-2021-04450

Resume
Muligheden for aktiv transport i Silkeborg Kommune skal styrkes og Silkeborg Kommune som 
Outdoor hovedstad skal understøttes. 

I Budget 2022 er der afsat 1 mio. kr. i 2022 til etablering, renovering og forbedring af 
cykelstier, hvor der er overført 300.00 kr. til 2023. I Budget 2023 er der afsat 3 mio. kr. til 
nærhedsprojekter. 

Teknik- og Miljøafdelingen har udarbejdet strategi med forslag for udmøntningen af denne 
bevilling. 

Indstilling
Koncerndirektør Lauge Rud-Clemmesen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget,

 at strategien for renovering, etablering og forbedring af infrastruktur til lette 
trafikanter godkendes og anbefalede projekter i bilaget etableres.

 at tiltag sker inden for bevilling på 3,0 mio.kr i 2023.

Beslutning

Udvalget besluttede at tilgodese de tre nævnte projekter i tidligere budgetaftale (projekter i 
henholdsvis Fårvang, Gjessø og Levring til cirka i alt 3 x 200 t.kr.). Derudover høres 
Lokalrådene om de nævnte projekter i bilag 1 samt evt. nye projekter. Udvalget forelægges 
tilbagemeldingerne fra lokalrådene.  

Ej til stede
Rune Kristensen (A), Morten Høgh (V), Anders Hartvig (V)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen



Som grundlag for strategien vil blandt andet tidligere politiske udpegninger blive anvendt som 
f.eks. manglende projekter fra budgetaftale 2022, strækninger med forslag om nye 
cykelfaciliteter i Cykelhandlingsplan 2023 og Trafiksikkerhedsplan 2023. 

Teknik- og Miljøafdelingen foreslår følgende delelementer for en strategi til prioritering og 
anvendelse af midlerne – hvert delelement vil blive beskrevet særskilt nedenfor.

 Etablering af nye cykelfaciliteter og trafikforanstaltninger med fokus på skoleveje
 Faciliteter i forbindelse med den kollektive trafik
 Forbedring af cykelkomforten ved fokus på bedre belægninger på udvalgte stier
 Forbedring af cykelkomforten ved op- og nedkørsler til stier samt ved overkørsler til 

sideveje
 Udpegning af lokaliteter hvor der bør etableres tryghedsskabende vejbelysning

Etablering af nye cykelfaciliteter og trafiksikkerhedsforanstaltninger med fokus på 
skoleveje

Forbedring af komforten på stinettet i kommunen for at give bedre vilkår til især 
cykelpendlere. Her foreslås det at der vælges ud fra allerede politisk prioriterede strækninger i 
f.eks. Cykelhandlingsplan 2023 eller Trafiksikkerhedsplan 2023.

Forbedring af trafiksikkerhed og tryghed på skoleveje indebærer f.eks. etablering af nye stier, 
krydsningsheller eller bump som hastighedsdæmpende foranstaltninger. 

Nye cykelfaciliteter kunne også omfatte etablering af flere cykelgader Silkeborg Midtby. 
Cykelgader vil medvirke til at prioritere og øge trafiksikkerheden for cyklister. 

Faciliteter i forbindelse med den kollektive trafik

For at forbedre vilkårene for passagerer i den kollektive trafik peger Teknik- og Miljøafdelingen 
på trafikknudepunktet i Voel.

Et trafikknudepunkt er trafikale hovedknudepunkter, hvorfra der vil være gode og direkte 
busser mod Silkeborg med relativ høj frekvens. Knudepunkterne skal tilbyde et højt 
serviceniveau med faciliteter, som vil lette skiftet mellem forskellige transportmidler. Dette kan 
f.eks. være ventefaciliteter, cykelparkering, mulighed for opladning af elcykel.

Silkeborg kommune har udpeget 3 trafikknudepunkter i hhv. Kjellerup, Them og Voel. Der er 
lavet forbedringer ved trafikknudepunkterne i Kjellerup og Them i starten af 2023.

Forbedring af cykelkomforten ved fokus på bedre belægninger på udvalgte stier

Høj cykelkomfort er et af de vigtigste parametre for vores cyklister og især belægningstypen 
og standen af denne på stierne, er afgørende for om cyklisterne oplever, at der er god 
komfort. 

Et andet punkt hvor den oplevede cykelkomfort kan øges er at udpege asfalterede stier med 
høj andel af cyklister, hvor overkørsler til sideveje er anlagt i Sf-belægning. Her anbefales det 
at asfaltere disse overkørsler, så der opnås en ensartet og jævn overflade på cykelstierne.

Teknik- og Miljøafdelingen vil gerne, som en del af strategien, udpege grusstier og stier anlagt 
i Sf-belægning, hvor komforten kan øges signifikant ved at udskifte belægningen til asfalt samt 
øvrige stier hvor huller skal lappes. 



Forbedring af cykelkomforten ved op- og nedkørsler til stier samt ved overkørsler til 
sideveje

For at højne trafiksikkerheden og cykelkomforten vil der være fokus på at få udpeget op- og 
nedkørsler til cykelstier og fællesstier, hvor udformningen bør forbedres. Ved at ændre op- og 
nedkørsler, så de bliver bredere og mindre stejle, højnes trafiksikkerheden markant for især 
ladcykler og de steder, hvor der i spidsperioder er mange cyklister samlet.

Udpegning af lokaliteter hvor der bør etableres tryghedsskabende vejbelysning 

Teknik- og Miljøafdelingen anbefaler at udpege steder, hvor der er behov for 
tryghedsskabende belysning. Disse steder kan f.eks. være stier til daginstitutioner, skoler mm.
hvor børn og unge færdes. 
Teknik- og Miljøafdelingen anbefaler først og fremmest at tænde for al belysning i 
industriområder igen. Det beskytter fodgængere, cyklister der er på vej på arbejde eller 
passerer igennem området på vej til stisystemer.

Ud fra disse strategiske tiltag og den angivne ramme i 2023 anbefaler Teknik- og 
Miljøafdelingen, at Sundheds- og Nærhedsudvalget prioriterer etableringen af de konkrete 
tiltag, der er angivet i bilaget.

Økonomi
I Budget 2022 er der afsat 1 mio. kr. i 2022 til etablering, renovering og forbedring af 
cykelstier, hvor der er overført 300.00 kr. til 2023. I Budget 2023 er der afsat 3 mio. kr. til 
nærhedsprojekter.

I bilaget anbefales projekter med prisestimat på 2,76 mio. kr. Derudover er der øvrige 
forslag for 1,58 mio. kr. som eventuelt kan indgå i en prioritering. Når strategiens 
hovedelementer er vedtaget, detailprojekteres de udvalgte projekter og der udpeges 
konkrete stier, hvor f.eks. belægningen skal forbedres.

Bilag
1 (Forslag til mindre projekter der forbedre tryghed og fremkommelighed for lette trafikanter -
10173541)
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8 (Offentlig) Til orientering

SagsID: EMN-2023-00076

Beslutning

Der blev orienteret om 
 KL’s Ældre og Sundhedskonference den 12. oktober 2023. 
 Formanden har oplyst, at han holder ferie i ugerne 28, 29 og 30, og udvalget 

besluttede at næstformanden konstituteres i perioden.

Taget til efterretning. 

Ej til stede
Rune Kristensen (A), Morten Høgh (V), Anders Hartvig (V)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Eventuelle emner til udvalgets orientering.





Sak 9: Underskriftsside
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9 (Offentlig) Underskriftsside

SagsID: EMN-2023-00015

Beslutning

Protokollen underskrevet. 

Ej til stede
Rune Kristensen (A), Morten Høgh (V), Anders Hartvig (V)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend.
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