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1. Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING GKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET DEN 04-06-2024

Godkendt.

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.



2. Godkendelse af budgetbidrag 2025-2028 for @konomi- og
Erhvervsudvalget

RESUME

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget godkender budgetbidrag 2025-2028 for bevillingerne 11
/Eldreboliger, 12 Kommunale ejendomme, 14 Centralfunktioner, 15 Faelles formal og 16
Tveergaende aktiviteter. Forslaget til budgetbidrag, som indstilles til godkendelse, overholder
den udmeldte serviceudgiftsramme.

INDSTILLING

@konomichefen indstiller til Gkonomi- og Erhvervsudvalget:

o atforslag til budgetbidrag 2025-2028 for bevillingerne 11 Aldreboliger, 12 Kommunale
ejendomme, 14 Centralfunktioner, 15 Faelles formal og 16 Tvaergadende aktiviteter
godkendes

e at serviceudgiftsrammen pé bevilling 14 Centralfunktioner pa 28,254 mio.kr. vedrgrende
Udbetaling Danmark flyttes til bevilling 15 Feelles formal godkendes

o at serviceudgiftsrammen pa bevilling 15 Faelles formal fratraekkes 2 mio.kr. i
arene 2025-2028 vedr. Udbetaling Danmark godkendes.

e at serviceudgiftsrammen pa bevilling 16 Tveergaende aktiviteter fratraekkes 4,149 mio.kr.
i arene 2025-2028 vedr. indregnet demografi i 2024-2027 godkendes

e at det godkendes, at udvalget bemyndiger gkonomichefen, ejendomschefen og
personalechefen til, efter udvalgets anvisning, at foretage justeringer og mindre
korrektioner i budgetbidraget for bevillingerne 11 Aldreboliger, 12 Kommunale
ejendomme, 14 Centralfunktioner, 15 Feelles formal og 16 Tveergaende aktiviteter, inden
det fremsendes endeligt til dkonomi- og Erhvervsudvalget

Ejendomschefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget

e at serviceudgiftsrammen pa bevilling 12 Kommunale ejendomme fratreekkes 7,783
mio.kr. i arene 2025-2028 grundet normalisering af energiudgifterne godkendes.

BESLUTNING 9GKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET DEN 04-06-2024

Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

@konomi- og Erhvervsudvalget har pa udvalgsmadet den 9. april vedtaget budgetgrundlag og
serviceudgiftsrammer for 2025-2028 samt proces for budgettering af serviceudgifter.

Den godkendte proces indebeaerer, at det enkelte fagudvalg skal udarbejde budgetbidrag med
udgangspunkt i den godkendte serviceudgiftsramme for alle udvalgets bevillinger.
Budgetbidraget skal indeholde de forudsaetninger om aktiviteter, maengder og priser, der ligger
til grund for et realistisk budget, som passer til den udmeldte serviceudgiftsramme for den



enkelte bevilling.

Det enkelte fagudvalg bzerer saledes ansvaret for at udarbejde et budgetbidrag i balance, hvor
eventuelle reduktionsbehov savel som udvidelser skal handteres gennem omprioritering inden
for eget omrade.

@konomi- og Erhvervsudvalget skal pa dette mgde godkende budgetbidrag for udvalgets egne
bevillinger. Budgetbidraget indgar efterfalgende i den videre budgetproces.

Forslaget til budgetbidrag 2025-2028 for bevilling bevillingerne 11 Zldreboliger, 12
Kommunale ejendomme, 14 Centralfunktioner, 15 Feelles formal og 16 Tveergaende aktiviteter
overholder den udmeldte serviceudgiftsramme.

Uddybende beskrivelse af de budgetforudseetninger, der ligger til grund for forslaget til
budgetbidrag, kan findes i bilag til denne sag.

Bevillingsflytninger

| 2023 blev der foretaget flere bevillingsflytninger mellem bevilling 14 Centralfunktioner, 15
Feelles formal og 16 Tvaergaende aktiviteter med det formal at sikre bedre gennemsigtighed. |
forleengelse heraf vurderes det hensigtsmeessig, at Udbetaling Danmark flyttes fra bevilling 14
Centralfunktioner til 15 Feelles formal. | 2023 var der et mindreforbrug pa Udbetaling Danmark
og der forventes ligeledes et mindreforbrug i 2024 pa ca. 2 mio.kr. Det foreslas derfor, at 2
mio.kr. af Udbetaling Danmarks ramme tilfares kassen, mens de resterende 26,254 mio.kr.
flyttes til bevilling 15 Feelles formal for 2025 og overslagsarene.

Frem mod 1. behandling af budgettet arbejdes der pa, at forsikringer ligeledes flyttes fra
bevilling 14 Centralfunktioner til 15 Faelles formal.

| forbindelse med budgetlaegning for 2024 blev bevilling 12 Kommunale ejendomme tilfart
9,630 mio. kr. i medfinansiering grundet varslet energikrise. Da energikrisen ikke blev som
forventet, og der nu er sket en normalisering af priser pa el og varme indstilles det, at 7,783
mio. kr. tilbagefares til kassen for 2025 og overslagsarene.



3. Godkendelse af udvalgsmal for 2025

RESUME

Som en del af Silkeborg Kommunes styringsramme godkender fagudvalgene hvert ar
udvalgsmal for bevillingerne indenfor udvalgets omrade. Forslag til udvalgsmal for 2025 pa
@konomi- og Erhvervsudvalgets omrade er beskrevet i bilag 1.

INDSTILLING

@konomichefen, ejendomschefen og personalechefen indstiller til @konomi- og
Erhvervsudvalget

e at udvalgsmal for 2025 for udvalgets omrade godkendes jf. bilag 1

BESLUTNING 9GKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET DEN 04-06-2024

Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Som en del af Silkeborg Kommunes styringsramme godkender fagudvalgene hvert ar
udvalgsmal for bevillingerne indenfor udvalgets omrade.

Styringsrammen beskriver den made, der i Silkeborg Kommune arbejdes med at saette
politiske mal og understgtte realiseringen af malene indenfor den gkonomiske ramme, der er til
radighed. Styringsrammen understgtter sammenhaeng i malhierarkiet, sa underordnede mal er
koblet sa klar som muligt til overordnede mal.

Kommunens politikker udmgnter byradets vision i malsatninger for forskellige dele af
kommunens arbejde.

Udvalgsmalene nedbryder politikkernes mal i delmal for de enkelte fagomrader.
Udvalgsmalene kan fastseettes og dermed justeres hvert ar, men kan ogsa veere langsigtede.
Udvalgsmalene godkendes af fagudvalgene. Udvalgsmalene kan veere specifikke for et enkelt
fagomrade eller daekke flere fagomrader. En eventuel opfalgning pa udvalgsmalene foretages i
fagudvalgene.

Et godt udvalgsmal:

e Har en klar kobling til et mal i en eller flere af kommunens politikker
e Er mere konkrete end malene i politikkerne

e Kan veere et- eller flerarigt

Figur 1. Silkeborg Kommunes styringsramme



Strategier

Malhierarkiet

Handleplaner
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Budget

Af bilag 1 fremgar forslag til udvalgsmal for 2025 for @konomi- og Erhvervsudvalget. Ift.
udvalgsmalene for 2024 er malene opdateret og tilfgjet udvalgsmal om Erhvervspolitik og
Civilsamfundsudvalget.



4. Godkendelse af ansggninger fra selvejende haller og forsamlingshuse
til energibesparende og klimaforbedrende tiltag

RESUME

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget har oprettet en pulje i 2021-2024 til energibesparende og
klimaforbedrende tiltag i selvejende haller pa 0,5 mio. kr. arligt. @konomi- og Erhvervsudvalget
besluttede 8. marts 2022, at forsamlingshuse fremover ogsa kunne sgge puljen.
Ansggningsfristen til puljen i 2024 var 1. april. Der er indkommet 11 ansggninger til puljen for
2024.

INDSTILLING

Kultur- og borgerservicechefen indstiller til byradet,
o attilskud pa i alt 500.000 kr. godkendes

BESLUTNING 9GKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET DEN 04-06-2024

Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen

Partierne bag budgetaftalen for 2021-2024 har afsat 0,5 mio. kr. arligt til lasning af
haludfordring. | forleengelse heraf har @konomi- og Erhvervsudvalget godkendt at oprette en
pulje i 2021-2024 til energibesparende og klimaforbedrende tiltag i selvejende haller og senere
ogsa forsamlingshuse pa 0,5 mio. kr. arligt.

Formalet med puljen er at nedbringe selvejende haller og forsamlingshuses driftsudgifter ved
initiering af tiltag, der er energibesparende og klimaforbedrende.

Puljen administreres pa felgende made:

e Der er en arlig ansggningsfrist 1. april i arene 2021 til og med 2024

e Kultur- og borgerservicechefen indstiller til byradets behandling

e Hver selvejende hal og forsamlingshus kan sende én ansggning arligt
e Der kan maksimalt sgges om 100.000 kr. pr. ansggning

e Der er ikke krav om medfinansiering for at komme i betragtning til puljen
Ansggningerne skal som minimum indeholde fglgende:

e Projektbeskrivelse inkl. budget og tidsplan

e Forventet gevinst ift. energiforbrug (ekstern vurdering)

Der er inden ansggningsfristen 1. april 2024 indkommet 11 ansagninger til puljen. Der er
samlet set kommet ansagninger for 721.779 kr. Alle ansggninger er vurderet i samarbejde med
Ejendomsstaben, med fokus pa projekternes forventede gevinst ift. energiforbrug. Forslagene
til tilskud er baseret pa ejendomsstabens faglige vurderinger.

Der er to projekter, som ikke vurderes at medfere energibesparelser (Vinding og Vinderslev),
hvorfor det foreslas at der ikke gives tilskud til disse. Projektet i Vinderslev er dog en mere



klimavenlig Igsning, end den eksisterende opvarmningsform.

Det foreslas derudover, at der ikke ydes tilskud til projektet i Hjgllund, da det ikke har veaeret
muligt at vurdere de energimaessige gevinster ved tiltaget.

Det anbefales slutteligt, at der ikke ydes tilskud til projektet i Sjgrslev-Demstrup, da
Ejendomsstaben oplyser at den eksisterende varmekilde pa skolen udskiftes indenfor de
kommende ar.

For at imgdekomme alle ansggninger, indstilles det administrativt, at de udvalgte ansggere far
93 % af deres ansagte belgb. Det er politisk muligt at omprioritere fordelingen af puljen
saledes, at nogle ansggere far det fulde ansagte belgb og at nogle ansagninger ikke
godkendes. Safremt man gnsker at give tilskud til flere af projekterne, skal man vaere
opmaerksom pa at dette reducerer det procentvise tilskud til alle projekter. En lavere
procentsats, kan betyde at nogen ansggere vil have sveerere ved at implementere projekterne.

Ansgger Projekt Budget (kr.) | Forventet Ansggt | Tilskud
besparelse og (kr.) (forslag,
evt. vurdering kr.)

Sjarslev Etablering af 23.125 Ikke angivet — 23.125 0

Demstrup varmepumpe i Ejendomme

Egnscenter Sjarslev oplyser at det

Sognegards forventes at
store sal. skolens
Opvarmes nu gasinstallation
via skolens konverteres til
gasfyr. varmepumpe
indenfor de

kommende ar.

Hjallund Vindueriden |40.625 Ikke angivet 40.625 0
gamle skole 2
stk.
Lemming sogns | Udskiftning af | 174.293 Der vurderes at 70.000 64.802
forsamlingshus | yderdgr og veere en
facadeparti energimaessig
gevinst ved
projektet
Salten Skov Udskiftning af | 56.818 2.760 kWh/ar 56.818 52.599

Forsamlingshus | vinduer i
vestgavl




Vinding Teetning af tag | 31.301 Ikke angivet — Der | 31.301 0
Forsamlingshus vurderes ikke at
opnas
energibesparelser
ved projektet
Vium-Hvam Efterisolering 99.785 2.968 kg 99.785 92.376
Kultur & af loft i 2 treepiller/ar
Multihus festsale
AIKC Efterisolering 113.513 8.938 kWh/ar 100.000 |92.575
af facade
Gjern Kultur- og | Demontering 370.000 3.076 W/ar 100.000 |92.575
Idreetscenter af rytterlys pa
89 m2 og
etablering af
fast tag
Ngrskovlund Udskiftning af | 13.500 360 KWh/ar 13.500 12.498
Forsamlingshus | keelderder
Them Hallerne | Udskiftning af | 156.188 13.675 kWh/ar 100.000 |92.575
lys
Vinderslev Konvertering til | 86.625 Der vurderes ikke | 86.625 0
Forsamlingshus | fiernvarme at veere en
energimaessig
gevinst.
Fjernvarme er dog
mere klimavenligt.
| alt 721.779 | 500.000




6. Til orientering

BESLUTNING GKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET DEN 04-06-2024

Orientering om Aftale mellem KL og regeringen.

@konomi- og Erhvervsudvalget gnsker en temadrgftelse i efteraret om udvalgsstruktur.

Beskrivelse af sagen
Orientering om forste udkast til program for budgetseminaret



7. Underskriftsside

BESLUTNING GKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET DEN 04-06-2024

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa
Godkend
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