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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-00633



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagslD: EMN-2022-00633

Beslutning

Signe Haahr Lindegaard (@) har meldt afbud pga. sygdom. Udvalget godkendte, at Peter Sig
Kristensen (@) deltager som stedfortraeder.

Sgren Kristensen (S) deltager i udvalgsmgdet indtil kl. 11.30. Udvalget godkendte, at Dorthe
Jensen (A) deltager som stedfortraeder fra kl. 11.30.

Dagsordenen godkendt.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.






Punkt 2: Budgetopfelgning for Dagtilbud-Skole-Familieudvalget pr.
31.10.2022

EMN-2022-04221
Bilag

Bilag bevilling 41 31.10.2022
Bilag bevilling 43 31.10.2022
Bilag bevilling 44 31.10.2022
Bilag bevilling 45 Bern og unge med s@rlige behov 31.10.2022

Bilag bevilling 47 31.10.2022



2 (Offentlig) Budgetopfalgning for Dagtilbud-Skole-
Familieudvalget pr. 31.10.2022

Sagsbehandler: droo648

SagslD: EMN-2021-03047

Resume 7
Der er pr. 31. oktober 2022 gennemfgrt opfelgning pa gkonomi og aktivitet.

Indstilling

Bgrne- og Familiechefen og Skolechefen indstiller til byradet samlede sag for alle bevillinger
"Godkendelse af bevillingsflytninger pd baggrund af budgetopfaigningen pr. 31. oktober 2022
o At de foresldede bevillingsflytninger, som fremgar af bilagene, godkendes

Bgrne- og Familiechefen og Skolechefen indstiller til byradets samlede sag for alle bevillinger

"Godkendelse af bevillingsaendringer p& baggrund af budgetopfglgningen pr. 31. oktober 2022
e At de forsldede bevillingsaendringer, som fremgar af bilagene, godkendes

Bgrne- og Familiechefen og Skolechefen indstiller til byradets samlede sag for alle bevillinger

"Orientering om budgetopfglgning pr. 31. oktober 2022”
e At det forventede regnskab tages til efterretning |

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Dagtilbuds-, skole og familieudvalget forventer, at udvalgets bevillinger kompenseres for
ekstraudgifter som fglge af handteringen af flygtninge fra Ukraine i bdde 2022 og 2023.

Ej til stede
Peter Sig Kristensen (@) deltager som stedfortraeder for Signe Haahr Lindegaard (9@).

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Budgetopfalgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31.
oktober 2022.



Drift

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab, drift

. Oprindeligt | Korrigeret | Forbrug pr. | Forventet . * %
1.000 kr., drift Budget | Budget* | 31.10.2022 | Regnskab | TVigelse

41 Skoler 989.075 987.274 839.957 989.826 -2.552
43 Dagpleje og )
daginstitutioner 467.791 484.226 412.519 488.483 4.257
44 Socialtilsynet 0 1.507 -9.771 1.507 0
45 Bgrn og Unge )
med sarlige behov 200.601 188.854 169.512 197.995 9.141
2/ el = 20.141 20.141 17.966 22.597 -2.456
sociale overfgrsler
I alt driftsudgifter 1.677.608 1.682.002] 1.430.183| 1.700.394 -18.392

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsaendringer og -flytninger pa denne budgetopfglgning
** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

I forbrug pr. 31.10.2022 og forventet regnskab indgdr udgifter relateret til b&de handtering
af COVID-19 samt fordrevne ukrainere. I nedenstdende tabel er disse udgifter specificeret

pd bevillingsniveau.

1.000 kr., Korrigeret Forbrug pr. Forventet Afvigelse
COVID-19 budget 31.10.22 regnskab
41 Skoler 0 480 480 -480
43 Dagpleje og 0 785 785 -785
daginstitutioner
45 Bgrn og 0 0 0 0
Unge med
saerlige behov
lalt 0 1.265 1.265 -1.265
1.000 kr., Korrigeret Forbrug pr. Forventet Afvigelse
fordrevne budget 31.10.22 regnskab
ukrainere
41 Skoler 0 4,922 6.871 -6.871
43 Dagpleje og 0 566 983 -983
daginstitutioner
45 Bgrn og 0 290 450 -450
Unge med
saerlige behov
lalt 0 5.778 8.304 -8.304

Der er usikkerhed omkring, hvorvidt udgifterne bliver deekket i forbindelse med

regnskabsafslutning.

Bevilling 41 Skoler

Afvigelsesbemaerkninger, drift
P& bevilling 41 Skoler er der et oprindeligt budget pd 989,075 mio. kr. Pt. ser det forventede




regnskab ud til at ende pa 989,826 mio. kr. Det vil sige, at der forventes et merforbrug pa
-0,751 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget.

I forhold til det korrigerede budget forventes der samlet set et merforbrug pa -2,552 mio. kr.
Det fordeler sig med et merforbrug pa -11,978 mio. kr. centralt og et mindreforbrug pa 9,426
mio. kr. decentralt.

Merforbruget pa -2,552 mio. kr. daekker over Covid-19 og Ukraine relaterede udgifter pa i alt
-7,160 mio. kr., som primaert er afholdt pa de centrale konti.

Der blev overfgrt et mindreforbrug pa 24,469 mio. kr. fra 2021 til 2022, hvoraf de 6,186 mio.
kr. var centralt og 18,283 mio. kr. var decentralt.

Bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner

Afvigelsesbemaerkninger, drift

P& bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner forventes et samlet merforbrug pa 4,3 mio. kr.
Merforbruget er fordelt med et merforbrug centralt pa 3,8 mio. kr. og et merforbrug decentralt
pa 0,5 mio. kr.

I det samlede merforbrug pa 4,5 mio. kr. indgar et mindreforbrug fra overfgrslen fra 2021 til
2022 pé 10,661 mio. kr.

Bevilling 44 Socialtilsynet
Afvigelsesbemaerkninger, drift
Der er ingen afvigelse til det korrigerede budget.

Bevilling 45 Bgrn og Unge med seerlige behov

Afvigelsesbemaerkninger, drift

Bevilling 45 omfatter udgifter og indtaegter til Familie og Bgrnehandicap og til Sundhedsplejen.
Der forventes samlet set et merforbrug pa serviceudgifter pa 9,141 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget. Heraf er 0,605 mio. kr. hensat til takstregulering i 2023. Korrigeret budget
for serviceudgiftsrammen for bevilling 45 er 229,9 mio. kr. i 2022.

Indenfor serviceudgiftsrammen er der et merforbrug pa 9,541 mio. kr. Der er i 2022 en
forventet merindtaegt pd 0,4 mio. kr., som vedrgrer seerligt dyre enkeltsager. Denne
merindtaegt er ikke en del af serviceudgiftsrammen. Korrigeret budget for refusionsindtaegter
er -41 mio. kr. i 2022.

Bevilling 47 Handicap — sociale overfgrsler

Afvigelsesbemaerkninger, drift

Bevilling 47 omfatter overfgrsler til forseldre til bgrn med nedsat funktionsevne. Ydelserne
omfatter tabt arbejdsfortjeneste samt kompensation for merudgifter.

Der forventes samlet set et merforbrug pa 2,5 mio. kr. i 2022 i forhold til det korrigerede
budget pa 20,1 mio. kr. Merforbruget vedrgrer tabt arbejdsfortjeneste, og det skyldes
primaert, at det gennemsnitlige antal timer pr. sag er steget pa arsbasis.

Anlaeg

Tabel 2: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab, anlag
Oprindeligt | Korrigeret | Forbrug pr. Forventet . * %
1.000 kr., anleg | g, jget | Budget* | 31.10.2022 | Regnskab |Afvigelse
41 Skoler 108.357 96.189 48.044
43 Dagpleje og 93.500 183.221 111.135 142.273 40.948
daginstitutioner
I alt anleegsudgifter 201.857 279.410 159.178

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsaendringer og -flytninger pd denne budgetopfglgning




** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Bevilling 41 Skoler

Afvigelsesbemaerkninger, drift

Der er et samlet mindreforbrug p& anlaeg pa 16,381 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primaert
leveranceproblemer ved byggeriet i Funder og omprioritering ifm. udbygningen i Sejs og
forskydning af noget af det planlagte byggeri af Ny skole i Dybkar mellem 2022 og 2023.

Bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner

Afvigelsesbemaerkninger, drift

Der er et samlet mindreforbrug pa anleeg pd 40,9 mio. kr. Afvigelsen daekker et mindreforbrug
over igangsatte projekter med undtagelse af Skolegades kgkken. Mindreforbruget skyldes bl.a.
at anlaegsbevillinger til midlertidige kapacitetsudvidelser er frigivet med radighedsbelgb i
indevaerende &r, idet udvidelserne forventes faerdiggjort i 2023. Derudover er der udskudte
betalinger til 2023, herunder ogsa fordi udearealer pa enkelte projekter ikke kan etableres for
fordret 2023. Endelig daekker afvigelsen ogsa over et forventet merforbrug pa enkelte stgrre
projekter, herunder bl.a. Langdalshgjen, Lind, Ngrrevaenget og Elverhgjen |

Bilag

1 (Bilag bevilling 41 31.10.2022 - 9881108)

2 (Bilag bevilling 43 31.10.2022 - 9859899)

3 (Bilag bevilling 44 31.10.2022 - 9859930)

4 (Bilag bevilling 45 Bgrn og unge med saerlige behov 31.10.2022 - 9872895)
5 (Bilag bevilling 47 31.10.2022 - 9866588)






Punkt 3: Malopfelgning for Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget pr.
31.10.2022

EMN-2022-04221
Bilag

Bilag malopfelgning pr 31-10-2022 DSFU



3 (Offentlig) Malopfelgning for Dagtilbuds-, Skole- og
Familieudvalget pr. 31.10.2022

Sagsbehandler: droo648

SagsiD: EMN-2022-04221

Resume
Jf. styringsmodellen er der pr. 31. oktober 2022 gennemfgrt opfglgning pd mal.

Indstilling

Bgrne- og Familiechefen og Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget

e at udvalget tager status pd udvalgsmal til efterretning
e at eventuelle korrigerende handlinger drgftes og igangsaettes

Beslutning

Taget til efterrretning.

Ej til stede
Peter Sig Kristensen (@) deltager som stedfortraeder for Signe Haahr Lindegaard (Q@).

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Folgende udvalgsmal forventes ikke opfyldt, delvist opfyldt eller opfyldt (en samlet opfslgning
pa udvalgsmalene findes i bilaget). Overordnet status pa udvalgsmal for Dagtilbuds-, Skole- og
Familieudvalget.

Overordnet status pa udvalgsmal

Udvalgsmal © ® ®

Bevilling 41 Skoler, bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner,
bevilling 44 Socialtilsynet, bevilling 45 Bgrn og unge med
saerlige behov, bevilling 47 Handicap - Sociale overfgrsler

Samarbejdsmodellen for Trivsel P& Tvaers er et feelles og tveergdende
afsaet for tidlig opsporing og indsats i et 0-6 &r og 0.-4.kl’s perspektiv i X
Silkeborg Kommune.

Vi er tydelige i vores forventninger til foraeldrenes rolle og ansvar i
samarbejdet med vores dagtilbud og skoler.




Vi lgfter sprog- og laesekompetencerne for alle bgrn (0 - 16 ar) i

Silkeborg Kommune. X
Vi udvikler skoler og dagtilbuds leeringsmiljger, sa alle bgrn lzerer og
trives. X

Falles madl med Socialudvalget vedrgrende bevilling 53
Socialomradet, bevilling 41 Skoler, bevilling 43 Dagpleje og
daginstitutioner, bevilling 45 Bgrn og Unge med saerlige behov
| og bevilling 47 Handicap - sociale overfgrsler

Gode sammenhaenge i tilbud til unge med vidtgdende
funktionsnedsaettelser i overgangen fra ung til voksen, nar de har X
behov for saerlig stgtte.

Egne bevillingsmal

Mal for bevilling 44 Socialtilsynet

Implementering af ny politisk aftale om styrkelse af socialtilsynet og
styrkelse af det gkonomiske tilsyn med sociale tilbud

Note:

©: Malet og de effekter, som er angivet i udvalgsaftalen er eller forventes opfyldt i Igbet af
dret

©: Malet og de effekter, som er angivet i udvalgsaftalen er eller forventes delvis opfyldt i Igbet
af dret

@: Malet og de effekter, som er angivet i udvalgsaftalen er ikke og forventes ikke opfyldt i
Igbet af aret

X

Bilag

1 (Bilag malopfglgning pr 31-10-2022 DSFU - 9827409)







Punkt 4: Godkendelse af udmentning af budget for Familie og
bernehandicapomradet

EMN-2022-02215
Bilag
Bilag reduktionskatalog Familie og bernehandicap

Budget 2023, Kommentar fra medarbejderne



4 (Offentlig) Godkendelse af udmgntning af budget for
Familie og bernehandicapomradet

Sagsbehandler: Der30966

SagslD: EMN-2022-02215

Resume

Byradet har enstemmigt vedtaget budgetaftalen for budget 2023. Det fremgar af aftalen, at
parterne gnsker at sikre budgetter i balance og at der derfor er indarbejdet udvidelser af
budgettet pd en raekke velfzerdsomrdder. P4 Familieomradet er budgetrammen fra 2023
saledes udvidet med 20 mio. kr.

Familieomradets budget omfatter et budget til indsatser afsat pa bevilling 45, Udsatte bgrn og
unge, samt budget til Familierddgivningen pa bevilling 14, Det specialiserede bgrneomrade.
Budgetudvidelsen p& 20 mio. kr. er ikke tilstreekkelig til at opretholde det nuveerende
serviceniveau pa omradet i 2023.

Dagtilbud, Skole og Familieudvalget blev p& mgdet 14. november orienteret om udfordringerne
pa baggrund af det forventede budgetbehov pd budgetlaegningstidspunktet samt
fagafdelingernes oplaeg til fordeling af rammebesparelsen p& udvalgets omrade. Den vedtagne
fordeling af rammebesparelsen samt budgetopfglgningen pr. 31.10.22 medfgrer, at
udfordringen andres.

Pa dette mgde skal udvalget treeffe de ngdvendige beslutninger for at sikre budget i balance pa
familieomradet. |

Indstilling

Bgrne- og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

e at de 20 mio. kr. fordeles med 5 mio. kr. til Det specialiserede bgrneomrade bevilling
14 og 15 mio. kr. til Udsatte bgrn og unge bevilling 45

o at udvalget beslutter effektivisering og reduktioner som foresldet svarende til -5 mio.kr
i 2023 stigende til -10,75 mio.kr i 2026

o at udvalget drgfter handtering af den resterende budgetudfordring pd -7,8 mio kr. i
2023 og den samlede udfordring pa -2 mio.kr nar reduktionerne er fuldt indfaset

Beslutning

Indstillinges punkt 1
Morten Haek (K) stillede fglgende andringsforslag: Fordelingen sker med 3 mio. kr. til bevilling
14 og 17 mio. kr. til bevilling 45.

For stemte: Morten Hggh (V), Thomas Tonsberg Schlie (V) og Morten Haek (K)
Imod stemte: Sgren Kristensen (S), Kathtrine Frghlich (SF) og Gitte Willumsen (K)

Peter Sig Kristensen (@) undlod at stemme.



Sgren Kristensen (S) og Kathrine Frghlich (SF) stillede fglgende sendringsforslag: De tilfgrte
midler var tiltaenkt bev. 45, men det anerkendes samtidig, at der er manglende finansiering af
sagsbehandlings- og myndighedsarbejdet pd bevilling 14. Det foresldes derfor at tilfgrslen
fordeles med 4 mio. kr. til bevilling 14 og 16 mio. kr. til bevilling 45.

For stemte: Sgren Kristensen (S), Kathtrine Frghlich (SF) og Gitte Willumsen (K)
Imod stemte: Morten Hggh (V), Thomas Tonsberg Schlie (V) og Morten Haek (K)

Peter Sig Kristensen (@) undlod at stemme.

Morten Haek (K) stillede forslag om, at fordele tilfgrslen med 3,5 mio. kr. til bevilling 14 og
16,5 mio. kr. til bevilling 45.

Udvalget godkendte andringsforslaget.
Peter Sig Kristensen (@) undlod at stemme.

Indstillingens punkt 2
Udvalget vedtager de foresldede besparelsesforslag med falgende aendringer:
- Besparelsen pa efterskoleophold udgar.
- Reduktionen pa omfanget af familiebehandling reduceres med 1,0 mio. kr., sdledes at
der spares 0 kr. i 2023 og 1,1 mio. kr. i 2024.

Peter Sig Kristensen (@) bruger sin standsningsret, da der er tale om underbudgettering af
bevillingen fra byrddets side. Derfor mener Enhedslisten, at det er byrddet, der skal tage
beslutningen i sagen

Indstillingens punkt 3
Drgftet.

Ej til stede
Peter Sig Kristensen (@) deltager som stedfortraeder for Signe Haahr Lindegaard (d@).

Tidligere beslutninger

Sagen

Supplerende beskrivelse af sagen

Dagtilbuds-, Skole og Familieudvalget blev pd udvalgsmgde 14. november pa en lukket sag
orienteret om budgetudfordringerne pa familieomradet, pa baggrund af opggrelse af
budgetbehov, baseret pd de kendte forventninger i forbindelse med budgetlaegningen i foraret
2022. P3 dette tidspunkt var det forventede budgetbehov inden for servicerammen p& 216,1
mio. kr.

Udvalget besluttede pd mgdet 14. november at friholde familieomradet ved fordeling af
rammereduktionen pa udvalgets omrdde. Dette medfgrer, at budgetrammen for 2023 for
familieomradet pa bevilling 45 indenfor servicerammen udggr 194,3 mio. kr. Med et forventet
budgetbehov pa 216,1 mio. kr. medfgrer dette en udfordring pa 21,799 mio. kr. fgr indregning
budgetudvidelsen.



Budgetopfglgningen pr. 31.10.2022, som behandles i anden sag pa dette mgde, viser
imidlertid et forventet regnskab for familieomrddet pd bevilling 45 inden for servicerammen pa
222 mio. kr., hvilket er ca. 6 mio. kr. mere end det hidtil forventede budgetbehov pd 216,1
mio. kr. Det kan forventes, at budgetbehovet for 2023 er forgget tilsvarende, hvilket medfgrer
at udfordringen for familieomrddet pd bevilling 45 @ges til ca. 27,8 mio. kr. for indregning af
budgetudvidelsen.

Beskrivelse af sagen

Familieomradets organisering

Familieomradet omfatter udfgrer- og myndighedsdel. Budgettet til udfgrerdelen er afsat pa
bevilling 45, Udsatte bgrn og unge. Budgettet til myndighedsdelen er afsat pa bevilling 14, Det
specialiserede bgrneomrdde. De to omrader haenger taet sammen, men bevillingerne hgrer
under forskellige udvalg. Bevilling 14 Det specialiserede bgrneomrade hgrer under
@konomiudvalget, mens bevilling 45 Udsatte bgrn og unge hgrer under Dagtilbud, Skole og
Familieudvalget.

P& bevilling 45, Udsatte bgrn og unge, er afsat budget til betaling for indsatser til udsatte og
handicappede bgrn og unge f.eks. tidligt forebyggende indsatser, stgttekontaktpersoner,
aflastning, familiebehandlingsforlgb, anbringelse uden for hjemmet med mere.

P& bevilling 14, Det specialiserede bgrneomrade, er afsat budget til Familierddgivningen.
Familier&dgivningen bevilger, ivaerksaetter og fglger op pa de indsatser, som betales af
bevilling 45. Derudover yder Familierddgivningen rad og vejledning til foraeldre, bgrn og unge,
samt andre professionelle omkring bgrn og unge i dagtilbud og skoler etc.

Familieomradets gkonomiske udfordringer og handtering af budgetudvidelsen

Bevilling 45 Udsatte bgrn og unge

P& budgetmgderne i juni blev udvalget orienteret om de budgetmaessige udfordringer pa
bevilling 45 Udsatte bgrn og unge. Nedenstdende er en oversigt over budgetudfordringen pa
bevilling 45.

Oversigt over budgetudfordring bevilling 45 Udsatte bgrn og unge

Servicedriftsramme pr. juni maned eksklusiv sundhedsplejen 194,858 mio. kr.
Tekniske andringer (P/L, DUT) -0,535 mio. kr.
Servicedriftsramme pr. november maned 194,323 mio. kr.
Forventet budgetbehov budgetlaegningstidspunktet 216,122 mio. kr.
Udfordring 21,799 mio. kr.

Oversigten omfatter udelukkende de poster som ligger indenfor servicedriftsrammen. Udenfor
servicedriftsrammen ligger indtaegter fra den centrale refusionsordning vedrgrende saerligt
dyre enkeltsager. De forventede udgifter til saerligt dyre enkeltsager er medtaget i det
forventede budgetbehov indenfor servicedriftsrammen.

Bevilling 14 Det specialiserede bgrneomrade

Bgrne- og Familieafdelingen har gjort opmaerksom pa de gkonomiske udfordringer i
Familieradgivningen i det fremsendte gnske om budgetudvidelse til @konomiudvalget - se
bilag. Udfordringen i Familierddgivningen haenger sammen med stigning i antallet af sager. Det
afsatte budget svarer til en langt hgjere sagsstamme pr. radgiver end anbefalet. Ved den




nuvaerende budgetramme vil der vaere ca. 50 sager pr. radgiver. Den anbefalede sagsstamme
er 30 sager pr. radgiver.

Byrddet har i det vedtagne budget afsat 20 mio. kr. til en udvidelse af budgetrammen p3
Familieomradet. Bgrne- og Familiechefen indstiller, at de 20 mio. kr. fordeles med:

e 5 mio. kr. til Det specialiserede bgrneomrade bevilling 14. En udvidelse af
budgetrammen med 5 mio. kr. pd bevilling 14 vil ikke medfgre, at sagsstammen pr.
radgiver kommer ned p& anbefalet niveau, men pad ca. 35 sager pr. radgiver.

e 15 mio. kr. til Udsatte bgrn og unge bevilling 45, med henblik pa at sikre den bedst
mulige kvalitet og understgtte en hensigtsmaessig styring af omradet. Fordelingen vil
medfgre at der fortsat vil vaere en udfordring pa bevilling 45 pa 7,417 mio. kr.

Forslag til tiltag for at nedbringe forventet forbrug

For at der kan forventes budgetoverholdes pd bevilling 45, Udsatte bgrn og unge i 2023, er der
behov for at saenke det forventede forbrug med 7,417 mio. kr. Bgrne- og Familieafdelingen har
udarbejdet nedenstdende forslag som fremlaegges til udvalgets drgftelse.

Forslagene omfatter primaert en reduktion af de forebyggende foranstaltninger. Reduktionen
vil medfgre en bevaegelse vaek fra den nuvaerende strategi med gget fokus pa forebyggelse
frem for anbringelse.

Folketinget har indg3et aftale om Barnets Reform. I forbindelse med den konkrete udmgntning
af denne aftale vil det vaere hensigtsmaessigt at arbejde med nye politiske mal for

familieomradet.

Beskrivelse Forventet besparelse (t. kr.)

2023 2024 2025 2026
Reduktion i stgtte til efterskoleophold -250 -500 -500 -500
Forventet forbrug 2022 7,3 mio. kr.
Nedlzeggelse af den fremskudte, -750 -1.500 -1.500 -1.500
rddgivende indsats i skoler og dagtilbud
Omlagning af forebyggende indsatser til -750 -1.500 -1.500 -1.500
gruppeforlgb
Forventet forbrug 2022: 6,5 mio. kr.
Reduktion af omfanget af et -1.000 -2.100 -2.100 -2.100
familiebehandlingsforlgb
Forventet forbrug i 2022: 20,7 mio. kr.
Reduktion af perioden for -900 -1.900 -1.900 -1.900
stgttekontaktperson for unge
Forventet forbrug i 2022: 13 mio. kr.
Reduktion af omfang og hyppighed for -1.000 -2.000 -2.000 -2.000
aflastningstilbud
Forventet forbrug i 2022: 35,6 mio. kr.
Udvidet brug af netvaerksanbringelse og - 350 -100 -950 -1.250
aflastning - effektivisering
Forventet forbrug anbringelser i alt i 2022:
160,5 mio.kr.
I alt -5.000 -9.600 | -10.450| -10.750

Reduktionsmuligheden i de enkelte forslag er beregnet pd baggrund af gennemsnitstal.
Lovgivningen pa omradet indebaerer, at der skal foretages en konkret, individuel vurdering af




den enkelte sag. Derfor kan reduktionen ved de enkelte forslag vise sig at vaere hgjere eller
lavere end beregnet.

Udover ovenstdende forslag til reduktioner kigger vi pd udviklingsindsatser med fokus pa bade
kvalitet og gskonomi, som kan reducere budgetudfordringerne pa laengere sigt. F.eks.
muligheder for etablering en lokal dggninstitution for udsatte bgrn og unge i Silkeborg
Kommune og tabt arbejdsfortjeneste. Disse vil blive behandlet p& udvalgets temamgader i Igbet
af 2023.

I det omfang udvalget ikke kan finde reduktionen inden for bevilling 45, skal hdndtering af
ubalancen handteres inden for udvalgets gvrige bevillingsomrader.

Folketinget har indgdet aftale om Barnets Reform. I forbindelse med den konkrete udmgntning
af denne aftale vil det vaere hensigtsmaessigt at arbejde med nye politiske mal for familie- og
bgrnehandicapomradet.

Sektionsleder for Familie- og Bgrnehandicap deltager under sagens behandling. |

Bilag

1 (Bilag reduktionskatalog Familie og bgrnehandicap - 9886599)






Punkt 5: Godkendelse af udmentning af budget for skoleomradet -
genoptaget

EMN-2022-05092

Bilag

Réderumsforslag skoleomradet
Fordeling af effektivisering

Pris pr. elev i almen og spec. klasser B2023



5 (Offentlig) Godkendelse af udmentning af budget for
skoleomradet - genoptaget

Sagsbehandler: droo648

SagslD: EMN-2022-05092

Resume

Dagtilbud- Skole og Familieudvalget skal drgfte og godkende elementerne fra
budgetaftalen, som kraever yderligere stillingtagen, inden den endelige udmgntning kan
foretages.

J
Indstilling
Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget
o at udvalget godkender skoleomradets effektiviseringer
e at udvalget godkender udmgntning af udgifter til den basale IT-struktur
e at udvalget godkender en udsaettelse af udmgntningen af de 6,9 mio. kr. der er tilfgrt

til tilpasning af budgetrammen pa det specialiserede omrade pa skolerne
e at orientering om forventede hgjere udgifter til befordring tages til efterretning

Beslutning

Thomas Tonsberg Schlie (V) stillede fglgende sendringsforslag: Effektiviseringen findes ved
yderligere besparelser pd centrale konti. Udmgntningen af besparelserne sker efter dialog med
skolelederne.

For: Thomas Tonsberg Schlie (V), Morten Hggh (V) og Peter Sig Kristensen (@)
Imod: Sgren Kristensen (A), Gitte Willumsen (K) og Morten Haek (K)

Kathrine Frghlich (SF) undlod at stemme.
Dermed faldt forslaget.

For indstillingen stemte Sgren Kristensen (A), Gitte Willumsen (K), Morten Haek (K) og
Kathrine Frghlih (SF).

Imod stemte Thomas Tonsberg Schlie (V), Morten Hggh (V) og Peter Sig Kristensen (@), da
Enhedslisten og Venstre gnsker at udmgnte effektiviseringen centralt frem for decentralt.

Indstillingen blev vedtaget.

Ej til stede
Peter Sig Kristensen (@) deltager som stedfortraeder for Signe Haahr Lindegaard (Q@).



Tidligere beslutninger

Udvalg: Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget
Dato: 14-11-2022

Signe Haahr Lindegaard (@) stillede falgende forslag: Det foresldes, at sagen behandles pa
kommende udvalgsmgde (28. november 2022), idet udvalget gnsker, at administrationen
udarbejder konkrete forslag til udmgntningen af effektiviseringen, sdledes at udvalget konkret
kan tage ansvaret for udmgntningen af budgettet for omradet.

Et flertal bestdende af Enhedslisten, SF og Venstre stemte for.
Konservative og Socialdemokratiet undlod at stemme.

Sagen udsaettes.

Ej til stede

Sagen

Supplerende beskrivelse af sagen
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget behandlede sagen pa mgdet d. 14. november 2022.

Et flertal besluttede her at udsaette sagen, idet udvalget gnskede, at administrationen
udarbejdede konkrete forslag til udmgntningen af effektiviseringen, sdledes at udvalget
konkret kunne tage ansvaret for udmgntningen af budgettet for omradet.

P& den baggrund er der vedlagt det tidligere udarbejdede rdderumskatalog, tilpasset i henhold
til de beslutninger, der blev truffet i Igbet af hele budgetprocessen.

Udvalget gnskede ogsa falgende oversigter, der ligeledes er vedlagt som bilag:

e Budgettildelte gennemsnitsudgifter pr. elev for de enkelte skoler
« Konsekvenser af udmgntning af effektivisering som foresl3et

I sag 2 pa naervaerende dagsorden behandles blandt andet budgetopfalgningen pa bevilling 41
Skoler. Her fremgar blandt andet, at der pa fzelles konti (centralt placerede konti) forventes et
merforbrug i 2022 pd i alt ca. -11,978 mio. kr. En primaer 8rsag til dette merforbrug er som
naevnt i budgetopfglgningen, ikke forventede udgifter til bgrn fra Ukraine pa ca. -6,012 mio.
kr. Det er meget usikkert, hvorvidt disse bliver kompenseret.

Merforbruget er et nettotal, hvori ogsa indgar mindreforbrug til f.eks. PPL, kompetencelgft og
diverse projekter. Disse mindreudgifter vil i forbindelse med overfgrselssagen i marts 2023,
forventeligt foreslas overfgrt til de respektive omrader i 2023. Safremt denne overfgrsel
godkendes, vil der vaere et merforbrug i overfgrslen pa -18,260 mio. kr. pa de feelles konti /
centrale konti ved drets start i 2023.

I forleengelse af budgetopfglgningen pr. 31. oktober 2022 er der foretaget en overordnet
generel vurdering af de forudsaetninger, der ligger til grund budget 2023, for pd den baggrund
af belyse hvorvidt der allerede nu er seerlige opmarksomhedspunkter.



P& nuvaerende tidspunkt skennes merudgifter pa befordring pa ca. 3,5 mio. kr. og pa
mellemkommunale betalinger p& ca. -0,8 mio. kr., i alt -4,3 mio. kr.

Dertil kommer, at der forventes ikke budgetlagte udgifter til Ukrainske bgrn. Disse skgnnes i
2023 at veere pa ca. -9,5 mio. kr.

Samlet skgnnes pa nuvaerende tidspunkt sdledes merudgifter pa i alt -16,548 mio. kr. i budget
2023, eksklusiv udgifter til Ukrainske bgrn.

Hvis skoleomradet ikke modtager kompensation for Ukrainske bgrn, hverken i forbindelse med
afslutningen pa regnskab 2022 eller i budget 2023, skgnnes den samlede merudgift inklusiv
udgifterne til Ukrainske bgrn at blive 32,060 mio. kr.

Skolechefen indstiller p& den baggrund, at udvalget allerede pd nuvaerende tidspunkt
iveerkseaetter korrigerende handlinger i 2023.

Beskrivelse af sagen

Byradet har enstemmigt vedtaget budgetaftalen for budget 2023. Det fremgar af aftalen, at
parterne gnsker at sikre budgetter i balance og at der derfor er indarbejdet udvidelser af
budgettet pd en raekke velfszerdsomrdder og at der samtidig findes besparelser andre steder i
kommunens budget.

Budgetparterne laegger vaegt pa, at det er afggrende, at alle fagomrader holder budgettet. Med
denne sag skal Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget traeffe de ngdvendige beslutninger for,
at der pa nuveerende tidspunkt forventes budgetoverholdelse i 2023 p& bevilling 41 Skoler.

Dagtilbud- Skole og Familieudvalget skal drgfte og godkende fglgende elementer fra
budgetaftalen, som forudseaetter yderligere stillingtagen, inden den endelige udmgntning
kan foretages:

e Udmgntning af skoleomrddets andel af den samlede effektivisering

e Udgifter til den basale IT-struktur

¢ Udmgntning af de 6,9 mio. kr. der jf. budgetaftalen er tilfgrt til tilpasning af
budgetrammen pa det specialiserede omrade pa skolerne

Effektivisering

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget har pa en tidligere sag pa denne dagsorden taget
stilling til fordelingen af det samlede effektiviseringsbelgb p3 i alt 5,588 mio. kr., pd udvalgets
enkelte bevillinger

Skolechefen forstar budgetaftalen saledes, at budgetparterne gnsker at effektiviseringerne
fordeles bredt set pa alle kommunens driftsomrader, og inden for det enkelte driftsomrade.
Skolechefen indstiller pd den baggrund, at det besluttede belgb for bevilling 41 skoler fordeles
jeevnt pa bevillingens regulerbare omrdder, bade centralt og decentralt.

Udgifter til basal IT-infrastruktur

I forbindelse med godkendelse af budget 2023 er der fra kommunens driftsomrader og
centralfunktioner pd bevilling 14, fratrukket belgb til deekning af ggede udgifter til Silkeborg
Kommunes basale IT-infrastruktur. For skoleomrddets vedkommende 394.000 kr.
Skolechefen indstiller at belgbet fordeles forholdsmaessigt p& de decentrale enheder efter
budgetbelgb.

Tilpasning af budgetrammen pa det specialiserede omrade pa skolerne




I budgetaftalen fik skoleomradet tilfgrt 6,9 mio. kr. til de stigende udgifter pd det
specialiserede omrdde p& skolerne.

Skolechefen indstiller, at udmgntningen af dette belgb afventer budgetopfglgningen pr. 31.
marts 2023. Der er endnu stor usikkerhed om den konkrete udvikling i antallet af elever i
specialklasser m.m. Dermed er der ogsa usikkerhed om udviklingen af omradets udgifter,
herunder udviklingen i udgifter til befordring jf. nedenstdende.

Orientering om forventede ggede udgifter til befordring af elever til specialklasser m.m..
Grundet blandt andet flere elever i modtageklasser fra Ukraine, et stigende antal elever i
specialklasser og stigende behov for mere individuelt tilrettelagte kgrsler, forventes der
betydeligt forhgjede udgifter til befordring i forhold til det budgetlagte for 2023. Der arbejdes
aktuelt pd at afklare handlemuligheder ift. at nedbringe de forhgjede udgifter og vurdere
konsekvenserne for budget 2023. Dette forventes adresseret ifm. budgetopfglgningen pr. 31.
marts 2023. |

Bilag
1 (R&derumsforslag skoleomradet - 9886744)

2 (Fordeling af effektivisering - 9886740)
3 (Pris pr. elev i almen og spec. klasser B2023 - 9886743)






Punkt 6: Godkendelse af udmentning af reduktion ved lukning af Team
Aben Skole og Praksisfaglighed i PPL

EMN-2022-05117
Bilag

Notat vedr. Team Aben Skole og Praksisfaglighed

Perspektiv pa lukning af Aben Skole 18-nov-2022



6 (Offentlig) Godkendelse af udmantning af reduktion ved
lukning af Team Aben Skole og Praksisfaglighed i PPL

Offentlig titel: Godkendelse af udmgntning af reduktion ved lukning af Team Aben Skole og

Praksisfaglighed i PPL 7
Sagshehandler: DR13059 |

SagslD: EMN-2022-05117

Resume

[

Byrddet godkendte d. 11. oktober budgettet for 2023 og overslagsarene 2024-2026. Her blev
det politisk besluttet at lukke Team Aben Skolen og Praksisfaglighed i PPL-sektionen i
Skoleafdelingen. Lukningen skal give en besparelse pa kr. 1,4 mio. kr. i 2023 og 2,8 mio. kr. i
2024 og overslagsarene.

Indstilling
[
Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

e at udvalget godkender skolechefens oplaag til udmgntning af besparelsen

Beslutning

Kathrine Frglich (SF) stillede fglgende sendringsforslag:
Reduktion af pulje til faelles kompetenceudvikling med 0,500 mio. kr. i 2023 og 1 mio.
kr. i 2024
- Nedlzeggelse af feelles pulje til paedagogisk udvikling med 0 mio. kr. i 2023 og 0,535
mio. kr. i 2024
- Midlerne prioriteres til delvis fastholdelse af naturfagsindsats.

Udvalgte godkendte forslaget.
Peter Sig Kristensen (@) stemmer imod, da Enhedslisten ser rdderumskataloget som lukket
ned i forbindelse med budgetaftalen. Dermed kan udvalget ikke udenom byradet beslutte

réderumsforslag, som er afvist i budgetaftalen.

Gitte Willumsen (K) foreslog, at sommerferiesvgmning nedleegges, og provenuet herfra bruges
pa delvis fastholdelse af naturfagsindsatsen.

Udvalgte godkendte forslaget.



Peter Sig Kristensen (@) stemmer imod, da Enhedslisten ser rdderumskataloget som lukket
ned i forbindelse med budgetaftalen. Dermed kan udvalget ikke udenom byradet beslutte
réderumsforslag, som er afvist i budgetaftalen.

Ej til stede
Peter Sig Kristensen (@) deltager som stedfortraeder for Signe Haahr Lindegaard (9).
Dorthe Jensen (A) deltager som stedfortraeder for Sgren Kristensen (A).

Tidligere beslutninger

Sagen

Supplerende beskrivelse af sagen
|,

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget behandlede sagen p& mgdet d. 14. november 2022.
Udvalget besluttede at udsaette sagen, og gnskede at der blev udarbejdet en naermere
beskrivelse af naturfagscentrets opgaver mv. i forhold til dagtilbud, skoler, grejbank, AQUA
m.v.

Det gnskede materiale, er vedlagt sagen som bilag, der er udviddet til at indeholde resten af
Team Aben Skole og Praksisfagligheds virke aht. at give fuld gennemsigtighed.

Ydermere er der vedlagt en beskrivelse af Ferskvandscentret og AQUA Akvarium & Dyrepark’s
perspektiver pd lukningen af teamet, da Naturfagscenteret har et formelt samarbejde med
Ferskvandscentret og AQUA.

Det skal endvidere bemaerkes, at Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget pd mgdet d. 14.
november 2022 under sag 2, ” Godkendelse af udmgntning af budgetaftale for Dagtilbuds-,
Skole- og Familieudvalget” besluttede, at ... "de 0,689 mio. kr. til ” Teamledelse og faelles
udgifter for teamet”, som er naevnt i skemaet sag 4, (naervaerende sag p§ modet 14.
november 2022) anvendes til neutralisering af effektiviseringen pa bevilling 45 pa 0,667 mio.
kr. i denne sag.

Som konsekvens af dette forslag bortfalder forslaget til brugen af midlerne i sag 4.
]

Beskrivelse af sagen

[

Team Aben Skole og Praksisfaglighed blev dannet i forbindelse med reorganiseringen af
Skoleafdelingens supportfunktioner i 2020 og bestar af elementer fra det tidligere Paedagogisk
Udviklingssektion i Skoleafdelingen. Denne sektion blev lagt ssammen med PPR-sektionen og
blev til den nye PPL-Sektion (Sektion for Paedagogisk Praksis og Laering)

Teamet indeholder kommunens SSP-funktion, Naturfagscenteret v. Aqua, en lang raekke Aben-
skoleaktiviteter, og det feelles FablLab-varksted i Campus Bindslevs Plads.

Ud over denne brede vifte af forskellige elev- og skolerettede aktiviteter og tilbud, der har til
formal direkte at understgtte Silkeborg Kommunes folkeskoler, Igses der ogsa en raekke
strategiske opgaver pa hele skoleomradets vegne. Her er der fx tale om samarbejdet med



Beskaeftigelsesafdelingen, erhvervsliv og ungdomsuddannelser om den nationale ambition om
flere unge i erhvervsuddannelse samt samarbejdet med Kultur- og Fritidsafdelingen,
kulturinstitutioner og forskellige foreninger og interesseorganisationer om feelles fritids- og
kulturtilbud for skolerne. En raekke forskellige eksterne samarbejdsaftaler er ogsa forankret i
og koordineret af teamet.

Ydermere har teamet bidraget med projektledelse og faglig radgivning og udvikling i den

lgbende udrulning af ny lovgivning og politiske initiativer pa folkeskoleomradet.

Med den politiske vedtagelse af budget 2023 og overslagsarende lukkes teamet pr. 1. januar
2023 og den beskrevne besparelse skal udmgntes. Teamets samlede oprindelige gkonomi for
2023 var pa 4,999 mio kr.

Skolechefen foreslar falgende udmgntning af besparelsen og adressering af de aktuelle
opgaver, som varetages af teamet:

Opgaver Afsat Skolechefens forslag Bemaerkninger Reduktion i
gkonomi kr. i
2023/2024
Teamledelse | 689.000 Teamlederstillingen Skolechefen 0/0
og faelles kr nedlaegges. @konomien her | beslutter hvordan
udgifter for reserveres til det denne gkonomi
teamet fremadrettede arbejde med | bringes i spil i det
politiske indsatser og fremadrettede
prioriteringer fx ifm. arbejde og
udmgntningen af den orienterer
politiske ambition og udvalget herom.
handtering af ny national
lovgivning mv.
SSP 818.000 SSP-opgavelgsningen og Skolechefen 0/0
kr. den gkonomiske ramme beslutter hvor
fastholdes. SSP-
opgavelgsningen
forankres pr. 1.
januar 2023.
Naturfagscen | 1.481.000 | Naturfagscenteret og alle Evt. resterende 740.500/
ter kr. dets opgaver nedlaegges ved | gkonomi ud over 1.481.000
udgangen af skoledret reduktionen
2022-2023. @konomien bringes til politisk
frigives til den besluttede stillingtagen ifm.
reduktion. en
budgetopfglgning.
Aben-Skole 1.474.000 | De fzelles og tvaergaende Evt. resterende 737.000/
kr. Aben-Skole aktiviteter og gkonomi ud over 1.474.000
opgaver nedlaegges ved reduktionen
udgangen af skoledret bringes til politisk
2022-2023. @konomien stillingtagen ifm.
frigives til den besluttede en
reduktion. budgetopfglgning.
FabLab 537.000 FabLab opgaven fastholdes Den resterende 0/0
(ekskKl. kr indtil det igangveerende gkonomi bringes i
fondsfinan- fonds-finansierede spil til DSFU ifm. (forventeligt
siering) kompetence-udviklingsforigb | budgetprocessen ca. 218.500
udlgber medio 2024. for 2024. kr til




Herefter ophgrer den fzelles radighed i
FabLab konstruktion og budgetpro-
Silkeborg Kommune cessen for
udtraeder af samarbejdet 2024)
med de tre andre
kommuner.
Samlet forventet reduktion med de ovenstdende beslutninger i 1.477.500/
henholdsvis 2023/2024 2.955.000

Skoleledergruppen er blevet involveret i overvejelser om, hvorvidt nogle af teamets
skolerettede opgaver gnskes viderefgrt i en ny konstruktion og finansieret af skolerne. Dette
var der ikke tilstraekkelig opbakning til, og derfor er denne mulighed ikke yderligere beskrevet.

Lukning af Team Aben Skole og Praksisfaglighed pr. 1. januar 2023 og ophgr af teamets
opgaver og aktiviteter ved udgangen af skoledret 2022-2023 vil betyde, at der kan frigives
yderligere afledt gkonomi pa fzelles konti i Skoleafdelingen, hvorfra nogle af de abonnementer
og aftaler, som er forankret i teamet konteres. Mulighederne for at opsige aftaler mv.
afhaenger af de konkrete kontraktvilkar. Den frigjorte skonomi bringes til politisk stillingtagen
ifm. en budgetopfalgning i 2023, ndr der er tilstreekkeligt overblik over dette.

Bilag
1 (Notat vedr. Team Aben Skole og Praksisfaglighed - 9887540)
2 (Perspektiv pa lukning af Aben Skole 18-nov-2022 - 9887552)






Punkt 7: Godkendelse af udmentning af restpulje til lenopfyld ved
langtidssygdom
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7 (Offentlig) Godkendelse af udmgntning af restpulje til
lanopfyld ved langtidssygdom

Sagsbehandler: DR28650

SagslD: EMN-2016-01132

Resume

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget skal godkende udmgntningen af den resterende
gkonomi i puljen til Ignopfyld ved langtidssygdom p& skolerne. Der laegges op til valg mellem
tre forskellige forslag til ny model,

Indstilling

Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

) at udvalget godkender en af de tre forelagte modeller for tildeling af lgnopfyld
ved langtidssygdom pa skolerne.

Beslutning

Udvalget godkendte at puljen til Ignopfyld nedlaagges (model 3).

Kathrine Frghlich (SF) stemte imod da nedlaeggelsen af puljen primaert vil ramme de sm3
skoler.

Ej til stede
Peter Sig Kristensen (@) deltager som stedfortraeder for Signe Haahr Lindegaard (9).
Dorthe Jensen (A) deltager som stedfortraeder for Sgren Kristensen (A).

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

| P& madet den 28. juni 2022 besluttede Dagtilbud- Skole- og Familieudvalget, at puljen til
Ignopfyld ved langtidssygdom skulle reduceres med 2.000.000 kr. Det blev samtidig besluttet,
at der i efterdret 2022 skulle udarbejdes et oplaeg om udmgntning af restpuljen. Puljen udger i
budget 2023 6.528.000 kr. fordelt med 5.893.000 kr. til undervisningsomradet og 635.000 kr.
til fritidsomradet.

Lanopfyld gives til skoler og SFO for at sikre gkonomi til anseettelse af vikarer ved
langtidssygdom. Lgnopfyldet mindsker gabet mellem udgiften til vikarer og de sygedagpenge,
arbejdsgiveren modtager for den sygemeldte.



Med den hidtidige ordning har skolerne faet suppleret op med lgntilskud fra
sygedagpengesatsen til en gennemsnitslgn for den pdgeseldende faggruppe. Gabet mellem de
to er saledes blevet daekket 100%.

Med et budget, der ikke forventes at daekke gabet mellem sygedagpenge og vikarudgifter
100%, skal der vedtages en ny model for udmgntning af lgnopfyldspuljen. Det afsatte budget i
2023 udggr 75-80% af det estimerede forbrug i 2022.

Nedenfor opstilles tre forslag til alternativer.

Alternativ 1: Lgnopfyld tilpasset drets budget

Det samlede budget til Ignopfyld fordeles med en procentdel af fuldt Ignopfyld. Skoleafdelingen
estimerer ved 3rets start den forventede Ignopfylds-procent. Lenopfyld afregnes (som nu) med
skolerne Igbende gennem aret efter den forventede Ignopfylds-procent. I januar kendes det
faktiske omfang af sygefravaer og udbetalte sygedagpenge i det forgangne ar, og den endelige
Ignopfylds-procent kan beregnes. Herefter vil der kunne foretages en efterregulering af de
allerede udbetalte Ignopfyldsmidler, s3 den endeligt udbetalte sum svarer til det afsatte budget
for 8ret. Lonopfyldet kan aldrig udgere mere end 100% af gabet mellem sygedagpenge og
gennemsnitslgnnen for den pagaeldende faggruppe. Evt. overskydende budget ved arets
udgang overfgres til falgende budgetar.

Fordele: Budgetsikkerhed centralt: budgettet overholdes pr. definition.

Ulemper: Budgetusikkerhed pa skolerne: endelig tildeling af Ignopfyld kendes fgrst, nar aret er
omme. Administrativt mest kraevende model.

Alternativ 2: Fast lgnopfylds-procent i budgetaret

Skoleafdelingen beregner ved &rets start den forventede Ignopfylds-procent. Den kan
mak5|malt udggre 100% af gabet mellem sygedagpenge 0g gennemsnitsignnen for den
pageeldende faggruppe. Lgnopfyld afregnes endeligt &ret igennem med skolerne efter den
fastsatte Ignopfylds-procent. Der foretages ingen efterregulering. I januar kendes det faktiske
omfang af udbetalte Ignopfyldsmidler det forgangne &r. Evt. mer-/mindreforbrug overfgres til
folgende budgetadr og indgar i beregningen af det nye ars Ignopfylds-procent.

Herunder ses eksempler pa, hvordan et mere- eller mindre forbrug i ét budgetar overfares til
budgettet for det falgende ar. Det politisk vedtagne oprindelige budget forbliver det samme i
alle 3rene.

Udvikling i budget til Ignopfyld - EKSEMPEL (1000 kr.)

Resultat
Oprindeligt Overfgrt fra (overfgres til
Ar budget foregdende ar Budget i alt Forbrug naeste ar)
2023 6.528 0 6.528 6.900 -372
2024 6.528 -372 6.156 5.900 256
2025 6.528 256 6.784 7.100 -316
2026 6.528 -316 6.212 6.200 12

Fordele: Budgetsikkerhed pa skolerne. Den administrative belastning som i nuvaerende model.
UIempe Budgetusikkerhed centralt pd kort sigt (indeveerende budgetar), men sikkerhed over
flere 3r, da gennemsnitlig udgift ikke overskrider budgettet. Decentralt opleves svingende
lgnopfylds-procent fra ar til ar.

Alternativ 3: Puljen til lIenopfyld nedlaegges

Puljen til Ignopfyld nedlaegges og restbelgbet laegges ud til skolerne i den generelle
tildelingsmodel.

Fordele: Tildelte budgetter er kendt fra arets start. Den administrativt enkleste model.
Ulemper: Sygdom og vikarbehov rammer skaevt og uforudsigeligt. Navnlig pa skoler med sm& budgetter
vil f8 langtidssygemeldinger kunne fylde meget.]









Punkt 8: Godkendelse vedr. udvidelse af Tandplejens eksisterende faciliteter
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8 (Offentlig) Godkendelse vedr. udvidelse af Tandplejens
eksisterende faciliteter

Sagsbehandler: DR15400

SagslD: EMN-2022-03965

Resume

Med finansloven for 2022 blev det aftalt at indfgre vederlagsfri tandpleje for 18-21-3rige,
gradvist via den kommunale bgrne- og ungdomstandpleje, startende i 2022 for de 18-arige og
med én 8rgang mere om aret i de efterfglgende ar. Som led i denne aftale er der afsat en
national anleegspulje pa 60.000.000 kr. arligt i perioden 2022-2025 malrettet udvidelse af
kapaciteten i den kommunale bgrne- og ungdomstandpleje. Sundhedsministeriet varetager
anleegspuljen, og Silkeborg Kommune har ansggt om 4.490.620 kr. til udvidelse af
Tandplejens eksisterende faciliteter.

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget skal beslutte, hvorvidt de godkende udvidelsen af
Tandplejens eksisterende faciliteter. |

Indstilling

Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,
¢ at udvalget godkender udvidelse af Tandplejens eksisterende faciliteter under

forudseetning af Sundhedsministeriets godkendelse af Silkeborg Kommunes ansggning
om puljemidler pd 4.490.620 kr. til formalet |

Beslutning

Godkendt

Ej til stede
Peter Sig Kristensen (@) deltager som stedfortraeder for Signe Haahr Lindegaard (Q@).
Dorthe Jensen (A) deltager som stedfortraeder for Sgren Kristensen (A).

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Formal

Ved finansloven for 2022 aftalte regeringen, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre,
Enhedslisten, Alternativet og Kristendemokraterne at indfgre vederlagsfri tandpleje for 18-21-



rige via den kommunale bgrne- og ungdomstandpleje. Det er formalet, at aftalen blandt
andet skal sikre, at den gode tandsundhed blandt bgrn og unge fortsaetter ind i voksenlivet.
Som led i aftalen er der afsat en anlaegspulje pa 60.000.000 kr. arligt i perioden 2022-2025
malrettet udvidelse af kapaciteten i den kommunale bgrne- og ungdomstandpleje.

Baggrund

Puljen skal understgtte, at kommunerne har rammerne til at handtere den gradvise udvidelse
af bgrne- og ungdomstandplejen. Ordningen implementeres gradvist over arene 2022-2025,
saledes at bgrne- og ungdomstandplejen udvides med én 8rgang om aret. Aftalen tradte i kraft
pr. 1. juli 2022. Det betyder, at unge der fylder 18 &r i 2022 er den forste drgang, som er
omfattet af tilbuddet om vederlagsfri tandpleje frem til det fyldte 22. &r.

Sundhedsministeriet har &bnet op for ansggninger til puljen for 2022 og 2023, hvor
kommunerne kan sgge om tilskud til etablering eller renovering af lokaler og indkgb af relevant
udstyr, som er pakraevet i forbindelse med udvidelsen. Dé midler der er afsat for 2024 og
2025, forventes at blive udmgntet pd baggrund af nyt puljeopslag i forste halvdel af 2023.

Silkeborg kommunale tandpleje er i forvejen udfordret af begraenset fysisk kapacitet i de
eksisterende faciliteter, hvilket blandt andet blev belyst i sag 8 pa udvalgets mgde 15. august
2022. Her godkendte udvalget, at vi satte en proces i gang i forhold til at handtere
Tandplejens kapacitetsudfordringer. Denne sag skal ses som en del af dette arbejde pa den
korte bane.

Silkeborg Kommune har derfor ansggt Sundhedsministeriet om 4.490.620 kr. til at kunne
udvide Tandplejens eksisterende faciliteter for at kunne sikre kapacitet til behandling af den
nye patientgruppe af 18-21-3rige. Som udgangspunkt tildeles der midler til projekter, hvor der
sgges om tilskud p& minimum 2.500.000 kr. Medfinansiering er ikke et krav. Primo december
2022 forventer Sundhedsministeriet at udsende tilsagnsskrivelser.

Hvis Sundhedsministeriet ikke veelger at imgdekomme Silkeborg Kommunes ansggning, vil der
blive brug for ny politisk stillingtagen til, hvordan kapacitetsudfordringerne sa kan hdndteres
pa den korte bane.

Projektbeskrivelse
Til grund for det ansggte belgb pa 4.490.620 kr. har Ejendomme i samarbejde med Tandplejen
vurderet behovet for at sikre kapaciteten pd den korte bane og udarbejdet tre projekter pd
henholdsvis Balleskolen, Sglystskolen og Dybkaerskolen.
o Balleskolen
Der er behov for at udvide de fire nuvaerende klinikrum med to klinikrum. Det kan lade
sig ggre ved at inddrage et tilstgdende lokale og gipslaboratoriet. Gipslaboratoriet
etableres pa ny i et andet depotrum.
Desuden skal den nuveerende sterilisation udvides ved at inddrage det nuvaerende
receptionsomrade. Receptionen flyttes til et tilstsdende lokale, som ligger ved det
nuvaerende venterum.
e Sglystskolen
Det nuveerende kontor for Tandplejen inddrages og etableres i stedet som klinikrum.
Desuden er der behov for at gge mulighed for rgntgen. Der tilfgres et rgntgen-apparat
pa eksisterende unit og beskyttelse i veegge i rgntgenzonen pd samme klinik.
¢ Dybkaerskolen
Tandplejens kontor pd Sglystskolen inddrages til klinikrum, hvilket medfgrer, at det er
ngdvendigt at etablere et nyt kontor til Tandplejen. Det er muligt at etablere kontor,
arbejdsstationer og omklaedning i tilstadende lokaler til Tandplejen p& Dybkaerskolen.

Det bemaerkes, at de omré’lder, der inddrages til Tandplejen, skal frigives fra andre funktioner
pd Balle- og Dybkaerskolen. |









Punkt 9: Godkendelse af proces vedr. skolestruktur og indstilling til Byradet
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9 (Offentlig) Godkendelse af proces vedr. skolestruktur og
indstilling til Byradet vedr. principbeslutning om skole i
Eriksborg

Sagsbehandler: Dr18514

SagslD: EMN-2022-04184

Resume

Silkeborg Kommunes byrdd besluttede i 2018 en udviklingsplan i tre etaper for etableringen af
en ny bydel, Eriksborg, mellem Ggdvad og Grauballe frem mod 2040. I planen forventes der i
2035 4.000 nye indbyggere og derved ca. 400 nye elever, der vil hgre til de nuvaerende
skoledistrikter for Ggdvad og Grauballe.

Dagtilbuds-, Skole og Familieudvalget har pd udvalgsmgdet den 10. oktober 2022, samt pa et
temamgde den 14. november 2022 drgftet mulighederne for at hdndtere det stigende
elevgrundlag i omradet. P38 baggrund af disse mgder fremlaegges her til godkendelse indstilling
om den videre proces.

Indstilling
Skolechefen indstiller til Dagtilbuds,- Skole- og Familieudvalget,

e at udvalget godkender igangseaettelse af administrativ og politisk proces med henblik
pd i efterdret 2023 at kunne treeffe beslutning om den fremtidige skolestruktur og
skolemaessige udbygning af hele omradet Ggdvad, Dybkaer og Grauballe
skoledistrikter bade pa den korte og laengere bane.

Skolechefen indstiller til byradet,

e at byrddet traeffer principbeslutning vedrgrende placering af ny skolebygning i
Eriksborg Bydelscenter |

Beslutning

Indstillingens punkt 1 godkendes.

Udvalget anbefaler, at Byrddet principgodkender at der placeres ny skolebygning i Eriksborg
Bydelscenter.

Ej til stede

Peter Sig Kristensen (@) deltager som stedfortraeder for Signe Haahr Lindegaard (9).
Dorthe Jensen (A) deltager som stedfortraeder for Sgren Kristensen (A).

Tidligere beslutninger



Sagen

Beskrivelse af sagen

Baggrundsviden

Silkeborg Kommunes byrdd besluttede i 2018 en udviklingsplan i tre etaper for etableringen af
en ny bydel, Eriksborg, mellem Ggdvad og Grauballe frem mod 2040. I planen forventes der i
2035 ca. 4.000 nye indbyggere i bydelen, hvoraf ca. 400 er nye elever, som vil hgre til i de to
nuvaerende skoledistrikter for Ggdvad og Grauballe skoler.

I Udviklingsplanen for den kommende bydel, Eriksborg ligger de reserverede
udbygningsarealer i Ggdvad skoledistrikt og i Grauballe skoledistrikt.




Etablering af den ny bydel samt de seneste ars udstykning i omradet ggr, at begge
skoledistrikter far kapacitetsudfordringer pa forskellige tidspunkter frem mod 2035.

Disse udfordringer blev forelagt i den politiske sag fra 10. oktober 2022. Nedenfor fremhaaves
hovedkonklusionerne i forhold til hvert skoledistrikts kapacitetsudfordringer.

Grauballe Skole:

Elevtalsprognosen fra september 2022 viser, at pa Grauballe Skole bliver de presset pa
kapacitet fra skoledret 2027/28, hvor de kommer til at mangle 1 klasselokale. Allerede 3ret
efter forventes de at mangle 5 lokaler og i skoledret 2029/30 7 lokaler.

Ggdvadskolen

Elevtalsprognosen fra september 2022 viser, at Ggdvadskolen er presset pd kapacitet allerede
fra skoledret 2024/25, hvor skolen kommer til at mangle 1 klasselokale. I skoledret 2027/28
forventes skolen at mangle 5 lokaler og i skoledret 2032/33 9 lokaler.

Dybkeerskolen

Nar den nye Dybkaerskole stdr klar primo 2024, vil den have overskudskapacitet af lokaler,
som evt. vil kunne afhjalpe Ggdvadskolen i en periode, indtil en eventuelt permanent Igsning
for omradet er klar.

Sagen

P& baggrund af de beskrevne kapacitetsudfordringer forelaegges her forslag om igangsaettelse
af procesplan til udvalgets godkendelse med henblik pa i efterdret 2023 at kunne treeffe
politisk beslutning om fremtidig skolestruktur og skolemaessig udbygning af hele omrddet
Ggdvad, Dybkaer og Grauballe og dermed ogsa Eriksborg, b&de p& den korte og lange bane.

Samtidig forelaegges forslag om en indstilling til byradet vedr. principbeslutning om en evt.
skolebygning i Eriksborg Bydelscenter. Dette for at kunne afgraense og kvalificere drgftelserne
og give en retning for det videre arbejde, ogsd pa den lange bane.

Elementerne i dette beskrives naermere nedenfor.

Udnyttelse af den samlede kapacitet i omradet kan Igse udfordringerne pa kort sigt
og kraever igangsczettelse af proces i efterdaret 2022

Som det fremgar af den politiske sag fra 10. oktober 2022, vil den nye Dybkaerskole, ndr den
star feerdig i skoledret 2023/24, have overkapacitet, som kan benyttes fra 2024/25, nar
Ggdvadskolen forventes at mangle kapacitet.

Ggdvadskolen og Dybkaerskolen har hvert sit skoledistrikt, og eleverne tilhgrer som
udgangspunkt det distrikt, de bor i. Umiddelbart er der to primaere scenarier for handteringen
af den manglende kapacitet i Ggdvad distriktet pa den kortere bane

A) Der oprettes et tredje spor pa Dybkaerskolen, og det forudsaettes, at et tilstraekkeligt
antal af kommende 0. &rgang i Ggdvadsskolens distrikt frivilligt vaelger at indskrive sig
pd Dybkaerskolen.

- Forklaring: vi har i det indevaerende skoledr kunne Igse udfordringerne pa
Ggdvadskolen ved, at foraeldre frivilligt har gnsket skolestart pa Dybkaerskolen.
Dermed har Dybkaerskolen kunne optage elever, som ellers oprindeligt tilhgrer
Ggdvadskolens skoledistrikt. Det er forventeligt, at der fremadrettet ogsa er
familier i Ggdvadskolens skoledistrikt, der gnsker Dybkaerskolen blandt andet
pga. sgskende. Men om det er nok til at Igse kapacitetsudfordringerne pa kort
sigt, det er sveert at garantere. Naeste pejling herpd kommer i forbindelse med


https://dagsordener.silkeborg.dk/vis?id=deac7303-d8ba-4e3c-8183-ff7b363791bf

skoleindskrivningen til skoledret 2023/2024, som afsluttes senest 1. marts
2023. Lykkedes dette ikke, vil der skulle etableres midlertidige Igsninger pa
Ggdvadskolen.

B) Der besluttes politisk en skoledistriktsaendring mellem de to skoler for at kunne flytte
kommende elever i 0. klasse fra Ggdvadskolen til Dybkarskolen og dermed reduceres
optaget pa8 Ggdvadskolen gennem de begraensninger for frit skolevalg, som er
rammesat i kommunens skolestyrelsesvedtaegt.

Hvis man politisk ender med at pege pa en Igsning, der indebaerer skoledistriktsaendringer, sa
tager en proces, der giver tilstraekkelig tid til afdaekning, involvering og politiske drgftelser,
formel behandling og implementering som udgangspunkt omkring 20 maneder ift. skolestart.
Ved politisk igangsaetning af proces i efteraret 2022 vil en andring derfor kunne traede i kraft
ved skolestart til august 2024. Det er derfor ngdvendigt, at udvalget godkender igangsaettelse
af proces, uanset om udvalget i efterdret 2023 ender med en beslutning om en
distriktsaendring eller ej, for at sikre at evt. aendringer kan traede i kraft ved skolestart 2024,
hvor Ggdvadskolen forventes at mangle kapacitet.

Generisk tidsplan for beslutning om aendring af skoledistrikter ses i grafikken nedenfor:

a2
o' o™ ?f"‘*\’ 5\%*\’
W K\a «
-~ . ~ ’\-
A\ %m“':\% W »{@“{‘% o@ " +
: A
o et « ‘8*9‘6\‘\? N \.‘8&/ O‘(j%
6@0‘ o ¢ N {S'o% s % o « wi ¥ {\\4)\5& & A o
So?{"" eﬁ,‘*a Q?ﬁ+ \a%“\d)@@% » g o . S \“@@% @\@0 7
o A o® V@ ) N S
XA O 8O i0® o & REUAEIPN g N
% B AO §&° NP n o EAPT Y D +
s X ) W o I R N 5
X S < AT A 'y WP e o o
& T R AP A B O e &
&'\%’& o%'a ‘.\,;\9,'* 00 %@ @356 <© " A \-\Q-‘ o V\D .
o W B o oed e A . i Q,‘{\ % oo - 2
e o A S \o¢ o AT o e ('\\“% RS
A e & EGE o & o™ @™ 2 o Pla
o ¥ & \{;\56 © \,,‘0*& ‘0(%0 o 8 o ,L_woe X A4 \é\vé P
N 0 o VT F o o 2 O g o 0 o
<0 <o W o o X a
Arx-2 Arx-1 Ar X

Politisk 1. Politisk 2.
Afdaekning, dialog behandling

behandling

DSFU = @KE =2 DSFU = @KE 2>
BYR BYR

og politiske
drgftelser

Heringsperiode Implementering

Illustration af procesplan for fgrste del af processen (afdaekning, dialog og politiske drgftelser):




Feb. Feb./marts Feb./marts marts Marts/april April

28 nov. Jan.
2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
. Evt. Tema-
Dialogmede(r) "
Politisk DFSU- sag: Ek“'e' . med Gedvad, g‘;‘;ﬁe'g“ '
beslutning om God- gizﬁ;er Grauballe og dmi ) ba ru.?nd af DFSU sag:
igangsattelse kendelse fn des til Dybkeer skoler Dialogmede(r) A rnlnls|'_cra'l‘lv§ di:fg moder administrativ
af proces og af f o d ! samt skole- med lokalrdd opsamiing p raas.-%gss Fodeuss klargaring af
administrativ tidsplan Fgmef:r ?g;swrelfsef;n , dialogmader lange bane og sag
: Og: 5 o
Klargoring for proces dialogmeder lange bane og plan for ﬂi’;‘?;a‘ff"’"e’
denne | drafteiser)

Principbeslutning om udvidelse af skolekapacitet pa den lange bane er ngdvendig

Elevtalsprognosen viser, at der forventeligt i 2034/35 vil vaere behov for 14 nye klasser samlet
i Ggdvad, Grauballe og Dybkaer skoledistrikter. Udbygningen i Eriksborg forventes imidlertid at
fortseette frem mod 2040. En udvikling som beskrives i Bystrategisk analyse Eriksborg, som er
bilag til sagen "Drgftelse af bystrategisk analyse Eriksborg, Ggdvad og Grauballe”, som
ligeledes er pa dagsorden til udvalgsmgdet 28. november 2022.



Heri praesenteres og beskrives et lignende kort,

som illustrerer udbredelse af Dybkaer, Ggdvad

og Grauballe skoledistrikter (grgn linje). De

arealer, som er markeret med stiplet linje og

| har en ragd cirkel omkring, er ikke en del af de
aktuelle elevtalsprognoser.

Som der beskrives i Bystrategisk analyse
Eriksborg s. 10, s& viser kortet, at der nord for
' Grauballe er nogle arealer, som ligger indenfor
Grauballe skoledistrikt, men som ikke er en del
af prognosen, selvom det forventes at komme i
' spil enten i slutningen af den angivne periode
eller i den efterfolgende arraekke. Det samme
gor sig geeldende for det sydlige omrade ved
Staevnepladsen.

Det Eorventes pa den baggrund, at vaeksten i
omradet vil fortsaette med at stige udover de
angivne 3r (frem til 2035).

Det forventes, at der kommer flere detaljer om
dette i elevtalsprognosen til marts.

. Denne udvikling understreger behovet for
udvidelse af skolekapacitet i omradet pd den

e
et

U PSR lange bane og dermed en principbeslutning
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Mulighederne for udvidelsen af skolekapaciteten pd den laengere bane fremlaegges i det

falgende, s& byrddet kan treeffe en principbeslutning om tilgangen hertil. En principbeslutning,

som kan saette en klar retning for det videre arbejde og vaere med til at kvalificere drgftelserne
o - o o

pa de kommende dialogmgder med skolebestyrelser og lokalrad, som fremgar af procesplanen

ovenfor. Derved kommer processen ikke kun til at handle om Igsninger og kvalificering pa den

korte bane, men ogsa pa den lange.

I det nedenstdende fremlaegges;
e Scenarie 1: Etablering af nye skolebygninger i Eriksborg og opmaerksomheder knyttet
til dette scenarie.
e Scenarie 2: Udbygning af eksisterende skoler og andring af skoledistrikter og
opmeerksomheder knyttet til dette scenarie.

Scenarie 1: Etablering af nye skolebygninger i Eriksborg og opmarksomheder
knyttet til dette scenarie

For at imgdekomme det stgrre elevgrundlag i omradet er en af mulighederne at anlaegge en ny
skolebygning i Eriksborg Bydelscenter. Arealet til Bydelscenteret ligger i Grauballe
skoledistrikt, mens den indledende primeere udstykning af nye boliger og dermed nye elever
ligger i Ggdvadskolens distrikt.

En ny bygning kan eksempelvis etableres som;



+ En ny selvsteendig Eriksborg Skole med dele af Grauballe og Ggdvad skoledistrikter.
- En afdeling sammen med én eller flere eksisterende skoler med et nyt faelles
skoledistrikt fx som Treklgverskolen.

Denne Igsning vil kraeve andret skolestruktur.
Forudseetninger for gennemfgrelse:

«  /Endring af skoledistrikter. Byrddet har kompetencen til at beslutte
skoledistriktsgraenser pa baggrund af hgring i alle bergrte skolebestyrelser.

+ Byggearealer. Der er i strukturplan fra januar 2021 for udstykning af etape 1 reserveret
arealer til offentlige institutioner herunder bl.a. til en skole med SFO i bydelscenteret.
Byrddet skal beslutte, om de reserverede arealer skal bruges til skolebygninger.

Opmarksomheder ved scenarie 1:

e En skolebygning vil give omrddet det gnskede liv som en bydel og ikke blot et bosted.
Beskrives 0gsa i bilaget til sagen "Drgftelse af bystrategisk analyse Eriksborg, Ggdvad
og Grauballe” side 15.

e En skolebygning vil give synergimuligheder til gvrige faciliteter i bydelscentret

e Arealerne er reserverede til formalet - det er taenkt ind i hele bydelscenterplanen, hvor
det har faet en central placering. Det kan ses i bilaget til sagen "Drgftelse af
bystrategisk analyse Eriksborg, Ggdvad og Grauballe” side 22.

e Det er fordelagtigt at bygge nye bygninger, da disse kan indrettes til nuveerende
paedagogiske og didaktiske principper

e En ny skolebygning vil kraeve, at den nuveerende skolestruktur redefineres, hvilket kan
skabe usikkerhed i foraeldregruppen

e Der kan i perioder veere mindre skoleenheder, der giver stgrre ressourcetraek pr. elev
pga. mindre effektivitet end stgrre skoleenheder.

Scenarie 2: IKKE skolebygning i Eriksborg Bydelscenter, men udbygning af
eksisterende skoler og justering af skoledistrikter og opmaerksomheder knyttet til
dette scenarie

Med denne Igsning fastholdes som udgangspunkt den nuvaerende skolestruktur, og de
eksisterende skoler udbygges for at kunne imgdekomme det stigende kapacitetsbehov.

Eksempler p& de mest oplagte Igsninger:
+  Udbygning pa Ggdvadskolen: ekstra spor og evt. med egen udskoling.
+ Udbygning pa Grauballe Skole: ekstra spor og evt. med egen udskoling.
« Dybkaerskolen: Evt. ekstra spor og evt. smallere udskoling pga. udskoling pa de to
andre skoler.

Opmeaerksomheder ved scenarie 2:

o Skolestrukturen er kendt og indgribende strukturproces undgas, hvis man fastholder de
nuveerende distrikter. Dette risikerer dog at give en meget skav fordeling af eleverne.
Ved udbygning af badde Ggdvad, Grauballe og Dybkaer vil der vaere behov for at tage
stilling til, hvor graenserne i distriktsgraenserne skal traekkes.

e Faerre og stgrre skoler giver bedre ressourceudnyttelse og stordriftsfordele
Eriksborg Bydelscenter far ikke en skole som "drivkraft” i boligomrddet
Udbygning vil sandsynligvis kreeve lokalplanseendringer ved eksisterende
skolebygninger. Dette skal afdaekkes yderligere



e Eleverne i Eriksborg-omradet far laengere til skole (Obs. cykelstier)

Som beskrevet tidligere i sagen og illustreret pa kortet s ser vi pga. yderligere udbygninger i
Grauballeomradet forventeligt en markant stigning af elever i Grauballe skoledistrikt. Derfor er
der en risiko for, at kommunen slet ikke ville kunne rumme den mangde elever, vi serind i
efter 2035 samlet i omradet pd eksisterende matrikler. Dermed er der en risiko for at en
udvidelse af eksisterende skoler ikke kan Igse problemet pa langt sigt.






Punkt 10: Orientering om evaluering af pilotprojekt 'Forskole for bedre
skolestart'

EMN-2021-04854
Bilag

Evalueringsrapport - Projekt Farskole



10 (Offentlig) Orientering om evaluering af pilotprojekt
'Farskole for bedre skolestart'

Sagsbehandler:|pr26592)

SagslD: EMN-2021-04854

Resume

Byradet besluttede i budgetaftalen for 2022, at der skulle gennemfgres pilotforsgg med
fgrskole i forbindelse med skolestarten til 0. klasse i 2022. Denne sag er en orientering om
evalueringen af forsgget med afseet i input fra foreeldre, medarbejdere og ledere i de
involverede dagtilbud og skoler. |

Indstilling

Skolechefen og Bgrne- og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

 at orienteringen om evalueringen tages til efterretning |

Beslutning
Taget til efterretning.

Ej til stede
Peter Sig Kristensen (@) deltager som stedfortraeder for Signe Haahr Lindegaard (Q@).
Dorthe Jensen (A) deltager som stedfortraeder for Sgren Kristensen (A).

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Byradet besluttede i budgetaftalen for 2022, at der skulle gennemfgres et pilotforsgg for at
afdaekke, i hvilket omfang farskole kan bidrage til at Igse kapacitetsudfordringer pa
dagtilbudsomradet, skabe en bedre sammenhaeng og kvalitet for barnet i overgangen fra
dagtilbud til skole, og dermed understgtte den eksisterende ambition om en god skolestart for
alle bgrn i Silkeborg Kommune.

Der er tidligere orienteret om projektet pa udvalgets mgde 8. februar 2022, sag 8.
I perioden maj-august har skoler og dagtilbud i tre lokalomrdder gjort sig erfaringer med at

indfgre forskole, forstdet ved, at kommende skolestartere sammen med personale fra
bgrnehaven har opholdt sig fysisk i skolens rammer i stgrre eller mindre omfang.



Det drejer sig om Ggdvadskolen sammen med daginstitution Firklgveret repraesenteret ved
bgrnehuset Skovbuen, Frisholm Skole sammen med daginstitution Naturstien repraesenteret
ved Askehuset og Langsgskolen sammen med daginstitutionen Aarhusbakken Midtbyens
bgrnehuse. P8 Frisholm Skole er gruppen af kommende skolestartere flyttet fuld tid ind i
lokaler pa skolen allerede pr. marts, mens de gvrige to omrader har haft besggsdage pa skolen
pa faste aftalte tidspunkter i projektperioden. Bade fgr, under og efter gennemfgrelse af
projektet har de faglige organisationer fungeret som referencegruppe og har givet input og
opmarksomheder til projektet.

De opsamlede erfaringer fra projektet er indsamlet i kvalitative surveys og de pointer, som
deltagere og foreeldre peger p3, er formidlet i evalueringsrapporten. Alle deltagende dagtilbud
og skoler har besvaret surveyen, og herudover er der en raekke besvarelser fra foraeldre til
bgrn, som har indgdet i projektet. Foruden selve evalueringen indeholder evalueringsrapporten
en kort preesentation af centrale forskningspointer i forhold til overgangen fra dagtilbud til
skole, samt et dialogvaerktgj til brug for andre omrader, der gnsker at styrke deres
samarbejde om overgangen.

I overskrifter peger projektdeltagere og foreeldre pd fglgende erfaringer:

» Bade deltagere og forzeldre oplever, at projektet har givet bgrnene et kendskab, et
tilhgrsforhold og en fortrolighed med skoleomgivelserne og med kommende voksne.

o Deltagerne har i det uformelle mgde i projektperioden faet gje pa et potentiale i et
mere kontinuerligt og samskabende samarbejde fordelt over hele skoledret

e Forzeldrene fremhaever betydningen af, at der er fulgt kendte voksne med ind i de nye
rammer pa skolen, og at der fortsat har vaeret en bgrnehavenormering for gruppen af
bgrn, der har opholdt sig fuld tid pa skolen. Samtidig udtrykker foraeldrene, at
projektets titel har skabt forventninger om flere planlagte aktiviteter samt et teettere
samspil mellem de voksne i hhv. bgrnehave og skole

Overgangen fra dagtilbud til skole er et omrade, der er forsket bredt og meget i, og hvor
centrale temaer gar igen. Det, der peges p3, er, at samarbejdet og afstemtheden mellem de
fagprofessionelle i overgangen har vaesentlig betydning for at skabe sammenhang og
lzeringskontinuitet for bgrnene. I evalueringsrapporten henvises der bl.a. til den nyeste rapport
pa omradet, som konkluderer, at der ikke kan findes forskningsmaessigt belaeg for, at en
generel indfgrelse af tiltag som forars-SFO og dermed tidligere overgang til skole, skaber
bedre trivsel for barnet ved skolestart.

Bgrne- og Familiechefen og Skolechefen sikrer, at pointerne og erfaringerne fra projektet tages
med i de Igbende drgftelser i relevante ledergrupper om den fortsatte udvikling af
sammenhaeng og kvalitet i overgangen fra dagtilbud til skole. |

Bilag

1 (Evalueringsrapport - Projekt Fgrskole - 9874738)






Punkt 11: Godkendelse af anlaegsbevilling til projektering af udvidelse af
varige dagtilbudspladser i Frisholm/Them

EMN-2022-05120



11 (Offentlig) Godkendelse af anlegsbevilling til
projektering af udvidelse af varige dagtilbudspladser i
Frisholm/Them

Sagsbehandler:|dr25193

SagslD: EMN-2022-05120

Resume

I Frisholm/Them er der ifslge dagtilbudsprognosen fra 2022 underskud af kommunale pladser
de kommende &r.

Byrddet godkendte pd mgde den 20. juni 2022 gkonomien til en midlertidig
kapacitetsudvidelse pd dagtilbudsomradet i Them.

I anleegsbudgettet er der endvidere afsat midler til en varig udvidelse af dagtilbudspladser.
Byrddet anmodes om at godkende anlaegsbevilling til projektering af varige dagtilbudspladser i
Them pa 1 mio. kr. |

Indstilling

Bgrne- og familiechefen indstiller til byradet,

e at anlaegsbevilling til projektering af varig kapacitetsudvidelse i Them pa 1 mio. kr.
godkendes |

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Ej til stede
Peter Sig Kristensen (@) deltager som stedfortraeder for Signe Haahr Lindegaard (Q@).
Dorthe Jensen (A) deltager som stedfortraeder for Sgren Kristensen (A).

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Ifelge dagtilbudsprognosen er der i Frisholm/Them fra 2023 et underskud af pladser b&de for
0-2-3rige og +3-arige i forhold til bern bosiddende i omrddet. Underskuddet i 2023 pa 30
pladser stiger gradvist til ca. 60 pladser i 2026 og de kommende &r, hvorefter det falder til et
underskud pa 45 pladser i 2034.



Ud over kapacitetsudfordringen er eksisterende pladser i distriktet etableret i pavilloner, som
ikke understgtter en baeredygtig drift, hverken bygningsmaessigt eller psedagogisk.

Kapaciteten pd 0-2 &rs omradet omfatter i prognosen 52 dagplejepladser og 30
vuggestuepladser. Bgrne- og familieafdelingen har i dagtilbudsprognosen for 2022 forudsat, at
antallet af dagplejerpladser er konstant. Antallet af dagplejere er dog faldende pa
kommuneniveau, og dagplejen udggr en stgrre andel af kapaciteten i Them, sammenlignet
med andre dele af kommunen. Endvidere er afstanden til tilsvarende tilbud i naerliggende
distrikter stgrre end andre steder i kommunen. Derfor arbejdes der ogsa i forslaget til en varig
lgsning med at imgdekomme en fremtidig mangel pd 0-2 8rs pladser i omradet.

Midlertidig lgsning
Byrddet har den 20. juni 2022 godkendt anlaegsbevilling og tillaegsbevilling til etablering af en
midlertidig kapacitetsudvidelse pa dagtilbudsomradet i Them. Sagen fremgar af punkt 40 her.

Den midlertidige kapacitetsudvidelse omfattede ombygning af den tidligere Frisholm
bgrnehave, der senest er anvendt af skolen. Den tidligere Frisholm bgrnehave er taget i brug i
efterdret 2022 som bgrnehuset Poppelhuset.

Efter etablering af den midlertidige kapacitetsudvidelse omfatter kapaciteten i Them fglgende
bgrnehuse:

e Poppelhuset
e Askehuset inkl. utidssvarende pavilloner
e Bggehuset

Forslag til varig Igsning
Der er gennemfgrt en indledende analyse af forslag til at gge kapaciteten i Them. Forslagene
omfatter ogsd den eksisterende kapacitet i Poppelhuset, Askehuset og Bggehuset.

P& den baggrund arbejdes der videre med en Igsning, hvor kapaciteten gges i de tre huse ved
hjeelp af tilbygninger samt tilpasninger og ombygninger i eksisterende bygningsmasse.

Der er i anlaegsbudgettet afsat rddighedsbelgb til udvidelse et nyt bgrnehus til 90 bgrn samt
legestue i Them. Der er i alt afsat 24,4 mio. kr. til projektet. I 2022 er der afsat 0,5 mio. kr.

Det foresl3s, at der frigives 1 mio. kr. til projektering af om- og tilbygningerne. Projekteringen
daekker over udarbejdelse af udbudsmateriale til fagentrepriseudbud samt supplerende
undersggelser af eksisterende bygningsmasse mv.

I lighed med lignende projekter, hvor kapaciteten udvides pd dagtilbudsomrddet, inddrages
det paedagogiske personale mv. i den forestdende fase. Der nedszettes ikke et idé- og
programudvalg, idet det bemeerkes, at om- og tilbygninger projekteres indenfor rammerne af
geeldende funktionsprogram for etablering af bgrnehuse i Silkeborg Kommune, jf. punkt 4 pa
Dagtilbuds-, Skole-, og Familieudvalgets mgde den 15. august 2022 her. |

@konomi

@konomistaben oplyser, at anlaegsbevilling pa 1 mio. kr. til projektering af varige
dagtilbudspladser i Them kan godkendes, med radighed indenfor budgettets pa 0,5 mio. kr.
2022 og 0,5 mio. kr. 2024. |


https://dagsordener.silkeborg.dk/vis?id=555bb89c-f718-4e91-923a-437479d1afe2
https://dagsordener.silkeborg.dk/vis?id=dc6c8b78-f0d1-4cb3-abc0-ad560d6571ee







Punkt 12: Godkendelse af nedsattelse af anlaegsbevilling til etablering af
kokken pa dagtilbudsomridet i midtbyen
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12 (Offentlig) Godkendelse af nedsaettelse af
anlagsbevilling til etablering af kokken pa
dagtilbudsomradet i midtbyen

Sagsbehandler: pr25193

SagslD: EMN-2021-05094

Resume

Byradet har pd mgde den 20. december 2021 godkendt anlaegsbevilling til lovligggrende tiltag
og etablering af produktionskgkken i Skolegades bgrnehus.

Ejendomsstaben er siden stgdt ind i en raekke bygnings- og arbejdsmiljgmaessige udfordringer
ved den tiltaenkte placering i Skolegade. Dette medfgrer mere end en fordobling i udgifterne til
etablering af produktionskgkkenet i Skolegade.

Derfor foresldr Bgrne- og Familieafdelingen en anden Igsning, hvor kgkkenet i Akacien — der
har de stgrste udfordringer - aendres til modtage- og anretterkgkken og far maden leveret
udefra, samt at produktionen af mad til bgrnehusene i midtbyen ikke samles i Skolegade.

De gvrige bgrnehuse i midtbyen fortsaetter som hidtil. Dette medfgrer, at kgkkenet i Skolegade

ikke skal ombygges, og anleegsbevillingen kan dermed nedsaettes, imens der kan veere afledt
drift til udbringning mv. til Akacien. |

Indstilling

Bgrne- og Familiechefen indstiller til byradet,
e at nedseettelse af anlaegsbevilling med 1,970 mio. kr. til ombygning af kgkken fra
3,915 mio. kr. til 1,945 mio. kr. godkendes, nar

o der pa kommende budgetopfalgning i 2023 foretages regulering af
eventuel afledt drift til udbringning mv. til barnehuset Akacien |

Beslutning
Indstillingen anbefales.

Ej til stede
Peter Sig Kristensen (@) deltager som stedfortraeder for Signe Haahr Lindegaard (Q@).
Dorthe Jensen (A) deltager som stedfortraeder for Sgren Kristensen (A).

Tidligere beslutninger

Sagen



Beskrivelse af sagen

Byradet godkendte pd byrddsmgde 20. december 2021 en anlaegsbevilling til lovligggrende
tiltag og etablering af produktionskgkken i kaelderen i Skolegades bgrnehus. Sagen kan lzeses
som punkt 22 her.

Ejendomsstaben har i forbindelse med det videre arbejde med produktionskgkkenet i
Skolegade erfaret, at der er udfordringer med den tiltaenkte placering i kaelderen.
Udfordringerne bestdr dels af bygningsmaessige forhold i forbindelse med eksisterende
fundamenter samt gulvniveauer i kaelderen. Dels bestar de af arbejdsmiljgmaessige forhold
vedrgrende dagslys, plads og indretning i forhold til personalets arbejdsgange.

Det vil kraeve en stgrre om- og tilbygning i stueetagen i Skolegade bgrnehus at indrette et
produktionskgkken, der imgdekommer dette. Om- og tilbygningen medfgrer derudover behov
fg}r %enhusning af bgrn bade indenfor special- og almenomradet, imens byggearbejderne
pagar.

Anlaegsbevillingen i december 2021 lgd p& 3,915 mio. kr. for lovligggrende tiltag,
inventarindkgb som fglge af vandskade samt etablering af produktionskgkken. Heraf udgjorde
de ansl3ede udgifter til produktionskgkkenet i Skolegade 2,700 mio. kr.

Disse udgifter til kgkkenet i Skolegade ville blive mere end fordoblet med den seneste plan for
om- og tilbygning, idet det ville kreeve en tillaagsbevilling pa 3,006 mio. kr.

Set i lyset af de veesentlige anlaegsudgifter samt det forhold at bygningsmassen i bgrnehusene
i midtbyen er i utidssvarende stand, foresl3s det at arbejde videre med en anden Igsning.

Forslag om etablering af modtage- og anretterkgkken og udbringning af mad til
Akacien

Det foresl3s, at kokkenet i Skolegade ikke ombygges alligevel, men i stedet fortsaetter
madproduktion til Skolegade/Vestergade som hidtil, ligesom kgkkenet i Kernehuset fortsaetter
uaendret.

I stedet ombygges kgkkenet i Akacien til et modtage- og anretterkgkken, og der leveres mad
udefra til bgrnehuset. Akacien er det kgkken i midtbyen med stgrste udfordringer ifm.
egenproduktion af mad. Blandt andet har Akacien modtaget anmaerkninger ved
Fgdevarestyrelsens kontrolbesgg.

Udfordringerne i Akacien kan imgdegds ved at etablere modtage- og anretterkgkken i
bgrnehuset og indga aftale om udbringning af mad. Kgkkenet i Skolegade har ikke kapacitet til
at producere mad til Akacien. Mulighederne for aftaleindgdelse vedr. udbringning mv. til
Akacien skal derfor undersgges naermere. Dette arbejde ivaerksaettes, safremt byradet treeffer
beslutning om at ga videre med at ombygge kgkkenet i Akacien til anretter- og
modtagekgkken.

Safremt det besluttes, at kgkkenet skal ombygges til modtage- og anretterkgkken, vil det
medfgre en ansldet byggeperiode pa ca. 5 uger.

Ejendomsstaben vurderer ikke, at der vil vaere behov for genhusning. Det forventes, at
madordning til bgrn skal suspenderes midlertidigt, imens kgkkenet ombygges.


https://silkeborg.dk/Handlers/Modules/ESDH/PdfHandler.ashx?id=%7b6FCC12E3-F7D4-48C3-8973-C64827F8349F%7d&type=3&index=0

Anlaegsudgifter til etablering af modtage- og anretterkgkken og afledt drift til
udbringning mv. i Akacien

Ejendomsstaben ansl@r udgifter til etablering af modtage- og produktionskgkken i Akacien til
0,375 mio. kr.

Hertil kommer udgifter, der er afholdt pa projektet indtil nu eller afsat i december 2021 til
lovligggrende tiltag og inventarindkgb som fglge af vandskade i Skolegade p3 i alt 1,570 mio.
kr.

Herefter lyder den samlede anlaegsbevilling dermed pa 1,945 mio. kr.

Det betyder, at eksisterende anlaegsbevilling p& 3,915 mio. kr. foreslds nedsat med 1,970 mio.
kr.

Udbringning af mad mv. kan medfgre en forggelse af den afledte drift pd bevilling 43 Dagpleje
0g daginstitutioner.

Omfanget af afledt drift vil afheenge af de konkrete muligheder for udbringning mv. i midtbyen
og skal afklares nsermere. Det foresl&s derfor, at bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner
reguleres for afledt drift p& en kommende budgetopfglgning i 2023, ndr der er klarhed over
omfanget. |

@konomi

@konomistaben oplyser, at anlaegsbevilling kan nedsaettes med 1,970 mio. kr. i 2022 fra 3,915
til 1,945 mio. kr. inden for budgettets rammer.

Der er endnu ikke beregnet eventuelle afledte driftsudgifter ved Igsningen. Dette afklares i
forbindelse med budgetopfglgning i 2023)






Punkt 13: Godkendelse af byggeprogram og forhgjelse af anlaegsbevilling til
Funder nyt bernehus 2 Damgéirdsvej

EMN-2021-03834
Bilag

1.3 Byggeprogram 15.11.2022 (enkelt side) (1)



13 (Offentlig) Godkendelse af byggeprogram og forhgjelse
af anlagsbevilling til Funder nyt bernehus 2 Damgardsvej

Sagsbehandler:|pr25193

SagslD: EMN-2021-03834

Resume

Byradet har p& mgde den 29. august 2022 truffet principbeslutning om at udvide Funder nyt
bgrnehus 2 Sejlgard til i alt ca. 230 bgrn inkl. legestuefaciliteter.

I forleengelse deraf anmodes Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget om at godkende
byggeprogrammet for Funder nyt bgrnehus 2, der fremadrettet benaevnes Bgrnehuset
Damgardsvej.

Endvidere skal byradet behandle forhgjelse af anlaegsbevilling til etablering af Barnehuset
Damgardsvej. |

Indstilling

Bgrne- og Familiechefen indstiller til byradet,
o at forhgjelse af anlaegsbevilling med 17,0 mio. kr. fra 39,0 mio. kr. til 56,0 mio. kr.
godkendes, nar
o budgettet til "Funder nyt bgrnehus 3 til 100 bgrn/udvidelse af Funder bgrnehus
2" nedseettes med 17,0 mio. kr. i 2025 og herefter lukkes

Borne- og Familiechefen indstiller til byradet, 7
» at byggeprogram for Bgrnehuset Damgardsvej godkendes |

Beslutning
Indstillingen anbefales.
Ej til stede

Dorthe Jensen (A) deltager som stedfortraeder for Sgren Kristensen (A).
Peter Sig Kristensen (@) deltog ikke i sagens behandling.

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Byradet besluttede p& mgde den 29. august 2022 at udvide Funder nyt bgrnehus 2 Sejlgard til
en kapacitet pd ca. 230 pladser inkl. legestuefaciliteter i punkt 16 her.


https://dagsordener.silkeborg.dk/vis?id=14b26aa5-adb5-4aab-b70f-5cbc84932ded

Baggrunden for beslutningen er funktionsprogram som grundlag for etablering af nye
daginstitutioner, som Dagtilbuds-, Skole og Familieudvalget behandlede p8 mgde den 15.
august 2022 i punkt 4 her. Funktionsprogrammet indgik i den politiske behandling i forbindelse
med anlaegsbudget 2023-2032, og der er indarbejdet besparelser i anlaegsbudgettet som falge
af nye byggestandarder.

Funktionsprogrammet ggr det muligt at etablere et stgrre bgrnehus. Det stgrre bgrnehus
medfgrer, at der ikke er behov for at etablere Funder nyt bgrnehus 3, og dermed kan det
samlede kapacitetsbehov ifglge dagtilbudsprognosen for 2022 imgdekommes i
pasningsdistriktet Funder ved etablering af dette bgrnehus.

Placering og kapacitet
Bornehuset etableres p& Damgardsvej, hvorfor bgrnehuset fremover benaevnes Bgrnehuset
Damgardsvej.

Grundareal til etablering af bgrnehus inkl. parkering og legeplads er efter
landinspektgropmaling opgjort til ca. 15.000 m2.

Legep'lads-
udearaler
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Bgrnehuset etableres med fglgende kapacitet:
e 7 bgrnehavegrupper med plads til 22 bgrn i hver gruppe
e 4 vuggestuegrupper med plads til 15 bgrn i hver gruppe
e 1 legestue, der kan omdannes til en vuggestuegruppe med plads til 15 bgrn



https://dagsordener.silkeborg.dk/vis?id=555bb89c-f718-4e91-923a-437479d1afe2

Der vil vaere en fleksibel fordeling mellem nogle af vuggestue-, legestue- og
bgrnehavepladserne.

Anlaegsgkonomi

Der er tidligere pd byrddets mgde den 20. juni 2022 frigivet en anlaegsbevilling pa 39 mio. kr.
til etablering af bgrnehuset med en kapacitet pa ca. 140 pladser samt legestue. Sagen kan
laeses som punkt 16 her.

Med den stgrre kapacitet forventes anleegsgkonomien at andrage 56 mio. kr.

I belgbet er der indregnet 2 % af budgettet til intern projektstyring i Ejendomme, svarende til
1,12 mio. kr. Opkraevningen til intern projektstyring er implementeret i budgetaret 2022, og
daekker over projektstyring af Silkeborg Kommunes anlaegsprojekter, der er forankret i
Ejendomme. Det omhandler bl.a. projektledelse og -styring, intern bygherrerddgivning,
brugerinddragelse, udbud og Igbende gkonomiopfglgning, kontakt og opfglgning med
radgivere, entreprengrer mv.

Dermed sgges der om forhgjelse af anlaegsbevilling med 17 mio. kr. fra 39 mio. kr. til 56 mio.
kr. Belgbene fordeler sig saledes:

e 2,00 mio. kr. i 2022

e 10,00 mio. i 2023

e 27,00 mio. kr. i 2024

e 17,00 mio. kr. i 2025

Udvidelsen af anlaegsgkonomien med 17 mio. kr. betyder sdledes, at der kan etableres over 70
pladser mere i samme bgrnehus og medfgrer en lavere anlaegsudgift pr. plads. Med en
kapacitet pa ca. 140 pladser samt legestue blev udgiften anslaet til 0,250 mio. kr. i
gennemsnit pr. plads, imens udgiften ved det stgrre bgrnehus pa 214 pladser samt legestue
ansl3s til 0,245 mio. kr. i gennemsnit pr. plads. Den lavere udgift kan henfgres til, at
grundudgifterne stiger minimalt, da grundarealet ikke sendres, og tilslutningsomkostninger er
de samme. Produktionskgkkenet, teknikrum, personalefaciliteter og faellesarealernes kraever
ligeledes mindre udvidelser og tilpasninger, selvom de dimensioneres til flere bgrn.

Byggeprogram

I forbindelse med det forestdende totalentrepriseudbud er der udarbejdet et byggeprogram.
Byggeprogrammet beskriver krav og gnsker til disponeringen pd grunden, den indvendige
disponering, materialer, overflader mv.

Byggeprogrammet er vedlagt som bilag 1 til fagudvalgets godkendelse.

Udgangspunktet for byggeprogrammet er en revideret udgave af byggeprogrammet for
Langdalshgjen, der er tilpasset de faktiske forhold i dette projekt samt funktionsprogram for
etablering af nye daginstitutioner i Silkeborg Kommune.

I byggeprogrammet er der arbejdet med indretningen af “Sma& enheder i den store”. Dette
kommer bl.a. til udtryk i byggeprogrammet igennem beskrivelser og illustrationer af, hvorledes
arealerne skal disponeres i mindre enheder omkring grupperummene. De mindre enheder er
bygningsmaessigt forbundet og med tilknyttede feellesarealer, nicher mv.

Ved et totalentrepriseudbud foreligger der fgrst tegninger og konkrete beskrivelser af
bgrnehuset, nar der er indgdet en aftale med totalentreprengren, hvorfor den endelige
disponering vil veere kendt pa et senere tidspunkt.

Tidsplan


https://dagsordener.silkeborg.dk/vis?id=dc6c8b78-f0d1-4cb3-abc0-ad560d6571ee

Efter sagens politiske behandling sendes projektet i EU-udbud. Der forventes indg3else af
kontrakt med totalentreprengren i juni maned 2023 og forventet byggestart i januar 2024.
Der arbejdes aktuelt med en tidsplan, hvor Bgrnehuset Damgardsvej abner til august 2025.
Ifslge dagtilbudsprognosen for 2022 er der et underskud pa op til ca. 90 kommunale pladser i
omradet indtil ibrugtagning i sommeren 2025 under forudsaetning af, at de midlertidige
pavilloner forlaenges. Der fglges op pa bgrnetallet i forbindelse med kommende
dagtilbudsprognose.

@konomi

Anlaegsbevillingen kan forhgjes med 17,0 mio. kr. fra 39,0 mio. kr. til 56,0 mio. kr. inden for
budgettets rammer, hvis “Funder nyt bgrnehus 3 til 100 bgrn/udvidelse af Funder bgrnehus 2”
nedsaettes med 17,0 mio. kr. i 2025.

De frigivne radighedsbelgb fordeler sig herefter med 2,0 mio. kr. i 2022, 10,0 mio. kr. i 2023
0g 27,0 i 2024 og 17,0 mio. kr. i 2025,

Bilag

1 (1.3 Byggeprogram 15.11.2022 (enkelt side) (1) - 9879785)
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14 (Offentlig) Droftelse af bystrategisk analyse Eriksborg,
Gadvad og Grauballe

Sagsbehandler: DR13545

SagslD: EMN-2021-03284

Resume

@konomi- og Erhvervsudvalget drgftede pd mgdet 8. november 2022 den bystrategiske
analyse for Eriksborg, Ggdvad og Grauballe og besluttede at fremsende analysen til drgftelse i
fagudvalgene inden opsamling og endelig godkendelse i byradet.

Med udgangspunkt i en analyse af eksisterende forhold i Ggdvad, Eriksborg og Grauballe samt
befolkningsprognoser for pdgaeldende omrdder kommer den bystrategiske analyse med en
raekke anbefalinger til hvilke offentlige og private funktioner, der bgr placeres bade i Eriksborg
og i Ggdvad og Grauballe. Herudover indeholder analysen en raekke planmaessige
forudseetninger, der skal danne grundlag for en politisk drgftelse og strategisk beslutning om
kapacitet og overordnet placering. )

Den bystrategiske analyse er vedlagt som bilag. |

Indstilling

Teknik- og Miljgchefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

« at forslag til bystrategisk analyse drgftes forud for samlet godkendelse i byradet. |

Beslutning

Drgftet.

Ej til stede
Dorthe Jensen (A) deltager som stedfortraeder for Sgren Kristensen (A).
Peter Sig Kristensen (@) deltog ikke i sagens behandling.

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Eriksborg opstar p& bar mark midt imellem Ggdvad og Grauballe og vil pa sigt binde de to
bydele sammen. Derfor er det ngdvendigt at se overordnet p&, hvordan bydelene fungerer
hver for sig og i sammenhaeng. Vigtigst for den nye bydel i Eriksborg er, at den planlaegges, sa



den bade kan rumme de behov for offentlige og private funktioner, der findes i dag, men ogsa
dem som opstar pa sigt.

I den bystrategiske analyse er der undersggt et areal svarende til skoledistrikterne for
henholdsvis Ggdvad, Grauballe og Dybkaer skoler. Analysen viser, hvilke funktioner der findes i
omradet i dag. Herudover belyser analysen de udfordringer, vi star overfor — bade i form af
befolkningstilvaekst i omradet, men ogsa hvilke tendenser, som det er vigtigt at adressere i
byplanlaegningen i fremtiden.

Analysen tager udgangspunkt i den vedtagne befolkningsprognose fra 2021, som viser
befolkningstilvaeksten i de kommende 12 ar. Udviklingen af Eriksborg og omradet omkring
Grauballe vil dog raekke udover 12 &r, og vaeksten i omradet forventes at stige udover de viste
grafer. De viste prognoser er tilrettet pd baggrund af den seneste byrddsbeslutning om
boligantallet i Resen. Dog kan yderligere opbremsning i byggeriet mdske pavirke, hvornar
behovene for de forskellige funktioner opstar. Dette vil afspejles i den nye
befolkningsprognose.

P& baggrund af ovenstdende kommer analysen med en raekke anbefalinger til fremtidige
byggeklodser i Grauballe, Eriksborg og Ggdvad, som kan bringes i spil i den videre
planlaegning. Analysen peger ogsd pa en raekke succeskriterier, der skal sikres i den videre
planlaegning. For Eriksborg gaelder, at der skal udarbejdes et omrddestudie, som vil dykke ned
i bydelscenteret og placere byggeklodserne i forhold til hinanden. Omradestudiet vil dermed
skabe rammerne for den fremtidige lokalplanlaagning.

Parallelt med godkendelsen af den bystrategiske analyse kgrer en politisk proces omkring
skolekapacitet og -distrikter i omradet. Der er endnu ikke truffet beslutning, om der skal
placeres en ny skole i Eriksborg. Bydelscenteret skal sdledes kunne fungere bade med og uden
skole.

Nye funktioner i Eriksborg, Grauballe og Ggdvad
P& baggrund af den bystrategiske analyse anbefales falgende nye funktioner:
Eriksborg:
e Lagehus
Fzelleshus
Kontorfaellesskab
Kvoter til almene boliger
To dagligvarebutikker (samlet 4.000 m?)
Udvalgsvarebutikker (samlet 600 m?)
e Outdoorfaciliteter
Grauballe:
e Opgradere eksisterende boldbane til kunstgreesbane
« Udlaegge ny grgn kile med boldbaner og plads til regnvandshandtering (i samarbejde
med forsyningen)
e Klubhus til foreningsidraet
Ggdvad:
e Outdoorfaciliteter

Herudover arbejdes der med en raekke planmaessige forudsaetninger, som skal danne grundlag
for den videre planlaegning. De planmeaessige forudsaetninger sikrer, at der skabes mulighed for
at realisere nedenstdende, hvis der er et politisk gnske herom. Det er sdledes ikke en bunden
preemis, som ikke kan fraviges politisk. Bydelscenteret skal kunne fungere bdde med og uden
nedenstdende aktiviteter.

Eriksborg:
e Skole og SFO
e Bgrnehus til minimum 140 bgrn



e Plejecenter

e Indmgdecenter til hjemmeplejen
Grauballe:

e Bevare skole

e Bgrnehus til minimum 120 bgrn

Borgerinddragelse

I forbindelse med udviklingen af Eriksborg er der nedsat en fglgegruppe med repraesentanter
fra lokalradene og omkringliggende grundejerforeninger, beboere fra de senere etaper, samt
fra DGI, Naturstyrelsen og Gjern Natur. Det er planlagt at afholde et fglgegruppemgde efter
den fgrste politiske behandling i @konomi- og Erhvervsudvalget, hvor den bystrategiske
analyse gennemgas. |

@konomi

Bydelscenteret i Eriksborg udbygges over tid. Administrationen vil i takt med udbygningen af
Eriksborg, Igbende som behovene opstar, foresld at indarbejde anlaagsmidler til nye
institutioner, vejarealer og grgnne arealer i forbindelse med de kommende ars
budgetforhandlinger. |

Bilag

1 (Bystrategisk Analyse Eriksborg - Oktober 2022 - 9809384)
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15 (Offentlig) Orientering om tilfredshedsundersggelse -
Socialtilsyn Midt 2022

Sagshehandler: DR23985

EMN-2022-04941

Resume

Socialtilsyn Midt orienterer Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget udvalget om resultaterne af
socialtilsynets tilfredshedsundersggelse 2022. |

Indstilling

Direktgr Peter Sinding Poulsen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,
) at udvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning.
Ej til stede

Dorthe Jensen (A) deltager som stedfortraeder for Sgren Kristensen (A).
Peter Sig Kristensen (@) deltog ikke i sagens behandling.

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Socialtilsyn Midt udarbejder &rligt en tilfredshedsundersggelse pa baggrund af besvarelser fra
eksterne samarbejdspartnere. Tilfredshedsundersggelsen er foretaget pd baggrund af et
spgrgeskema udsendt til 1.223 plejefamilier og 371 tilbud. Ud af det samlede antal
respondenter har 705 plejefamilier (58 %) og 237 tilbud (64 %) besvaret
tilfredshedsundersggelsen. Undersggelsen er opdelt i henholdsvis plejefamilier og tilbud.

Tilfredshedsundersggelsen for 2022 viser, at bade plejefamilier og tilbud fortsat er meget
tilfredse med Socialtilsyn Midt, herunder varetagelsen af tilsynsbesggene, samarbejdet med
tilsynskonsulenterne og dialogen. P3 plejefamilieomradet svarer 91 % af respondenterne, at de
samlet set er meget tilfredse eller tilfredse med Socialtilsyn Midt. P8 tilbudsomradet svarer 85
% af respondenterne, at de enten er meget tilfredse eller tilfredse med Socialtilsyn Midt. I
dette 3rs tilfredshedsundersggelse, har Socialtilsyn Midt desuden valgt at saette fokus pa



tilfredsheden og oplevelsen af dialogen i forbindelse med tilsynsbesgg og sanktionssager. Den
generelle oplevelse af Socialtilsyn Midt er, at tilsynsbesggene er praeget af en anerkendende
tilgang og god, konstruktiv dialog, samt at tilsynskonsulenterne til trods for kontrolelementet i
arbejdet, ogsa giver konstruktiv radgivning og sparring.

I lighed med tidligere &r peges der ogsa i dette drs undersggelse szerligt pd utilfredshed med
omfanget af den dokumentation, som tilbud og plejefamilier skal indsende forud for besgget.
Socialtilsyn Midt forholder sig Igbende til dokumentationskravet, men det er et omrade, som er
meget reguleret af lovgivning. |

Bilag

1 (Socialtilsyn Midts Tilfredshedsundersggelse 2022 (endelig version) - 9874753)
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16 (Offentlig) Dreftelse af arsplan for Dagtilbuds-, Skole-
og Familieudvalget 2023

Sagsbehandler: Pr14790

SagslD: EMN-2022-04912

Resume

Arsplan for udvalgets arbejde i 2023 fremsendes til drgftelse.

Indstilling

Direktgr Peter Sinding Poulsen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

o at udvalget drgfter forslag til arsplan for 2023 |

Beslutning

Drgftet.
Ej til stede

Dorthe Jensen (A) deltager som stedfortraeder for Sgren Kristensen (A).
Peter Sig Kristensen (@) deltog ikke i sagens behandling.

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Arsplanen for Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalgets arbejde skal overskueliggere udvalgets
mgder og arrangementer i 2023. Arsplanen udarbejdes som et styreredskab i forhold til
planlaegningen af de ordinsere mgder, temadage, dialogmgder m.v.

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget bedes drgfte forslag til arsplanen. |

Bilag

1 (Arsplan for Dagtilbud-, Skole- og Familieudvalget 2023 - 9878136)
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17 (Offentlig) Til orientering

SagslD: EMN-2022-00633

Beslutning

Taget til efterretning.
Ej til stede

Dorthe Jensen (A) deltager som stedfortraeder for Sgren Kristensen (A).
Peter Sig Kristensen (@) deltog ikke i sagens behandling.

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Eventuelle emner til udvalgets orientering.






Punkt 18: Underskriftsside

EMN-2022-00633



18 (Offentlig) Underskriftsside

SagslD: EMN-2022-00633

Beslutning

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa
Godkend.
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