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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

Beslutning Socialudvalget den 03-06-2026

Dagsorden godkendt.

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.



Punkt 2: 2. Dreftelse og beslutning om sagsbehandlingsfrister i
Socialafdelingen

26/13345
Resume
Socialudvalget orienteres om aktuelt vedtagne sagsbehandlingsfrister i Socialafdelingen, samt hvad der kan pavirke

sagsbehandlingstiden pa det specialiserede socialomrade. Pa baggrund af orienteringen dreftes og treeffes der beslutning
om eventuelle justeringer af geeldende sagsbehandlingsfrister.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,
¢ at orientering om sagsbehandlingsfrister samt pavirkninger heraf tages til efterretning.
¢ at udvalget pa baggrund af orienteringen drefter de aktuelt vedtagne sagsbehandlingsfrister i Socialafdelingen.

¢ at der pa baggrund af orienteringen og dreftelsen traeffes beslutning om at fastsette sagsbehandlingsfristen pa BPA-
ansggninger til 20 uger.

Beslutning Socialudvalget den 03-06-2026

Dot 1 § 2. Taget til efterretning og droftet.

Dot 3. Indstillingen godkendst, idet der tilfajes at det er forventeligt eller principielle sagsbehandlingstider, som bygger pa
gennemsnitsbetragtninger.

Beskrivelse af sagen

Med denne sag orienteres Socialudvalget indledningsvist om de aktuelt vedtagne sagsbehandlingsfrister pa de indsatser,
hvor Socialafdelingen har myndighedsansvaret.

Herefter folger en redegerelse for faktorer, som kan vaere med til at pavirke sagsbehandlingstiden i komplekse sager.

Endeligt folger en redegerelse for forvaltningens anbefaling om at fastsatte sagsbehandlingsfristen pa ansegninger om
borgerstyret personlig assistance (herefter BPA) efter servicelovens § 96 til 20 uger.

Sagsbehandlingstid

Sagsbehandlingstid deekker — som illustreret i nedenstdende figur - over den tid, der gér, fra en borger ansgger om en
indsats, til borgeren modtager en afgerelse fra myndighedssektionen i Socialafdelingen.

Sagsbehandlingstid
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En del sager afsluttes efter forste sagsbehandlingstid, nér der treeffes afgarelse i sagen. Efterfolgende kan den samlede
sagsbehandlingstid dog forlenges, hvis afgerelsen paklages, genbehandles og eventuelt gar videre til behandling i
Ankestyrelsen.



For alle typer indsatser geelder det, at det i nogle sager vil veere muligt at treeffe en afgerelse relativt hurtigt, mens
sagsbehandlingstiden i andre sager inden for samme paragraf vil vaere vaesentligt lengere. Sagsbehandlingstider angives
derfor ofte som et gennemsnit for den tid, som det tager af behandle en sag inden for en given indsats/paragraf.

Aktuelt geeldende sagsbehandlingsfrister

Sagsbehandlingsfristerne, som er offentligt tilgeengelige via Silkeborg Kommunes hjemmeside, er politisk vedtagne og
daekker over den tid, inden for hvilken borgeren skal modtage en afgerelse pa sin ansegning. Sagsbehandlingsfrister er
dermed et udtryk for en politisk ambition om, hvor lang tid der maksimalt ber ga, for en borger kan forvente at modtage
en afgerelse pa sin ansggning.

De aktuelt geeldende sagsbehandlingsfrister pa de indsatser, hvor Socialafdelingen er myndighedsansvarlig, er vedlagt
sagen som bilag. Sagsbehandlingsfristerne er ogsa offentligt tilgaengelige pa Silkeborg Kommunes hjemmeside og kan
tilgas via dette link.

Det er myndighedssektionens vurdering og erfaring, at det i en del sager er vanskeligt at overholde de vedtagne
sagsbehandlingsfrister. Det drejer sig iseer om sager vedrerende borgere med meget komplekse funktionsnedszttelser og
mange forskellige behov, samt sager, hvor borgerne selv har svert ved at medvirke i sagsoplysningen. Endvidere skyldes
det bade &rsager, som vedrerer eksterne samarbejdspartnere, og arsager, som vedrerer interne arbejdsgange. I det folgende
beskrives de primare arsager til, at det i nogle sager er vanskeligt at overholde de vedtagne sagsbehandlingsfrister.

Indhentelse af oplysninger fra eksterne samarbejdspartnere

I en del sager er der behov for, at borgerens radgiver indhenter oplysninger fra eksempelvis borgerens praktiserende leege
eller fra regionspsykiatrien. Nar kommunen anmoder om séddanne oplysninger, angiver radgiveren en frist pa fire uger for
tilbagemelding.

I nogle tilfaelde modtager radgiveren ikke oplysninger inden for fristen, og i nogle tilfaelde modtager radgiveren nogle
andre oplysninger end de efterspurgte.

I sddanne situationer forlenges tiden, der gar med indhentelse af oplysninger.

Forlaengelse af frist for partshering og for indsendelse af oplysninger

Nér kommunen har indhentet oplysninger i en sag, far borgeren de padgaldende oplysninger forelagt, sa borgeren har
mulighed for at kommentere, korrigere eller supplere oplysningerne, inden kommunen treffer afgerelse i sagen. Nar
kommunen sender oplysninger til partshering hos borgeren, og nar radgiveren anmoder borgeren om oplysninger til
sagen, angiver radgiveren en frist pa 14 dage.

I nogle tilfelde beder borgeren om forlaengelse af denne frist, eksempelvis for at have mulighed for inddragelse af patient-
og/eller interesseorganisationer.

I sédanne situationer forleenges tiden, der gar med indhentelse af oplysninger og svar i partshering.

Officialprincippet

Kommunen har, jf. officialprincippet, ansvar for, at en sag er tilstreekkeligt oplyst, for der treeffes en afgerelse. Det
betyder, at kommunen skal indhente relevante oplysninger, men kommunen mé samtidig ikke indhente oplysninger, der er
uvedkommende for sagens afgarelse.

Det betyder, at radgiverne i nogle tilfeelde indhenter nogle oplysninger, eksempelvis fra borgeren selv, borgerens
praktiserende lege eller regionspsykiatrien, som medferer behov for at indhente yderligere oplysninger. Behovet for at
indhente yderligere oplysninger kan ikke nedvendigvis forudsiges pa forhand, idet radgiveren netop er underlagt krav om
at indhente tilstreekkelige, men samtidig kun nedvendige oplysninger, som er vedkommende for sagens afgerelse.


https://silkeborg.dk/p/Silkeborgdk/Kommune/Sager%20og%20klager/Sagsbehandlingsfrister-for-Socialafdelingen.pdf

Afgeorelse om vergemal

I nogle sager er der behov for afgerelse om vaergemal i Familieretshuset, for myndighedssektionen i Socialafdelingen kan
treffe afgorelse om en indsats. Myndighedssektionen kan godt vurdere, at en borger er i malgruppen til eksempelvis et
leengerevarende botilbud, men det er ikke muligt at treeffe afgarelse med bevilling af et specifikt botilbud, for veergemalet
er etableret.

Det geelder eksempelvis i nogle tilfaelde, nér der skal traeffes afgerelse om et laengerevarende botilbud til en borger ifm.
borgerens overgang fra barn til voksen efter det 18. levear. Vargemal etableres kun, hvis der er et konkret og aktuelt
behov for vergemalet, hvorfor der som udgangspunkt ikke kan sgges om vergemal pa forhdnd. Dog kan der aktuelt sgges
om vargemal seks maneder for barnets 18-ars fodselsdag, hvis der er tale om en sag om overgang fra barn til voksen. Pa
den méde ligger vaeergemalet ofte klar, nar barnet fylder 18 ar og ber sdledes ikke forsinke sagsbehandlingstiden.

I andre tilfaelde er vaergemalet ikke klart, nar der er behov for det, og sagsbehandlingstiden péa at fa etableret et vargemal
kan saledes vere med til at forleenge sagsbehandlingstiden for afgerelse om indsats. Aktuelt er den forventede
sagsbehandlingstid for etablering af vaeergemal gennem Familieretshuset 16 uger.

Interne arbejdsgange

At der i mange sager er behov for at koordinere mange akterers kalendere kan pavirke mulighederne for at finde en tid til
hurtigt at medes og igangsatte sagsbehandlingen.

Myndighedssektionen prioriterer at behandle ansggninger om indsatser til borgere med hurtigt progredierede lidelser
hurtigst muligt.

I tilfeelde, hvor det ikke er muligt at overholde sagsbehandlingsfristen, giver borgerens radgiver borgeren besked om, at
sagsbehandlingstiden forlaenges.

Justeringer i interne arbejdsgange

Myndighedssektionen i Socialafdelingen er opmarksomme pa, hvordan justeringer i interne arbejdsgange kan vaere med
til at nedbringe den reelle sagsbehandlingstid og dermed understette, at vi i hgjere grad kan overholde de vedtagne
sagsbehandlingsfrister.

Usikkerheder ift. hidtidig registreringspraksis har gjort det vanskeligt at folge data vedr. de reelle sagsbehandlingstider.
Efter en nyligt gennemfort overgang til et andet fagsystem har Socialafdelingen fokus pé at oparbejde relevant data, som
gor det muligt systematisk at folge den reelle sagsbehandlingstid kvalificeret, eks. gennemsnitlig sagsbehandlingstid pé
forskellige paragraffer.

Sagsbehandlingsfrist pa BPA efter servicelovens § 96

Den aktuelt vedtagne sagsbehandlingsfrist pd BPA i Silkeborg Kommune er 12 uger. Det er myndighedssektionens
vurdering og erfaring, at det er meget vanskeligt at treeffe afgerelse om en ansegning om BPA-ordningen inden for denne
frist. Det skyldes bl.a. kompleksiteten i ansggerens stettebehov, behovet for indhentelse af oplysninger fra og involvering
af eksterne samarbejdspartnere, samspillet med egvrige indsatser i kommunen, afdekning af borgerens arbejdslederevner
og udmaling af stette.

Faktorerne beskrevet ovenfor, som generelt kan veere med til at pavirke sagsbehandlingstiden i sager pa socialomradet, er
i vid udstreekning ogsa gaeldende pd BPA-omrédet. Der er dog ogsa forhold, som ger sig geldende pé serligt BPA-
omradet, og som uddybes nermere i det folgende.



Indhentelse af oplysninger fra samt involvering af eksterne samarbejdspartnere

Som beskrevet tidligere i sagsfremstillingen kan der vare behov for at indhente oplysninger fra eksterne
samarbejdspartnere som borgerens praktiserende leege og regionen.

I sager pd BPA-omradet er der ofte brug for at indhente oplysninger fra yderligere eksterne samarbejdspartnere som
eksempelvis en neurologisk afdeling i regionen, Klinik for Lindrende Behandling og Respirationscenter Vest. Det skyldes,
at borgerne, som sgger om BPA-ordning, ofte har komplekse somatiske funktionsnedsattelser. Nar radgiverne skal
indhente oplysninger fra flere forskellige samarbejdspartnere, ages ogsa den samlede tid, der gdr med indhentelse af
oplysninger.

I nogle ansggninger om BPA-ordning ensker borgeren at involvere en interesseorganisation eller patientforening som
eksempelvis Muskelsvindsfonden, Scleroseforeningen eller RehabiliteringsCenter for Muskelsvind som sparringspartner
eller partsrepraesentant for borgeren selv. Det betyder i nogle tilfelde, at der gar lengere tid, for det er muligt for
radgiveren at mgdes med borgeren og dennes evt. sparringspartner/partsrepraesentant, fordi flere akterers kalendere skal
koordineres.

Samspil med evrige indsatser

I langt de fleste tilfeelde, hvor en borger sgger om en BPA-ordning, har borgeren forinden modtaget én eller flere ydelser
fra andre afdelinger i Silkeborg Kommune.

En del borgere har modtaget én eller flere ydelser efter sundhedsloven, eksempelvis personlig pleje og praktisk hjelp efter
§ 83 og hjelpemidler efter § 112.

Inden bevilling af en BPA-ordning skal det undersgges, om borgerens stattebehov kan daekkes af alternative indsatser,
eksempelvis ved fornaevnte paragraffer i kombination med selvvalgt hjelper efter servicelovens § 94 eller kontant tilskud
til ansettelse af hjelpere efter servicelovens § 95. I radgivningen til borgeren om alternative indsatser er Sundheds- og
Omsorgsafdelingen en central akter, idet afdelingen har kendskab til borgerens stettebehov og kan bidrage med et andet
fagligt perspektiv end rddgiverne i Socialafdelingens myndighedssektion.

Foruden Sundheds- og Omsorgsafdelingen er ogsa Beskaftigelsesafdelingen en vigtig samarbejdspartner i en del sager pa
BPA-omrédet.

Jobcentrene, som er forankrede i Beskaftigelsesafdelingen, kan bidrage med oplysninger om baggrunden for, hvis
borgeren eksempelvis har faet tildelt en fortidspension eller en personlig assistance-ordning, som ger det muligt for
borgeren at fastholde tilknytningen til arbejdsmarkedet.

Borgerens beskaftigelsessituation har betydning for afgerelsen om, hvorvidt borgeren tilkendes en BPA-ordning, idet
borgere, som er erhvervsaktive, forventes at have et storre behov for fleksibilitet i hverdagen end borgere uden for
arbejdsmarkedet.

Endeligt kan der vaere forhold omkring borgerens familiesituation, som ger det relevant at involvere Borne- og
Familieafdelingen. Det kan eksempelvis vare aktuelt, hvis borgeren har et hjemmeboende barn, som har nogle serlige
behov. I en sadan situation er det relevant, at borgerens radgiver afdekker, hvilke krav barnets behov stiller til borgeren,
idet dette kan fé betydning i udmalingen af borgerens stattebehov.

Nér en borger har flere indsatser i kommunen, stilles der krav til involvering af flere interne samarbejdspartnere og til
feelles dialog mellem borgeren og de pagaldende afdelinger om samspil mellem indsatserne.

Afdaekning vedr. arbejdslederevne

For at kunne f4 tildelt en BPA-ordning skal borgeren vere i stand til at fungere som arbejdsleder og evt. ogsa arbejdsgiver
for sine hjelpere. Derfor forudsetter tildeling af en BPA-ordning en vurdering af borgerens evne til at kunne fungere som
arbejdsleder.

Er radgiveren i tvivl om, hvorvidt borgeren er i stand til at varetage arbejdslederansvaret, og hvorvidt borgeren kan leres
op til at varetage arbejdslederansvaret, kan borgeren tildeles et arbejdslederkursus, inden der treeffes afgerelse i sagen. Et
arbejdslederkursus kan tage fra fa timer til flere dage athaengigt af behovet i den konkrete sag.



I enkelte tilfeelde gennemfoares der en neuropsykologisk undersegelse af i alt tre-seks maneders varighed ved en psykolog
som led i afdeekning af borgerens arbejdslederevne.

I nogle tilfeelde kan de oplysninger, som raddgiveren indhenter fra andre relevante akterer, give vigtig information om
borgerens arbejdslederevner, eksempelvis oplysninger fra regionspsykiatrien.

Udmaling af stette

Nar der bevilges en BPA-ordning, indgér ogsa en udmaling af stettetimer. Udmélingen er baseret pa en detaljeret
afdeekning af borgerens behov for stette, hvilket forudsatter en afdekning af, hvilke aktiviteter, borgeren har behov for
stotte til, samt hvor lang tid hver af aktiviteterne tager. Det er borgeren selv, der beskriver, hvor lang tid de forskellige
aktiviteter som eksempelvis maltid, bad og toiletbesog tager. I nogle tilfelde giver beskrivelserne anledning til dialog
mellem borger og radgiver om, hvorfor aktiviteterne tager den tid, de tager.

I udmalingen af stettetimer indgér ogsa en vurdering efter kompensationsprincippet, som betyder, at borgere med
funktionsnedszttelse kompenseres, sé de kan deltage i samfundslivet pé lige fod med andre, men samtidig ikke skal
overkompenseres. Det betyder eksempelvis, at rddgiverne skal udmale stettetimer til bad under hensyntagen til, hvor ofte
danskere 1 gennemsnit gér i bad, og stettetimer til frivilligt arbejde under hensyntagen til, hvor mange timer danskere i
gennemsnit bruger pa frivilligt arbejde.

Endeligt indgar der i udmalingen af stette en vurdering af, i hvilke opgaver hjelpemidler ville kunne hjalpe borgeren.

Sagsbehandlingsfrister pa BPA-omradet i andre kommuner

Der er ingen lovfastsat sagsbehandlingsfrist pA BPA-omradet, hvorfor det er op til hver enkelt kommune at fastsatte en
sagsbehandlingsfrist pa omradet. Der findes ingen officiel, landsdeekkende gennemsnitsopgerelse af sagsbehandlingstider
for BPA-sager i danske kommuner. Alene i de geografisk omkringliggende kommuner varierer den vedtagne
sagsbehandlingsfrist pA BPA-sager fra 12 uger i Favrskov, Viborg og Herning kommuner til 18 uger i Aarhus Kommune
og seks maneder i Skanderborg Kommune.

Som hidtil vil behandling af sager, hvor borgere er ramt af hurtigst progredierende lidelser, prioriteres hurtigst muligt.
Mens sagen behandles, har borgeren mulighed for at modtage stotte fra Sundheds- og Omsorgsafdelingen i form af fx
personlig pleje og praktisk hjelp efter servicelovens § 83, hvorved borgeren ikke star uden stette under sagsbehandlingen.

P4 baggrund af ovenstéende er det forvaltningens anbefaling, at Socialudvalget treeffer beslutning om, at
sagsbehandlingsfristen pé ansegninger om BPA efter servicelovens § 96 fastsattes til 20 uger.

Bilag

Bilag 1 - Sagsbehandlingsfrister i Socialafdelingen



Punkt 3: 3. Dreftelse og beslutning om opfelgning pa4 BPA-omradet

26/1018
Resume

Socialudvalget orienteres om borgerstyret personlig assistance (herefter BPA) efter servicelovens § 96 inkl. mélgruppe for
ordningen og kommuners opfelgnings- og tilsynspligt pd omradet. Udvalget drofter sagen og treefter beslutning om
fremtidig opfelgning og tilsyn pa omréadet.

Indstilling

Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

o at sagen droftes.

o at det tages til efterretning, at der lebende — afthengig af en konkret vurdering i det enkelte tilfeelde — gennemfores
opfelgning og tilsyn med de enkelte BPA-sager.

o at der pa baggrund af dreftelsen treffes beslutning om fastholdelse af den politisk fastsatte retning pd BPA-omradet
med vegt pa varigheden af den enkelte bevilling i vurderingen af eventuelle &ndringer i stattebehov.

Beslutning Socialudvalget den 03-06-2026
Dot 1. Droftet.
Dot 2. Taget til efterretning.

Dot 3. Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Det daverende socialudvalg behandlede i august 2025 flere udvalgssager vedrerende BPA-omrédet. Med denne sag
orienteres Socialudvalget indledningsvist om, hvad en BPA-ordning er, og hvem der er i mélgruppe for ordningen.
Herefter folger information om kommuners opfelgningspligt pA BPA-omradet, hvorefter forvaltningen praesenterer
anbefaling om fremtidig opfelgning pd BPA-omrédet.

Om BPA-ordning

BPA er en hjzlperordning malrettet borgere med en betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, der har
et omfattende behov for hjzlp til almindelige daglige funktioner. Ordningen adskiller sig fra praktisk og personlig hjelp
ved, at borgeren i vidt omfang selv tilretteleegger og leder hjalpen.

Malgruppen for BPA-ordning er borgere med et omfattende og sammensat behov for hjelp. Der vil ofte vere tale om
borgere, der har behov for hjelp hele dognet eller i en stor del af degnets aktive timer. For at veere 1 malgruppen til BPA-
ordning, skal felgende betingelser vere opfyldt:

¢ Borgeren er fyldt 18 éar.

¢ Borgeren har en betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.
* Borgeren har et omfattende hjzlpebehov, der nedvendigger den serlige stotte.
e Borgeren kan fungere som arbejdsleder.

Borgere, der bor i en bolig, hvor hjelpen er tilrettelagt for flere beboere, f.eks. plejehjem, plejeboliger, botilbud eller
lignende, er ikke omfattet af malgruppen for BPA-ordning.

Kravet om, at borgeren skal fungere som arbejdsleder, indebarer, at borgeren skal vare i stand til selv at tilretteleegge
hjelpen og fungere som daglig leder. De typiske opgaver, borgeren skal kunne varetage, er at planleegge det daglige
arbejde, udarbejde jobbeskrivelser, udvalge hjelpere, varetage oplaring samt aftholde personalemeder og
medarbejderudviklingssamtaler (MUS). Arbejdslederansvaret kan ikke overdrages varge, nartstaende eller andre.

Det er desuden en betingelse, at borgere — for at kunne modtage en BPA-ordning — skal kunne fungere som arbejdsgiver,
medmindre borgeren indgar aftale med en nartstdende eller en forening eller privat virksomhed, der er godkendt af



socialtilsynet, om at overdrage arbejdsgiveransvaret. Arbejdsgiveropgaven indebarer som udgangspunkt ansvaret for at
administrere ydelsen og de praktiske juridiske opgaver forbundet med ordningen. Det er for eksempel ansattelse og
afskedigelse af personale, udbetaling af lon, indberetning af skat og at sikre et lovligt arbejdsmilje.

Kommuners opfelgningspligt

Kommuner har, jf. servicelovens § 148 pligt til lebende at folge op pa de enkelte sager og sikre sig, at den bevilligede
hjeelp fortsat opfylder sit forméal. Opfolgningspligten handler dels om en opmarksomhed pa, om der er behov for at yde
andre former for hjelp til borgeren, fordi vedkommendes stattebehov andrer sig, dels om at sikre, at BPA-ordningen
fungerer efter hensigten, herunder hvordan det gar med at vaere arbejdsleder i ordningen. Eksempelvis har kommunen - i
tilfeelde, hvor borgernes kognitive funktionsniveau forvaerres over tid — en forpligtelse til at folge op pé og vaere i lobende
dialog med borgeren om, hvad der skal til for, at borgeren ogsé fremover kan varetage det at vaere arbejdsleder- og evt.
ogsa arbejdsgiveransvar, som ligger i BPA-ordningen.

I en opfelgning er kommunen bl.a. i dialog med borgeren om, hvordan BPA-ordningen, herunder borgerens arbejdsleder-
og evt. arbejdsgiverrolle, fungerer, samt om, hvorvidt der er sket a&ndringer i, hvor meget og hvilke opgaver, borgeren har
behov for stette til, og om eventuelle @ndringer giver anledning til &ndringer i udmélingen af stotte og bevilling af
hjelpemidler.

Det kan blive aktuelt, at kommunen — pa baggrund af opfelgning og tilsyn — vurderer, at en borger ikke leengere opfylder
betingelserne for at modtage en BPA-ordning, eksempelvis hvis borgerens helbredssituation endrer sig, sa vedkommende
ikke leengere er i stand til at vaere arbejdsleder, eller hvis borgeren skal flytte i plejebolig eller pa degninstitution.

Det davaerende socialudvalg behandlede pé udvalgsmede 6. august 2025 en sag vedrerende BPA-omréadet. Udvalget
protokollerede efter behandlingen af sagen, at ”Det kan dog vere formalslgst med revurderinger, hvor der over en
arreekke er tildelt BPA, ikke er indikationer pa fysiske eller kognitive forandringer eller alternative hjelpemidler, som
kunne give anledning til &ndringer i bevilligede timer til BPA-ordningen.”

Formaélet med opfelgninger pé de enkelte BPA-ordninger er at sikre, at borgeren fér den rigtige hjelp inden for
lovgivningens rammer. Hjaelpen skal tilpasses den enkelte borgers stottebehov i den konkrete livssituation, borgeren
befinder sig i. En borgers behov for hjelp andrer sig over tid, eksempelvis fordi vedkommendes fysiske funktionsevne
forveerres og vedkommendes hjalpebehov derfor stiger. £ndringer i borgerens stettebehov kan ogsa skyldes, at borgeren
forlader arbejdsmarkedet, at borgerens bern flytter hjemmefra, at borgeren far ny hobby eller noget fjerde. I alle naevnte
tilfeelde vil borgerens sagsbehandler ikke blive opmarksom pa borgerens @ndrede livssituation og stettebehov, hvis der
ikke labende foretages opfelgning og tilsyn.

Forvaltningen foreslar derfor, at Socialudvalget tager til efterretning, at der lobende — athangig af en konkret vurdering i
det enkelte tilfeelde — gennemfores opfelgning og tilsyn med de enkelte BPA-sager, og at Socialudvalget treffer
beslutning om fastholdelse af den politisk fastsatte retning pA BPA-omradet med vagt pa varigheden af den enkelte
bevilling i vurderingen af eventuelle @&ndringer i stettebehov.

Borgere, der allerede har en BPA-ordning, vil ikke kunne frakendes ordningen, medmindre kommunen kan opfylde en
skeerpet begrundelsespligt. BPA-omradet administreres i overensstemmelse med dette.

Opfoelgningerne vil — som opfelgninger pé ovrige paragraffer — ske i teet dialog med de padgaeldende borgere og med tillid,
ordentlighed og helhedsperspektiv pa den enkelte borgers livssituation.



Punkt 4: 4. Dreftelse og beslutning vedrerende opsamling pa temadreftelser
mellem Socialudvalget og medarbejderreprasentanter, lederreprasentanter,
Udsatteradet og Handicapradet

26/667
Resume

Socialudvalget har atholdt en reekke dialogmeder med medarbejderrepraesentanter og lederrepraesentanter fra
Socialafdelingen, Udsatteradet og Handicapradet i lobet af maj 2026.

Sagen indeholder en tematisk opsamling pa de atholdte dialogmeder som afset for, at Socialudvalget kan drefte og

beslutte, hvordan udvalget vil give en tilbagemelding til deltagerne i dialogmederne samt om Socialudvalget vil arbejde
videre med nogle af temaerne, fx pa den kommende inspirationstur til september.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

¢ at Socialudvalget drofter og beslutter, hvordan udvalget vil give en tilbagemelding til deltagerne i dialogmederne,
¢ at Socialudvalget drofter og beslutter, hvordan udvalget vil arbejde videre med temaerne.

Beslutning Socialudvalget den 03-06-2026

Dot 1: Indstillingen godkendt, idet udvalget/formandskabet giver en tilbagemelding til deltagere.

Dot 2: Udvalget besluttede at arbejde videre med de centrale og strategiske punkter, som er fremkommet pa mederne —
herunder rekruttering/tilknytning, opioide-brug blandt unge (i samarbejde med andre udvalg), overgangene fra barn til
voksen pa socialomradet mm.

Beskrivelse af sagen

Nedenfor gives en tematisk opsamling pa de atholdte dialogmeder mellem Socialudvalget og medarbejderreprasentanter,
lederrepreesentanter, Udsatterddet og Handicapradet.

Der er vedlagt opsamling pa de enkelte dialogmeder som bilag til sagen.

Forventninger fra parerende og omverdenen

Ledere og medarbejdere oplever bade stigende engagement, men ogsa stigende krav og forventninger fra parerende, som
ikke altid matcher serviceniveauet.

Pérerende er en vigtig ressource, ogsa nar de er kritiske, da de kender deres naermeste familiemedlem bedst. Parerenderad
og inddragelse af pargrende har saenket konfliktniveauet flere steder. Der kan dog vaere svingende opbakning fra
parerende, og de kan stille mange krav, som kan presse medarbejderne til at forsege at imedekomme parerendes ensker
frem for borgernes behov.

Overgangen fra berneomradet til voksenomradet ved det 18. &r markerer et servicespring, der kan give frustrationer for
parerende, der ensker stor indflydelse pa, hvilket tilbud deres barn far. Der arbejdes med inddragelse af parerende, der
giver kendskab til lovgivning og sterre forstaelse for rammerne pa voksenomradet.

Hvad fylder for ledere og medarbejdere

Ledere og medarbejdere oplever, at mange malgrupper over de seneste ar er blevet mere komplekse, har flere diagnoser
og sterre behov — saerligt i Voksen Handicap — hvilket stiller krav til oget kompetenceudvikling, supervision og faglig
opkvalificering. Der opleves et pres pa tilbuddene i forhold til at matche borgernes behov og lafte opgaven fagligt, som til



tider kan vaere sveert at indfri. @konomiske begrensninger udfordrer muligheden for at yde den nedvendige indsats, og
der eftersperges storre fokus pé forebyggelse og investering.

Derudover fremhaves behov for bedre overgangsordninger fra barn til voksen, fx en task force for 16-21-arige, samt
samarbejdsudfordringer med regionen og opgaveglidning fra region til kommune.

Civilsamfundets rolle

Ledere og medarbejdere oplever, at samarbejde med frivillige rummer et potentiale for at lase flere opgaver i tilbuddene
og frigere ressourcer. Samtidig understreges, at det ikke er en ”gratis” at rekruttere frivillige. Medarbejdere skal fortsat
seette rammen, koordinere indsatsen og sikre den nedvendige faglighed.

Der var en oplevelse af, at det er blevet svarere at rekruttere frivillige, fordi mange mennesker har nok at se til, hvorfor
det ofte er pensionister og i nogen grad studerende, som har mulighed for at hjelpe. Samtidig eger den stigende
kompleksitet blandt borgerne behovet for uddannet personale.

Rekruttering og fastholdelse

Rekruttering og fastholdelse er mest udfordrende i Voksen Handicap, hvor der er feerre ansggninger til stillingerne end i
Social, Psykiatri og Rusmiddel samt Myndighed. Tilsvarende er degnomradet mere udfordret end dagomradet. Der er
ogsa geografiske forskelle, hvor der fx er flere ansegninger til stillinger i Silkeborg by sammenlignet med Kjellerup.

Ledere og medarbejdere pegede pa mange faktorer, som er vaesentlige for at rekruttere og fastholde medarbejdere,
herunder fleksibilitet i arbejdstider, kompetenceudvikling, godt arbejdsmilje, normering, hej faglighed, offentlige
transportmuligheder og lenniveau.

Samtidig blev der peget pé en reekke forhold, som udfordrer fastholdelsen. Flere beskrev hgjt arbejdspres, stor
personaleudskiftning og manglende tid til oplering og introduktion af nye medarbejdere samt krav om arbejde pa flere
arbejdssteder eller vanskeligheder med at fé arbejdstid og familieliv til at heenge sammen.

Ovrige emner

Handicapradet er opmarksom pé udfordringer forbundet med udvikling i demografien. Det er sveert at skulle prioritere de
begransede midler mellem méalgrupperne pa socialomradet. Samtidig er Handicapradet optaget af, at der ved bevilling af
botilbud til borger er en opmarksomhed pa bedste match mellem borger og botilbud frem for geografi.

Udsatteradet har fokus pa forebyggelse frem for brandslukning, og ser feellesskaber som en meget central og vigtig del af
forebyggelsesarbejdet. Det gaelder ogsa for at sikre, at borgere lykkes med at blive og trives i egen bolig, sé de ikke ender
med boligudsattelse. Det kraever noget af frivillige feellesskaber at kunne rumme udsatte borgere, og radet foreslar, at
feellesskabsguiderne kan understotte feellesskaberne i at tage imod udsatte borgere.

Udsatteradet oplever, at der ber vere et serligt fokus pa unge under 18 &r pa rusmiddelomradet, hvor der mangler
information, forebyggelse og tilbud. De eksisterende strukturer omkring misbrug mv. opfanger ikke de unge mennesker,
som tager opioider.

Bilag

Bilag 1 - Opsamling pa dialogmede med lederrepraesentanter 6. maj 2026

Bilag 2 - Opsamling pa dialogmede med medarbejderreprasentanter 12. maj 2026
Bilag 3 - Opsamling pa dialogmede med Handicapradet 20. maj 2026

Bilag 4 - Opsamling pa dialogmede med Udsatteradet 20. maj 2026



Punkt 5: 5. Dreftelse og beslutning om, hvorvidt udvidelse af samarbejde
med TUBA skal bringes ind i forbindelse med budgetprocessen for 2027

25/33678
Resume

TUBA har i 2026 etableret sig i Silkeborg med et terapitilbud malrettet barn og unge i alderen 12-24 ar, som er vokset op i
familier med alkohol- eller stofmisbrug, og efterspergslen er allerede stor. I budgetaftalen for 2026 er det anfort, at
mulighederne for at udvide tilbuddet til ogsé at omfatte aldersgruppen 25-35 ar skal afseges. TUBA har i den forbindelse
fremsendt budget for udvidelse af terapitilbuddet gennem samarbejde med Silkeborg Kommune.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

¢ at Socialudvalget drafter og beslutter, hvorvidt udvalget vil bringe udvidelse af samarbejdet med TUBA ind i
forbindelse med budgetprocessen for 2027.

Beslutning Socialudvalget den 03-06-2026

Udvalget besluttede at oversende forslaget til den kommende budgetprocesser for 2027.

Beskrivelse af sagen

TUBA ébnede pr. 1.1.2026 en lokal afdeling i Silkeborg Kommune. Tilbuddet er mélrettet bern og unge i alderen 12-24
ar, som er vokset op i familier med alkohol- eller stofmisbrug, og finansieres af behandlingspuljen under Social- og
Boligstyrelsen. Efterspergslen blandt mélgruppen er allerede stor, og der er venteliste ca. et halvt &r frem. TUBA oplever,
at de er kommet godt i gang i Silkeborg og er meget tilfredse med samarbejdet med Silkeborg Kommune i forhold til at
skabe opmarksomhed om tilbuddet blandt relevante fagpersoner og unge i malgruppen.

I Silkeborg Kommunes budgetaftale for 2026 og overslagsarene til 2029 egnskede aftaleparterne at afsege mulighederne
for at indgé samarbejde med TUBA om at udvide indsatsen til ogsa at omfatte unge og voksne fra 25-35 ar. Budgetaftalen
2026 findes her.

TUBA Silkeborg har modtaget otte henvendelser om terapi fra borgere i aldersgruppen 25-35 ar. TUBA har erfaring og
succes med at behandle denne malgruppe i andre kommuner, og erfaringen viser, at en sterre del af unge og voksne, der er
vokset op i familier med misbrug, ferst henvender sig, nar de er tilstraekkeligt fri af familien, hvilket typisk sker i 25-35
arsalderen. TUBA’s finansiering fra Social- og Boligstyrelsen ma ikke bruges til at tilbyde terapi til denne malgruppe.

TUBA har fremsendt forslag om at indga et samarbejde med Silkeborg Kommune om at tilkebe 15 timer ugentligt,
svarende til to ugentlige arbejdsdage, og minimum 20 terapiforleb til unge og voksne i alderen 25-35 &r. Nedenfor ses
budgettet for udvidelse af méalgruppen i TUBA Silkeborg i arene 2027 og 2028.

Der er desuden vedlagt et bilag til sagen med yderligere beskrivelse af et evt. samarbejde mellem TUBA og Silkeborg
Kommune om terapiforleb til borgere i alderen 25-35 ar.

Okonomi

Budgetudkast for opstart af samarbejde i Silkeborg om terapiforleb til unge og voksne i alderen 25-35 ar, der er vokset op
i familier med alkohol- eller stofmisbrug.

2027 2028
Personaleomkostninger 370.000 370.000
Lokaleomkostninger 72.000  72.000

Brugeromkostninger 3.000 3.000


https://dagsordener.silkeborg.dk/vis/pdf/bilag/9c1f2ee2-27e2-43e3-bbcd-4c15c3ad96a2/?redirectDirectlyToPdf=false

Transport 5.000 5.000
Administrative omkostninger 28.000  28.000

Synlighedsarbejde, markedsfering og reception 72.000  27.000

IT telefoni 18.000  18.000
I alt 568.000 523.000
Bilag

Bilag 1 - Forslag til samarbejde mellem TUBA og Silkeborg Kommune om malgruppen 25-35 ar



Punkt 6: 6. Godkendelse af udvalgsmal for Socialudvalget i 2027

26/10761
Resume

Socialudvalget drA  ftede udvalgsmA¥l for 2027 pA¥ mA de i maj. Forvaltningen har arbejdet med at omformulere de
cksisterende udvalgsmA¥l samt formulere et nyt udvalgsmA¥| vedrA, rende beskA ftigelse og arbejdsmarkedsperspektiv
for det enkelte menneske pA¥ socialomrA¥det. Nu 1A gges forslag til udvalgsmA¥l for Socialudvalget i 2027 frem til
godkendelse.

Indstilling

Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

o at udvalgsmA¥l for Socialudvalget i 2027 godkendes.
Beslutning Socialudvalget den 03-06-2026

Indstillingen godkendt, idet udvalgsmA¥let om natur og outdoor udgA¥r.A

Beskrivelse af sagen

Socialudvalget drA ftede udvalgsmA¥l for 2027 pA¥ mA  de i maj 4€* se her. PA¥ baggrund af udvalgets drA ftelse er de
tre udvalgsmA¥ for 2026 omformuleret med henblik pA¥ at styrke fokus pA¥ de mennesker, som mA¥lene handler om.
Derudover er der pA¥ baggrund af drA ftelsen tilfA jet et nyt udvalgsmA¥l vedrA rende beskAlftigelse og
arbejdsmarkedsperspektiv for det enkelte menneske.

A

A

UdvalgsmA¥ for Socialudvalget 2027

Digitale 1A sninger og velfA:rglsteknologi: Mennesker med fysiske og/eller psykiske handicaps fA¥r bedre muligheder for
at klare sig selv og leve selvstAndige liv ved hjA]lp af digitale IA sninger og velfAjrdsteknologi, der er tilpasset den
enkelte. Samtidig er teknologianvendelse et element i at 1A jse arbejdskraftudfordringen pA¥ socialomrA¥det.

Natur og outdoor: Natur og outdooraktiviteter styrker trivsel, fysisk aktivitet og sundhed for mennesker med fysiske
og/eller psykiske handicaps gennem inddragelse i socialfaglige indsatser.

Fysisk og mental sundhed: Indsatser pA¥ socialomrA¥det bidrager til forbedret fysisk og mental sundhed samt modvirker
ensomhed blandt mennesker med fysiske og/eller psykiske handicaps.

BeskA lftigelse og arbejdsmarkedsperspektiv: Flest mulige mennesker med fysiske og/eller psykiske handicaps har et
meningsfuldt indhold i hverdagen at stA¥ op til, som tager afsAjt i den enkeltes A nsker. For nogle er der tale om et
aktivitets- og samvAjrstilbud, mens andre arbejder i et beskyttet beskA ftigelsestilbud. NA¥r det er muligt, stA tter
Socialafdelingen den enkelte i at indgA¥ i uddannelses- og arbejdsmarkedsrettede aktiviteter.

UdvalgsmA¥l inkl. supplerende beskrivelser heraf er vedlagt som bilag til dagsordenspunktet.

Bilag

Bilag 1 - Udvalgsmal for Socialudvalget 2027


https://dagsordener.silkeborg.dk/vis?Referat-Socialudvalget-d.06-05-2026-kl.12.00&id=9b7c9b19-2def-4c26-a574-8166f14909c0

Punkt 7: 7. Godkendelse af budgetbidrag 2027-2030 for bevilling 53
Socialomradet

26/13164
Resume

Socialudvalget godkender budgetbidrag 2027-2030 for bevilling 53. Forslaget til budgetbidrag, som indstilles til
godkendelse, overholder den udmeldte serviceudgiftsramme.

Stigende udgifter til keb af eksterne pladser udfordrer dog serviceudgiftsrammen pé bevilling 53 Socialomradet.

Indstilling
Socialchefen og ekonomichefen indstiller til Socialudvalget,

o at forslag til budgetbidrag 2027-2030 for bevilling 53 godkendes

¢ at det godkendes, at udvalget bemyndiger Socialchefen til, efter udvalgets anvisning, at foretage justeringer og
mindre korrektioner i budgetbidraget for bevilling 53, inden det fremsendes endeligt til @konomi- og
Erhvervsudvalget

Beslutning Socialudvalget den 03-06-2026

Indstillingen godkendt. Udvalget bestilte én sides oversigt med de vasentligste udfordringer som medvirker til det
forventede merforbrug bliver pa 32,3 mio. kr. 1 2027.

Beskrivelse af sagen

Okonomi- og Erhvervsudvalget har pa udvalgsmedet 7. april vedtaget budgetgrundlag og serviceudgiftsrammer for 2027-
2030 samt proces for budgettering af serviceudgifter.

Den godkendte proces betyder, at det enkelte fagudvalg udarbejder budgetbidrag med udgangspunkt i den godkendte
serviceudgiftsramme for alle udvalgets bevillinger.

Det enkelte fagudvalg har ansvaret for at udarbejde et budgetbidrag i balance — bade for 2027 og overslagsérene, hvor
eventuelle reduktionsbehov, sével som udvidelser, skal hdndteres gennem omprioriteringer inden for eget omréade.

Socialudvalget skal pa dette made godkende budgetbidrag for udvalgets bevilling. Budgetbidraget fremsendes
efterfolgende til @konomi- og Erhvervsudvalget og vil indgé i den videre budgetproces.

I efteraret 2026 &bner Bo- og dagtilbuddet Granmosevej i Kjellerup med 24 boliger til borgere med handicap og et nyt
dagtilbud til handicapomradet. Budgettet til den nye institution indgar med 1 mio. kr. pa bevilling 53 Socialomréadet.
Derudover er placeret 9,3 mio. kr. til tilbuddet pé bevilling 16 Tvergaende Aktiviteter.

Stigende udgifter til keb af eksterne pladser giver store udfordringer med at budgetlaegge inden for den nuvarende
serviceudgiftsramme pé bevilling 53 Socialomradet. Isaer udgifter til §108 leengerevarende botilbud og BPA-ordninger er
steget markant i labet af 2026 og forventes at stige yderligere i 2027. Derudover er der ogsa faldende indtegter fra
pladssalg. De stigende udgifter og faldende indtaegter afspejlede sig ogsé i et storre merforbrug ved budgetopfelgning pr.
31. marts 2026. Der er derfor budgetlagt med en ikke handteret budgetubalance pé 32,3 mio. kr., mens der hen over
efterdret arbejdes pa losninger, der kan bringe budgettet i balance.

Socialudvalgets udvalgsmal behandles pa dette mede forud for godkendelsen af budgetbidraget. Udkast til udvalgsmal,
budgetdokument og takster pa servicepakker vedrerende mad er vedlagt i bilag. Da Socialafdelingen vurderer, at politisk
godkendelse af takster for hygiejnepakker ikke er nedvendigt, er disse ikke leengere en del af budgetbidraget.
Budgetdokumentet beskriver hvilke aktiviteter, maengder og priser, der ligger til grund for budgetforslaget.

Bilag

Bilag 1 - Udvalgsmal for Socialudvalget 2027



Bilag 2 - 53-2 Budgetdokumenter

Bilag 3 - 53-3 Takstskema 2027



Punkt 8: 8. Dreftelse og beslutning vedrerende forslag til udviklingsomrade
i Rammeaftale 2027-28

26/13252
Resume

Kommunerne og regionen i Midtjylland indgar hvert andet ar en rammeaftale om samarbejdet pa det specialiserede
social- og specialundervisningsomrade. Formalet med rammeaftalen er at sikre feelles principper for styring og udvikling
af det sociale omrade pa tvaers af kommuner og region.

Den Administrative Styregruppe for Social- og Specialundervisningsomradet i Midtjylland (DASSOS), der bestar af
direktarer med ansvar for det specialiserede socialomréde i kommunerne, udarbejder i det kommende halvér et udkast til
en rammeaftale for perioden 2027-28, som behandles i KKR Midtjylland med efterfolgende godkendelse i alle byrad og i
regionsradet.

Som led i processen har KKR Midtjylland pa sit mede 13. april 2026 godkendt forslag til udviklingsomrade(r) for den
kommende rammeaftale, med henblik pa dreftelser i hver af de midtjyske kommuner.

Indstilling
Borne- og familiechefen samt Socialchefen indstiller til Dagtilbuds- og Familieudvalget samt til Socialudvalget,

o at udvalgene drafter forslag til udviklingsomrade i Rammeaftale 2027-28 samt beslutter, om udvalgene vil afgive
bemarkninger hertil.

Beslutning Socialudvalget den 03-06-2026

Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Det er kommunernes ansvar at koordinere det specialiserede social- og specialundervisningsomrade i samarbejde med
regionen. Denne koordination foregér via rammeaftalen, som indeholder aftaler om falles udviklingstiltag, kapacitet og
styring pa det sociale omrade.

Omréadet omhandler bl.a. tilbud til borgere med fysiske og mentale handicaps eller psykiske lidelser, hvor kommunerne
sammen med regionen i regi af rammeaftalen skal sikre, at der er den nedvendige kapacitet i regionen som helhed i form
af fx tilbud til bern og unge eller voksne. En raekke af tilbuddene har en faglig specialisering, der gor, at det ikke er fagligt
og ekonomisk baredygtigt, at alle kommuner opretter tilbud til bestemte mélgrupper. Nedenstaende udviklingsomrade
adresserer denne udfordring.

Las om den nuverende Rammeaftale 2025-26 her.

Det er en vigtig del af processen, at kommunerne og regionen giver input og bemarkninger til udviklingsomradet for den
nye Rammeaftale, da Rammeaftalen efter godkendelse skal omsettes til konkrete tiltag for borgerne, der er tilknyttet det
sociale omrade. De midtjyske byrad samt regionsradet har derfor nu mulighed for at afgive bemaerkninger til den
kommende Rammeaftale. KKR Midtjylland behandler herefter det endelige udkast til Rammeaftale 2027-28 pa KKR
medet 1. september 2026. Rammeaftale 2027-28 sendes til endelig godkendelse i kommuner og region i perioden primo
september til 1. december 2026.

Forslag til udviklingsomrade: Borgere med komplekse udfordringer

Forud for DASSOS’ og KKR Midtjyllands dreftelse af mulige udviklingsomréder har der vaeret gennemfort en
rundsperge hos alle 19 kommuner, hvor kommunerne har haft mulighed for at give input til bl.a. udviklingsomraderne.
Resultatet heraf er samlet i de kommunale indberetninger for hhv. berne- og ungeomradet og voksenomradet.

DASSOS dreftede behovet for, at kommunerne stér steerkere sammen om kapacitetsudfordringer pa det specialiserede
socialomrade. P& den baggrund har KKR Midtjylland godkendt forslaget fra DASSOS om, at der arbejdes videre med
”borgere med komplekse udfordringer” som et overordnet udviklingsomrade. Herunder foreslas det, at der bl.a. arbejdes


https://sekretariatmidtjylland.viborg.dk/social/rammeaftaler/rammeaftale-2025-2026/

med "mental sundhed og psykiatri” samt “overgangen fra berne- og ungeomradet til voksenomréadet”, hvilket er en
fortsettelse af fokus fra den nuvaerende rammeaftale.

Kommunerne peger i de kommunale indberetninger pa, at der fortsat er udfordringer med en raekke malgrupper indenfor
bade berne- og voksenomrédet med komplekse udfordringer. Der peges bl.a. pé felgende mélgrupper, hvor der kan vere
behov for at udvikle tilbudsviften:

¢ Born og unge med komplekse udfordringer, herunder psykiatri, autisme, betydelige udviklingsmeessige
vanskeligheder, selvskadende adfeerd, misbrug, flere funktionsnedsettelser og intellektuelle handicap m.v. Der er
oftest tale om flere udfordringer pa én gang.

¢ Born og unge med hgj grad af udadreagerende adfeerd — herunder voldsparathed og adfaerd forbundet med
sikkerhedsrisici, kriminalitetstruede unge, mangel pa pladser pa sikret/serlig sikret institution,
matchningsudfordringer ift. eksisterende berne- og ungehjem pga. risiko for andre beboere samt behov for hej
normering, behov for skeermning m.v.

¢ Voksne med komplekse udfordringer, herunder autisme, psykiatri, misbrug, udviklingsheemning, senhjerneskadede,
betydelige plejebehov kombineret med psykiatriske eller adferdsmaessige udfordringer. Der er oftest tale om flere
udfordringer pa én gang.

¢ Voksne med udadreagerende adfaerd (pa tvaers af diagnoser), herunder problemer med at indgé i almindelige tilbud
pga. risiko for medbeboere, voldsom reaktion ved overstimulering, behov for skaermede fysiske rammer og hej
personalenormering.

Som en del af udviklingsomrédet “borgere med komplekse udfordringer” fortsettes arbejdet med de felles kommunale
principper for samarbejdet pa det specialiserede socialomrade. Formalet med principperne er at:

o Styrke kvalitet og effekt af borgerindsatsen.
o Styrke samarbejdet gennem gensidig forpligtethed om kapacitet, forsyningssikkerhed og feelles styringspraksis.
¢ Knakke den stigende udgiftskurve.

DASSOS er desuden enige om, at man i det videre arbejde med udarbejdelse af udkast til rammeaftale skal sgge at gore
den sé handlingsorienteret som muligt, s& de felles indsatser i stigende grad kan bidrage til at hdndtere de skonomiske og
kapacitetsmeessige udfordringer pa omradet.



Punkt 9: 9. Orientering om status pa det tveergiaende team Velfzerd pa
Tvaers

26/10853
Resume

Det davaerende @konomi- og Erhvervsudvalg godkendte 17. september 2024, at der skulle afsattes en arlig ramme pa 5,5
mio. kr. i perioden 2025-2028 til etablering og udvikling af et tvaerfagligt team, der arbejder pa tvaers af
velferdsomraderne i de udsatte boligomrader i Silkeborg Kommune. Den forste arlige status pa investeringen praesenteres
i denne sag.

Indstilling

Afdelingscheferne for Beskaftigelses-, Barne- og Familie-, Social-, Skole- og Sundheds- og Omsorgsafdelingerne
indstiller til Aldre- og Sundhedsudvalget, Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget, Dagtilbuds- og
Familieudvalget, Skoleudvalget, Socialudvalget og @konomiudvalget,

¢ at orientering om den arlige status for det tveergdende team tages til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 03-06-2026

Taget til efterretning.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 01-06-2026

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Det daverende Qkonomi- og Erhvervsudvalget godkendte den 17. september 2024, at der skulle afsattes en arlig ramme
pa 5,5 mio. kr. i perioden 2025-2028 til etablering og udvikling af et tveerfagligt team, der arbejder pa tvaers af
velfeerdsomraderne i de udsatte boligomrader i Silkeborg Kommune. Formalet med et tvaerfagligt team er at styrke
familiernes trivsel og sundhed gennem en helhedsorienteret indsats, hvor teamet sammen med familierne finder
individuelle lgsninger pé familiens udfordringer. Tanken er at prove en ny tilgang af, hvor et tverfagligt team ved at have
alle myndighedsfunktioner, og dermed alle muligheder abne, kan undersege potentialet for mere holdbare lgsninger i
familierne med udgangspunkt i familiernes ensker og behov.

Succeskriterierne er, at indsatsen skal fore til:

o get beskeftigelse blandt voksne i mélgruppen, hvilket forventes at give en gkonomisk besparelse pa 1,98 mio. kr.
arligt fra 2028 pd beskaftigelsesomradet.

¢ Forebyggende effekt pa familiecomradet, sé faerre familier far behov for indsatser, hvilket forventes at give en
gkonomisk besparelse pa 1,4 mio. kr. arligt fra 2028 pé familieomrédet.

o Forbedret trivsel og sundhed for hele familien, is@r bern og unge, malt gennem trivselsvurderinger, skolefravaer og
udviklingen i fritidsjob.

¢ At indsatsen bidrager til at bryde generationsmensteret for udsathed og styrker familiens mestringsevne og netveerk.

Opfolgningen pa investeringen er politisk forankret med arlige opfelgninger.
Beskrivelse af tilgange, metoder og organisering fremgar i bilaget.

Link til medet i @konomi- og Erhvervsudvalget 17. september 2024: https://dagsordener.silkeborg.dk/vis?Referat-
Oekonomi--og-Erhvervsudvalget-2022-2025-d.17-09-2024-k1.12.00&id=ac601e0c-91ae-4084-9b43-be462b3a3479

Status pa det tveergdende team

Investeringen bygger pé, at der indgar 55 familier i projektet. Pr. april 2026 indgar der 50 familier i Velfaerd pd Tvaers. Der
arbejdes lobende med at flere familier tilknyttes projektet, herunder indgér ogsé overvejelser om at udvide omrédet,


https://dagsordener.silkeborg.dk/vis?Referat-Oekonomi--og-Erhvervsudvalget-2022-2025-d.17-09-2024-kl.12.00&id=ac601e0c-91ae-4084-9b43-be462b3a3479
https://dagsordener.silkeborg.dk/vis?Referat-Oekonomi--og-Erhvervsudvalget-2022-2025-d.17-09-2024-kl.12.00&id=ac601e0c-91ae-4084-9b43-be462b3a3479

hvorfra der tilknyttes familier.

Eftersom en stor del af familierne har veret i indsatsen i under et halvt r, er det for kort tid til, at man pa nuverende
tidspunkt kan se resultaterne af indsatsen.

I bilaget fremgar et overblik over baggrundskarakteristika for familierne i Velfeerd pa Tvers samt de forelebige erfaringer,
der har varet med den tvaergéende indsats.

Skolefravarsdata for skoledret 2025/2026 vil forst vaere tilgaengeligt i oktober/november 2026 og vil derfor indga i status
12027. Data for trivselsvurderinger i barnehusene vil forst indga i status i 2027.

Borgerinddragelse

Okonomi

Projektet blev godkendt i 2024, hvor der var lavet sken over den samlede forventede skonomi. I forbindelse med
godkendelsen af projektet blev det beskrevet, at der er stor usikkerhed om potentialet af det tvaergaende team, og hvor
hurtigt effekterne vil udmentes.

I det vedlagte bilag er der en status pa beskaftigelseseffekterne. Det er pa nuvarende tidspunkt ikke muligt at vurdere de
samlede gkonomiske effekter pa hverken beskaftigelses- eller familieomréadet.

Nedenstéende tabel er viser den godkendte projektekonomi.

Mio. kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Omkostning til oprettelse af tvaergdende team 5,5 5,5 5,5 5,5
Heraf medfinansiering fra Beskaftigelsesafdelingen 1,5 1,5 1,5 1,5
Omkostning efter medfinansiering 4,0 4,0 4.0 4.0

Forventede okonomiske effekter

Besparelser som folge af aget beskeeftigelse* -0,65 -1,3  -2,0
Besparelser som folge af forebyggelse pa familiecomradet™ -0,7 -14
Samlet forventet besparelse -0,65 -2,0 -34
Traek pé investeringspuljen u/ekstern finansiering 40 335 20 0,6

* Besparelsen er indarbejdet i skennet for overferselsudgifterne pa bevilling 67 Sociale overfersler

**Besparelsen er indarbejdet i rammen pé bevilling 45 Bern og unge med sarlige behov. Det vil sige at rammen er
reduceret, som folge af den forventede besparelse.

Bilag

Bilag 1 - Status pé det tveergdende team Velfaerd pa Tvers pr april 2026



Punkt 10: 10. Orientering om afrapportering af anvendte Frivilligmidler
2025

24/36698
Resume

De frivillige foreninger, som har modtaget frivilligmidler jf. servicelovens § 18, pa mere end 20.000 kr., skal det
efterfolgende ar indsende regnskab og en kort afrapportering om anvendelsen af de tildelte midler til orientering.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,
¢ at orienteringen om afrapporteringen af frivilligmidler i 2025 tages til efterretning.
Beslutning Socialudvalget den 03-06-2026
Taget til efterretning.
Beskrivelse af sagen

Socialudvalget uddeler hvert ar frivilligmidler til at statte det frivillige sociale arbejde i henhold til Lov om Social service
§ 18. Foreningerne har afrapporteringspligt, og Socialudvalget modtager hvert ar en orientering.

Der er i bilag samlet oplysninger fra de foreninger, som har modtaget mere end 20.000 kr. i stette i 2025.

Folgende frivillige foreninger har i 2025 modtaget stotte pa 20.000 kr. eller mere:

Forening Stettebeleb 1 kr. 2025
Frivilligcenter Silkeborg 683.680
Kirkens Korsher 1.655.320

Kirkernes Sociale arbejde i Silkeborg 267.000

Selvhjeelp Silkeborg 630.000
Berns Vilkér 29.700
Depressionsforeningen 21.200
HUSRUM, Jysk Barneforsorg 55.000
Kjellerup Handboldklub 60.000
Rede Kors Silkeborg 45.000
SAND Ostjylland 22.500
Silkeborg Frikirke 22.500
Silkeborg Oasekirke 30.000
Silkeborg Retshjlp 25.000

SIND Silkeborg 30.000



SIND Ungdom 30.000

Stemmer pé Tveers 30.000
Verestedet Friheden 43.000
Bilag

Bilag 1 - Bilag — Afrapportering af § 18 frivilligmidler 2025



Punkt 11: 11. Til orientering

25/33547
Beslutning Socialudvalget den 03-06-2026

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Orientering om arbejdet i Sundhedsrad Midt

Dagsordener og referater fra meder i Sundhedsrdd Midt kan tilgés via dette link.

Retningslinjer for studieture
Okonomiudvalget har pd mede 19. maj 2026 godkendt rammerne for studieture i de stdende udvalg.

Vedlagt som bilag er de godkendte rammer.

Forelobige punkter til Socialudvalgets mede 12. august 2026

Budgetopfelgning for Socialudvalget pr. 31.05.2026

Dialogmede med Frivilligcenteret

Dialogmede med Selvhjzlp

Godkendelse af program for Socialudvalgets inspirationstur
Droftelse og beslutning om ensker til studietur for Socialudvalget

e o o o o

Bilag

Bilag 1 - Retningslinjer for fagudvalgenes studieture


https://www.rm.dk/politik/udvalg-og-modefora/politiske-udvalg/sundhedsrad/sundhedsrad-midt/#1705602

Punkt 12: 12. Underskriftsside

Beslutning Socialudvalget den 03-06-2026
Protokollen underskrevet.
Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa Godkend
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