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Punkt 1: Dialogmede med borgere

EMN-2022-01112



1 (Offentlig) Dialogmade med borgere

SagslD: EMN-2022-01112

Beslutning

Ellen, Sgndergade 19, Silkeborg. Beslutning om at a&ndre i strukturen omkring Amaliegade 1B
- uforstdende overfor beslutning i udvalget.

Jakob Lundbye, Syrenvej 20, Thisted — Arbejder for ungkult. Interesseorganisation. Kommer
med eksempler pa ungdomskultur i andre kommuner. Behov for en fzelles forteelling.

Marie-Louise Hansen, Ggteborgvej 1, Silkeborg. Taler pa vegne af "hvor er der en voksen”.
Midler er smurt tyndt ud p8 daginstitutioner. Hvad er strategien og ambitionerne for det gode
bgrneliv.

Esther Daugaard, Lyngbygade 359, Silkeborg. Daglig bruger af Amiliegade 1B. Optaget af
beslutningen om aendring af Amaliegade. Personlig fortzelling.

Sgren Wenzel Nielsen, Hjejlevej 1, Silkeborg. Hold fast i livet pa Aarhusbakken. Repraesentere
borgere pa Aarhusbakken - klubben pa Rylevej fastholdes.

Jesper Thygesen, Smedebakken 13, Hjortshgj. Repraesentere pargrendegruppe fra Ggdvad
botilbud. Efterlyser tilbagemelding pa hvorfor Silkeborg Kommune vil hjemtage botilbud.
Kraever specialkompetencer. Efterlyser dialog.

Edith Sjgrslev, Ravnholtvej 21, Silkeborg. Kommenterer p&, at der ikke sker nok i huset.
Amaliegade er et frirum. Personlig forteelling.

Bjarke Sommerlund, Stidalsvaenget 3, Silkeborg. Bgrnehuset i Resenbro. Har udarbejdet egen
lokalplan for byen herunder placering af permanent bgrnehus.

Ej til stede
Sgren Kristensen, (A), Helga Sandorf Jacobsen (V), , Mathilde Jakobsen (C), Kern Oddershede
(V) og Luis de Silva Martins (B)

Tidligere beslutninger

Sagen



Beskrivelse af sagen

Borgerne kan fremlaegge indlaeg for byradet.






Punkt 2: Godkendelse af indkaldelse af stedfortraeder

EMN-2022-00829



2 (Offentlig) Godkendelse af indkaldelse af stedfortraeder

Sagsbehandler: br17220

SagslD: EMN-2022-00829

Resume

Byradet skal traeffe beslutning om, hvorvidt betingelserne for stedfortreederens indtraeden i
byradet er til stede, herunder at det er rette stedfortraeder og at stedfortreederen er valgbar.

Stedfortreeder indkaldes ved et medlems forfald pd grund af helbredstilstand, graviditet, barsel
eller adoption, varetagelse af andet offentligt hverv, forretning eller lignende.

Inden udsendelse af dagsordenen til mgdet er indkaldt 1. stedfortraeder for Radikale Venstre,
Kim Egeskov, i stedet for byrddsmedlem Luis da Silva Martins samt 3. stedfortraeder for Det

Konservative Folkeparti, Karen Aagaard, i stedet for byrddsmedlem Mathilde Jakobsen, idet
begge har meddelt at vaere forhindret i at deltage p& grund af ferie. |

Indstilling

Borgmesteren indstiller til byrddet,
~ e at betingelserne for indkaldelse af stedfortreeder godkendes
]

Beslutning

Byrddet godkendte, at Poul Berggreen (V) indkaldes som stedfortraeder i stedet for Helga
Sandorf Jacobsen (V), som er forhindret pé’] grund af sygdom.

Byrddet godkendte indstillingen.

Ej til stede
Sgren Kristensen, (A), Helga Sandorf Jacobsen (V), Mathilde Jakobsen (C), Kern Oddershede
(V) og Luis de Silva Martins (B)

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Ifslge Styrelseslovens § 3, stk. 2, indkalder borgmesteren en stedfortraeder til det kommende
byradsmgde ved et medlems forfald p& grund af helbredstilstand, graviditet, barsel eller



adoption, varetagelse af andet offentligt hverv, forretninger eller lignende, selv om
forhindringen forventes at vare kortere end 1 maned.

Lovgrundilag )
Lov om kommunernes styrelse § 15, stk. 2. |






Punkt 3: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-00291



3 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagslD: EMN-2022-00291

Beslutning

Dagsordenen godkendt.
Borgmesteren foreslog at punkt 16 fremrykkes. Byradet godkendte dette.

Ej til stede
Sgren Kristensen, (A) og Kern Oddershede (V).

Helga Sandorf Jacobsen (V) i stedet deltog Poul Berggreen (V), Mathilde Jakobsen (C) i stedet
deltog Karen Aagaard (C), og Luis de Silva Martins (B) i stedet deltog Kim Egeskov (B).

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.






Punkt 4: Godkendelse af anlaegsbevilling til projektering af erstatningshal i
Sejs-Svejbaek

EMN-2022-05402



4 (Offentlig) Godkendelse af anlagsbevilling til
projektering af erstatningshal i Sejs-Svejbaek

Sagsbehandler: Dr26624

SagslD: EMN-2022-05402

Resume

Projekteringen af erstatningshallen i Sejs-Svejbaek er igangsat og der sgges om godkendelse
af anlaegsbevilling pd 0,5 mio. kr.

Indstilling

Kultur- og borgerservicechefen indstiller til byradet

e at anlaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. godkendes |

Beslutning

Indstillingen godkendt.
Ej til stede
Sgren Kristensen, (A) og Kern Oddershede (V).

Helga Sandorf Jacobsen (V) i stedet deltog Poul Berggreen (V), Mathilde Jakobsen (C) i stedet
deltog Karen Aagaard (C), og Luis de Silva Martins (B) i stedet deltog Kim Egeskov (B).

Tidligere beslutninger

Udvalg: Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idreetsudvalget
Dato: 30-05-2023

Indstillingen anbefales.

Ej til stede

Udvalg: @konomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 20-06-2023

Indstillingen anbefales.

Ej til stede
Steen Vindum (V)

Sagen



Beskrivelse af sagen

Der er i budget 2022 afsat 0,5 mio. kr. til den projektering der laves i forbindelse med en
erstatningshal i Sejs-Svejbak. Etableringen af erstatningshallen ved Sejs-Svejbaek Skole sker
fordi Sejs-Svejbaek Skole skal renoveres og udbygges hvilket medfgrer, at den nuvarende
skolehal nedrives og placeringen flyttes.

Projekteringen af hallen er pdbegyndt og der sgges om godkendelse af anlaegsbevilling pa 0,5
mio. kr. Etablering af erstatningshallen er under forudsaetning af den politiske godkendelse af
anlaegsbudget 2024 og overslagsar.

@konomi

@konomistaben oplyser, at anlaegsbevilling p& 0,5 mio. kr. til ny hal 2 i Sejs-Svejbaek )
(erstatningshal) i 2023 kan gives pa bevilling 34 Kultur og Fritid indenfor budgettets rammer,






Punkt 5: Godkendelse af tilleegsbevilling til projektering og
principbeslutning om udvidelse af Lin4 Bernehus

EMN-2023-02381



5 (Offentlig) Godkendelse af tilleegsbhevilling til
projektering og principbeslutning om udvidelse af Lina
Bornehus

Sagsbehandler: Dr25193

SagslD: EMN-2023-02381

Resume

Ifslge dagtilbudsprognosen er der de kommende &r kapacitetsudfordringer i pasningsdistriktet
Sejs.

Den aktuelle opskrivning til Lind Bgrnehus peger endvidere p&, at der i 2024 vil veere for lav
kapacitet i forhold til det forventede behov i omradet.

Da bgrnetallet for Lind-omradet de kommende &r forventes at stige, foresl3s det, at der gives
anlaegsbevilling til projektering af en tilbygning til Lind Bgrnehus. |

Indstilling

Bgrne- og Familiechefen indstiller til byradet,
e at anlaegsbevilling pa 0,50 mio. kr. godkendes, nar
o der gives tillaegsbevilling ved fremrykning af r&dighedsbelgb 0,50 mio. kr. fra
2024 til 2023
Bgrne- og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

e at udvalget traeffer principbeslutning om igangseetning af arbejde med udvidelse af
Lind Bgrnehus |

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Ej til stede

Sgren Kristensen, (A) og Kern Oddershede (V).

Helga Sandorf Jacobsen (V) i stedet deltog Poul Berggreen (V), Mathilde Jakobsen (C) i stedet
deltog Karen Aagaard (C), og Luis de Silva Martins (B) i stedet deltog Kim Egeskov (B).

Tidligere beslutninger

Udvalg: Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget
Dato: 12-06-2023

Indstillingens punkt 1: Anbefales



Indstillingens punkt 2: Godkendt.

Ej til stede

Udvalg: @konomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 20-06-2023

Indstillingen anbefales.

Ej til stede
Steen Vindum (V)

Sagen

Beskrivelse af sagen

I pasningsdistriktet Sejs er der ifglge dagtilbudsprognosen kapacitetsudfordringer. Selvom
pasningsbehovet i distriktet er faldet sammenlignet med sidste ars dagtilbudsprognose, er der
stadig et stigende behov for pasning af de bgrn, der er bosiddende i omradet.

I hele perioden er der et underskud af pladser for 0-2-8rige. Underskuddet gges fra 10 pladser
i 2023 til ca. 50 pladser i 2029 og drene derefter. For +3-3rige er der et beskedent underskud
i &rene fra 2030 pa op til ca. 10 pladser.

Tabel 1: Difference mellem kommunal kapacitet og pasningsbehov i hele distriktet

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035

0-2 ar -10 -7 -37 -36 -39 -44 -49 -52 -50 -48 -48 -49 -48

3+ ar -3 -5 -6 -8 -8 -5

Fra 2025 er der et samlet underskud i pasningsdistriktet pa 25 pladser, der gges de
kommende &r.

Kapacitetsbehovet i Sejs pasningsdistrikt er indarbejdet i Dagtilbuds-, Skole og
Familieudvalgets input til anlaegsbudget for 2024.

Kapacitetsbehovet er ansldet pd baggrund af indskrivningstal for juli m&ned, hvor antallet af
indskrevne bgrnehavebgrn er hgjest. I 'Funktionsprogram for bgrnehuse i Silkeborg Kommune’
fremgar det, hvorledes antallet af bgrnehavebgrn i et typisk dagtilbud varierer hen over aret
og saledes er lavest i august maned og hgjest i juli maned. Dagtilbuds-, Skole-, og
Familieudvalgets behandling af funktionsprogram kan lseses her.

Funktionsprogrammet indebaerer, at Silkeborg Kommune bygger bgrnehuse i kvalitetsniveau
C+ i forhold til det forventede indskrivningstal i juli maned. Dermed opnas en optimering af
bygningens kapacitet, saledes at man vil vaere tzettere pa, men stadig over lovgivningens
minimumskrav til areal pr. barn i sommerperioden hvor bgrnene er meget udendgrs. I
vinterperioden hvor bgrnetallet er lavere, vil der vaere mere plads pr. barn. Kvalitetsniveau C+
medfgrer, at der skal bygges faerre kvm.

Lokal udvikling i bgrnetal i pasningsdistriktet
Det samlede underskud i pasningsdistriktet daekker over en forskellig lokal udvikling i
bgrnetallet.


https://dagsordener.silkeborg.dk/Vis/Pdf/bilag/eb5549db-2d8e-444b-8343-d6c18f3e0126?redirectDirectlyToPdf=false

I tabel 2 er den forventede udvikling i antallet af bgrn i henholdsvis Lind, Sejs og Laven
ansldet pa baggrund af befolkningsprognosen.

Tabel 2: Forventet antal bgrn 0-6 dr i basisomrader for Sejs, Lind og Laven

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035
Sejs | 516 |516 |522 | 513 |525 |526 |532 |549 |554 |550 |553 |558 | 558
Lind | 77 84 91 100 [102 | 103 |105 |106 |103 | 100 |97 96 95
Laven | 58 56 52 50 47 45 42 42 42 41 42 41 40

Tabellen viser, at der i Lind pd kortere sigt forventes vaekst i antallet af 0-6-3rige. Vaeksten i

Lind sker gradvist de kommende &r, og bgrnetallet er stgrst i 2030, hvor der forventes ca. 30
flere bgrn end i 2023. I Sejs forventes vaeksten fortrinsvis at indtreeffe fra 2027, imens der i

Laven forventes et fald i antal 0-6-8rige.

Kapaciteten i Lind Bgrnehus er pa ca. 28 bgrnehavepladser og 12 vuggestuepladser. P3
nuvaerende tidspunkt er der i Lind Bgrnehus gget indskrivning af vuggestuebgrn, hvorfor
kapaciteten i Lind aktuelt er fuldt udnyttet.

I takt med at de bgrn der indskrives nu, bliver zeldre, kan det medfgre at bgrn, der ikke har
sgskende i huset, ikke kan tilbydes den gnskede bgrnehaveplads i bgrnehuset i 2024.

Opggrelse af kapacitet og indskrivning viser, at der i Lind forventes et underskud af pladser i
2023, der gges gradvist i 2026 og arene derefter. Lokalt i Sejs skgnnes der at veere et
overskud af pladser pd kort sigt i 2023 og 2024, der falder til et underskud i 2025.

P& den baggrund foresl3s det, at udvidelsen af antal pladser i pasningsdistriktet Sejs, som det
forste sker ved at lave en tilbygning til Lind Bgrnehus. Herefter kan der ske tilpasninger i
gvrige bgrnehuse, efter funktionsprogrammets principper, til det forventede forggede behov
for pasning i Sejs-omradet.

Principbeslutning om udvidelse i Lind
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget anmodes om at traeffe principbeslutning om
igangsaettelse af en undersggelse af mulighederne for at udvide Lind Bgrnehus.

Udvidelsen af Lind Bgrnehus forventes at omfatte en tilbygning med to fleksibelt indrettet
grupperum og legestue i medfgr af funktionsprogrammets rammer for etablering i bgrnehuse i
Silkeborg Kommune.

Endvidere afdeekkes behovet for ngdvendige personalefaciliteter i forbindelse med udvidelsen.
Det planlaegges med, at maden kan leveres fra Langdalshgjen, hvorfor der i Lind Bgrnehus skal
etableres ngdvendige faciliteter til modtage- og anretterkgkken.

Endelig skal udearealer og ngdvendige tilpasninger af legeplads, parkering mv. vurderes i
forhold til udvidelsen.

Safremt udvalget treeffer principbeslutning om at igangsaette arbejde med udvidelse af Lind
Bgrnehus, vil Ejendomme afdaekke eksisterende forhold i bgrnehuset og undersgge mulighed
for at lave en tilbygning mv., bl.a. via en involverende proces med lokalradet i Lind og
inddragelse af ledere og medarbejdere fra Lind Bgrnehus sammen med Bgrne- og
Familieafdelingen.

Der nedseettes ikke ét ide- og programudvalg, da der er tale om en tilbygning til et
eksisterende bgrnehus.




Der sgges en projekteringsbevilling pa 0,5 mio. kr. til at undersgge muligheder, involvering
samt til brug for den videre projektering af udvidelsen.

N&r mulighederne for udvidelsen, gkonomi og tidsplan er kendt, fremsendes en sag om
anleegsbevilling til etablering af udvidelsen.

Det er forventningen, at tilbygningen kan vaere faerdig i 2024.

Anlaegsgkonomi til tilbygning til Lind Bgrnehus

I Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalgets input til Anlsegsbudget 2024-2033 er der pa bevilling
43 indarbejdet 19 mio. kr. til en udvidelse i Sejs. Budgetbelgb og periodisering skal tilpasses
dette projekt samt yderligere udvidelser og arealoptimeringer, der forventes etableret p3 et
senere tidspunkt i pasningsdistriktet Sejs.

@konomi

@konomistaben oplyser, at anlaegsbevilling pa 0,5 mio.kr. kan gives pa bevilling 43 Dagpleje
og daginstitutioner i 2023 med radighedsbelgb indenfor budgettets rammer, nar der ved
tillaegsbevilling i 2023 fremrykkes radighedsbelgb fra 2024 til 2023






Punkt 6: Behandling af scenarier for varig udvidelse af specialpladser og
klubfaciliteter til Langseskolen

EMN-2021-04928
Bilag

Bilag - uddybende beskrivelse af scenarier



6 (Offentlig) Behandling af scenarier for varig udvidelse af
specialpladser og klubfaciliteter til Langs@skolen

Sagsbehandler: Dr25193

SagslD: EMN-2021-04928

Resume

P& baggrund af Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalgets principbeslutning om placering af
udvidelse samt flytning af eksisterende klubfaciliteter til Langsgskolen har Ejendomme i
samarbejde med Skoleafdelingen samt Bgrne- og Familieafdelingen arbejdet videre med
projektering af specialpladser pa Bakkegarden samt flytning af klubfaciliteter pd Bakkegdrden
til Langsgskolen.

Brandmyndighedernes krav medfgrer imidlertid, at klubben, sdfremt den flyttes ind pa skolen,
skal indgd i et delvist 8bent miljg og materialefaellesskab med skolen foruden omrokering af
fire arbejdsstationer samt mgdelokale.

Derfor fremlaagges forskellige scenarier for placering af varig udvidelse af specialpladser for
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget. Scenarierne omfatter b&de muligheder for, at
specialpladserne etableres som tidligere forudsat pa Bakkegarden ved flytning af klubben til
Langsgskolen samt scenarier for, at der etableres specialpaedagogiske pladser pa en anden
placering.

Udvalget anmodes i behandling af sagen om at traeffe beslutning om, hvilket scenarie der skal

arbejdes videre med. |

Indstilling

Bgrne- og Familiechefen og Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

e at scenarier for placering af udvidelse af specialpladser behandles med henblik p3, at
der traeffes beslutning om hvilket scenarie og muligheder, der skal arbejdes videre
med |

Beslutning

Kathrine Frghlich (F) foreslog scenarie 1B.

Enhedslisten (@) stillede fglgende sendringsforslag til scenarie 2.

Enhedslisten foreslar, at forvaltningen arbejder videre med en alternativ Igsning for
placeringen specialpladserne pa dagtilbud. Enten i form af en pavillon pd Bakkegardens
legeplads, eller i forbindelse med et af de nye bgrnehuse, der bliver taget i brug i Igbet af det
naeste ar.

Borgmesteren stillede forslagene til afstemning i fglgende raekkefglge: Scenarie 1A, Scenarie
1B, /ndringsforslag fra Enhedslisten (@) og Scenarie 2.



For forslag 1A stemte Konservative Folkeparti (C) og Lars Faarup (A).

Imod stemte de gvrige medlemmer af Byradet.

Forslaget faldt.

For forslag 1B stemte Socialistisk Folkeparti (F).

Imod stemte de gvrige medlemmer af Byradet.

Forslaget faldt.

For Enhedslistens (@) aendringsforslag stemte Enhedslisten (@), Socialistisk Folkeparti (F) og
Radikale Venstre (B).

Imod stemte de gvrige medlemmer af Byradet.

Forslaget faldt.

Byradet godkendte forslag 2. Imod stemte Konservative Folkeparti (C) og Lars Faarup (A).

Ej til stede

Sgren Kristensen, (A) og Kern Oddershede (V).

Helga Sandorf Jacobsen (V) i stedet deltog Poul Berggreen (V), Mathilde Jakobsen (C) i stedet
deltog Karen Aagaard (C), og Luis de Silva Martins (B) i stedet deltog Kim Egeskov (B).

Tidligere beslutninger

Udvalg: Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget
Dato: 08-05-2023
Sagen udsat.
Ej til stede
Udvalg: Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget
Dato: 22-05-2023
For forslag 1A stemte: Gitte Willumsen (C), Mathilde Jacobsen (C), Sgren Kristensen (A)
For forslag 1B stemte: Signe Haahr Lindegaard (@)
For forslag 2 stemte: Morten Hggh og Thomas Tonsberg Schlie (V)
Kathrine Frghlich (F) undlader at stemme.
Kathrine Frghlich (F) gnsker at bruge sin standsningsret og begaerer sagen i byradet
Ej til stede
Udvalg: @konomi- og Erhvervsudvalget

Dato: 20-06-2023

Sagen oversendes til byradet.



Ej til stede
Steen Vindum (V)

Sagen

Supplerende beskrivelse af sagen

Uddybende information om midlertidig Igsning ved valg af scenarie 2
Sagen er udsat fra Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalgets mgde den 8. maj 2023, da
udvalget gnsker at fa belyst gkonomien ved en midlertidige Igsning ved scenarie 2.

I scenarie 2 etableres den varige udvidelse af specialpladser ved nybyggeri i forbindelse med
et planlagt dagtilbud indenfor almenomradet, eksempelvis i et kommende bgrnehus i
Resenbro/Voel eller i Eriksborg.

Det forventes, at de kommende bgrnehuse i Eriksborg og Resenbro/Voel er etableret enten
slut 2027 eller i foraret 2028. Det vil derfor vaere muligt at tage de varige specialpladser i brug
pa dette tidspunkt, sdfremt de etableres samtidig hermed.

Der vil i en periode fra omkring november 2023 til 2027/2028 vaere behov for at finde andre
midlertidige Igsninger end den midlertidige lgsning, der aktuelt er i Funder.

Midlertidig Igsning i Dybkaerskolens klub

Ejendomme har foretaget en indledende screening af muligheden for at etablere en midlertidig
Igsning i Dybkaerskolens klub. Dybkaerskolens klublokaler fraflyttes i forbindelse med at den
nye Dybkeerskole tages i brug den 1. januar 2024.

Den indledende screening er lavet pa baggrund af tegningsmateriale.

Safremt Dybkaerskolens klub skal indrettes til 20 specialbgrn, vil der vaere gennemsnitligt ca.
18 m? pr. barn. Grundet eksisterende indretning er det ikke muligt at udnytte alle m? effektivt.
Det omfatter bl.a. eksisterende vaegge, stgrrelse pd kgkken mv. Derfor er der behov for en
besigtigelse og dialog med den paedagogiske ledelse og medarbejdere for at belyse muligheder
0g begraensninger ved indretning af klubben til specialtilbud.

For indretning af Bakkegarden til specialpladser er der arbejdet med 20 m? pr. barn, hvorfor
der i den midlertidige I@sning p& Dybkaerskolens klub er 2 faerre m? pr. barn. S&fremt der skal
vaere ca. 20 m? pr. barn, kan der maksimalt veere 18 bgrn. Derudover kan eksisterende
indretning medvirke til, at pladsen forekommer mindre end pd Bakkegdrden, hvilket kraever en
naermere besigtigelse. Fagligt vurderes det ikke at vaere hensigtsmaessigt at der er faerre end
20 m? pr. barn i specialtilbud.

@konomi ved midlertidig Igsning

Anlzegsudgiften til indretning af klubben til specialtilbud er ansldet pd baggrund af lignende
forudsaetninger som indretning af Bakkegarden til specialtilbud. Den ansldede udgift indeholder
ogsa udearealer. Der er tale om en forelgbig gkonomi. Den endelige anlaegsgkonomi kraever
naermere besigtigelser og brugerinddragelse.

Anlaegsudgifter til midlertidig Igsning anslas til 8 mio. kr. Den samlede anlaegsgkonomi ser
herefter ud som fglger:

Scenarie Beskrivelse Anlaegsgkonomi
1.A Udvidelse ved Bakkegdrden. Klubben flyttes til 14 mio. kr.
eksisterende lokaler p8 Langsgskolen




Scenarie Beskrivelse Anlaegsgkonomi

1.B Specialpladser ved Bakkegarden. Klubben flyttes til 25 mio. kr.
pavillon ved Langsgskolen

2 Specialpladser i nybyggeri i tilknytning til en almen 16 mio. kr.
daginstitution +
Midlertidig lgsning i Dybkaerskolens klub 8 mio. kr.

Samlet anslds anlaagsgkonomien ved scenarie 2 til 24 mio. kr. inkl. midlertidig Igsning.

Der er endvidere i den midlertidige Igsning tale om en forggelse af driftsudgifter til pd ca. 0,7
mio. kr. &rligt til daekning af ekstra afdelingsleder og andre fglgeudgifter.

Padagogiske konsekvenser ved etablering af midlertidig lgsning
Et midlertidigt specialtilbud i Dybkeerskolens klub ikke er ikke beliggende i forbindelse med et
alment dagtilbud. Dette medfgrer en segregering af bgrn i det midlertidige specialtilbud.

Den organisatoriske forankring af specialomradet til en daginstitution indenfor ét
pasningsdistrikt er ikke mulig, hverken p& kort sigt eller laengere sigt.

Da der er tale om et tidsperspektiv for etablering af en varig udvidelse p& 4-5 3r, vil det bl.a.
medfgre at flere bgrn igennem hele deres tid i det midlertidige specialpaadagogiske dagtilbud i
Silkeborg Kommune ikke har mulighed for at spejle sig i bgrn fra det almene omrade i
dagligdagen. Integrationen til almenomradet forringes vaesentligt i en periode.

Sektionsleder for Dagtilbud John Gejl deltager i sagens behandling. |

Beskrivelse af sagen

Det stigende bgrnetal i Silkeborg Kommune medfgrer, at de 42 varige specialpaedagogiske
pladser pa daginstitutionsomradet ikke daekker behovet for pladser. Aktuelt er der etableret en
midlertidig Igsning i Funder, hvor afdelingen Smgrblomsten er oprettet som en enhed med
plads til 8-10 bgrn, der organisatorisk er forankret under daginstitutionen Arhusbakken-
Midtbyen og Specialomrddet. Den pavillon - der huser den midlertidige afdeling Smgrblomsten
- forventes udfaset i forbindelse med ibrugtagning af Barnehuset Damgardsvej i 2025.

Der er sdledes presserende behov for en varig Igsning for udvidelse af antallet af
specialpladser. Behovet for en udvidelse vurderes til at vaere ca. 18-20 pladser pa baggrund af
fremskrivninger iht. bgrnetal, samt nar der tages hgjde for den usikkerhed, der er forbundet
med andelen af bgrn, der visiteres til en specialpaadagogisk plads efter Servicelovens §32 eller
Dagtilbudsloven.

Byrddet godkendte pd mgde 27. februar 2023 anlaegsbevilling til projektering af en varig
udvidelse. Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget har endvidere i samme sag truffet
principbeslutning om, at udvidelsen af specialpladser placeres i Langsgskolens klublokaler
ved Bakkegarden, samt at de eksisterende klubfaciliteter flyttes til Langsgskolen. Sagen
kan lzeses her.

Foreeldrebestyrelsen i Daginstitution Arhusbakken-Midtbyen og Specialomradet og
Langsgskolens Skolebestyrelse har afgivet bemasrkninger til de respektive ledelser.

Organisering

Specialpladserne pa dagtilbudsomradet er organiseret som en del af daginstitution
Arhusbakken-Midtbyen og Specialomradet. Organisering af alle specialpladserne sammen
med en almeninstitution sikrer behovet for at skabe faglig specialisering samtidig med
fastholdelse af et inklusionsperspektiv. Nar specialpladserne fysisk er placeret sammen
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med eller i neer tilknytning til almenomradet, giver det mulighed for, at sdvel bgrn som
voksne kan spejle sig i hinanden p& tveers af den faglige specialisering. Organiseringen
giver samtidig mulighed for en fleksibilitet i opgavelgsningen sdledes, at der i videst muligt
omfang kan tages hensyn til det enkelte barns individuelle behov og muligheder for at
indgd i almenomradet.

En opsplitning af specialomradet pa flere organisatoriske enheder vil vanskeligggre
muligheden for specialisering og udvikling af den specialpaedagogiske faglighed.
Specialomradet daekker en bred og kompleks vifte af opgaver. Der er udviklingshaammede
bgrn med betydelig nedsat fysisk og psykisk funktionsevne og normaltbegavede bgrn med
autisme-spektrum-forstyrrelser. Tilbud til den fgrste gruppe findes i Solsikken i Resenbro,
mens de gvrige som udgangspunkt er i Skolegade og den midlertidige afdeling
Smgrblomsten i Funder.

Stigningen i behovet for specialpladser ses indenfor omradet af bgrn med autisme-
spektrum og andre specifikke udviklingsforstyrrelser. Der er sdledes ikke behov for
udbygning af pladserne i Resenbro men af specialpladser i tilknytning til almenomradet.

Varig udvidelse af pladser pa Bakkegarden

I arbejdet med udvidelsen af specialpladser pa Bakkegarden har der vaeret en lokaleanalyse af
Langsgskolen med henblik pd at belyse, om der er arealer til at huse klubben til Langsgskolen.
Klubben omfatter ca. 35 klubelever i 4.-6. klasse samt enkelte eleveri 7. klasse.

Lokaleanalysen har vist, at brandmyndighedernes krav til bl.a. flugtveje medfgrer, at en stgrre
del af klubmiljget pd Langsgskolen vil befinde sig i et abent miljg med skolen, der fungerer
som gangareal. Endvidere skal der findes en ny placering til personalefaciliteter. I
Langsg@skolens perspektiv er der nogle udfordringer forbundet med en sddan Igsning.

P& den baggrund skal der traeffes beslutning, om der arbejdes videre med dette scenarie, eller
om der arbejdes videre med andre muligheder. Nar der er truffet beslutning, er det muligt at
gennemfgre en involverende proces, der omfatter ledere og personale fra skoleomradet og
specialomradet i dagtilbud.

Scenarier for varig udvidelse af specialpladser

Der er tale om to overordnede scenarier, der hver isaer rummer forskellige muligheder. I
scenarie 1 sker udvidelsen af specialpladser ved at etablere 18-20 specialpladser p§
Bakkegarden, sdledes at klubben flytter til Langsgskolen. I scenarie 2 etableres udvidelsen af
pladser pa specialomradet som en nybygget selvstaendig enhed i tilknytning til en almen
daginstitution.

I Bilag 1 er der en uddybende beskrivelse af de to scenarier.

De angivne tidsplaner er under forudseetning af, at der traeffes beslutning om scenarie og
muligheder pd Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalgets mgde 8. maj 2023, og at byradet giver
anleegsbevilling i 2023.

Scenarie 1: Udvidelse pa Bakkegdrden og klubben flytter til Langsgskolen

Hensynet til fastholdelse og udvikling af den specialpaedagogiske faglighed og
inklusionsperspektivet ses bedst tilgodeset ved kapacitetsudbygning af specialomradet i
tilknytning til Arhusbakken-Midtbyens bgrnehus Bakkegdden, sadan som Dagtilbuds-,
Skole- og Familieudvalget tidligere har godkendt pa madet i januar 2023.

Udbygning i tilknytning til Bakkegdrden vil samtidig give mulighed for en fleksibel
tilpasning af kapaciteten pa specialomradet ved efter behov at kunne inddrage grupperum
pd almenomradet til specialopgaver.



Ved en flytning af klubben til Langsgkolen gges narheden mellem skole og klub for
klubbrugerne. Det giver den fordel, at de ikke skal krydse den befaerdede Arhusvej for at
komme fra Langsgskolen til klubben.

Der er to muligheder for flytning af klubben til Langsgskolen. Scenarie 1.A er den Igsning, der
tidligere er beskrevet, hvor klubben etableres i eksisterende lokaler pa Langsgskolen. I
scenarie 1.B etableres klubben i en selvstaendigt beliggende pavillon ved Langsgskolen.

Bade scenarie 1.A og 1.B kan etableres, s specialpladserne pd Bakkegarden kan tages i brug i
fgrste kvartal 2024. Scenarie 1.B vil fordre midlertidig genhusning af klubben, indtil pavillonen
er etableret ved Langsgskolen forventeligt i fjerde kvartal 2024.

Scenarie 1.A er billigst at etablere med en samlet gkonomi pa 14 mio. kr. @konomien omfatter
bade udvidelsen af specialpladser pd Bakkegdrden samt ombygning og etablering pa
Langsg@skolen. Scenarie 1.B koster 25 mio. kr., da der foruden ombygning af Bakkegarden
ogsa skal etableres en pavillon ved Langsgskolen.

I scenarie 1.A og 1.B vil det vaere ngdvendigt at nedleegge det unge-udeomradet ved
Bakkegarden, som er etableret i samarbejde med boligforeningen. Det skal undersgges, om
unge-udeomradet i samarbejde med boligforeningen kan reetableres i lokalomradet ved
Bakkegarden. Forventet udgifter pa 1,0 mio. kr. til reetablering af unge-udeomradet er
indregnet i den forventede anlaegsgkonomi. Hvis det ikke er muligt at reetablere udeomradet,
foreslas det, at 1,0 mio. kr. anvendes til at kompensere boligforeningen for deres udgifter i
forbindelse med etableringen af udeomradet.

Driftsgkonomisk er scenarie 1.A ogsa billigst, da der vil veere dobbeltudnyttelse af arealer og
lokaler pa Langsgskolen bade til skole og klub. Sdledes kan faglokaler indga i klubbens brug af
faciliteter. Scenarie 1.A medfgrer imidlertid ogs3, at en stgrre del af klubben etableres i et
dbent gangareal af hensyn til gangarealets funktion som flugtvej. Det er muligt at lave et
delvist afskaermet men ikke afldst klubmiljg i det nuvaerende gangareal. I hvilken grad det kan
afskaermes, afhanger af brandmyndighedernes vurdering af det konkrete projekt. Der vil vaere
et mindre klubareal, der kan afldses, men det er ikke muligt ved denne Igsning at
imgdekomme Langsgskolens gnske om én sammenhaengende aflast klubfacilitet.

Derudover medfgrer en indplacering pa skolen, at der skal findes en ny placering af fire
arbejdspladser og et m@delokale andetsteds pa skolen, og undervisningsdispositionerne skal
endvidere planlaegges iht. klubbens 8bningstid. Det vurderes muligt ifm. forundersggelserne,
men der forventes et overlap mellem klubaktivitet og undervisning i omradet. I Langsgskolens
perspektiv er scenarie 1.A ikke et attraktivt scenarie.

Scenarie 2: Udvidelse ved nybyggeri

Dette scenarie omfatter mulighed for et nybyggeri pd en endnu ikke kendt lokation. Det vil
veere af afggrende betydning for fastholdelse af den faglige udvikling og
inklusionsperspektivet, at udbygningen sker i tilknytning til et eksisterende eller kommende
alment dagtilbud/bgrnehus.

Scenarie 2 vil indebaere, at specialomradet bliver knyttet til to almene daginstitutioner, hvilket
ledelsesmaessigt og organisatorisk vil veere et brud med den nuvarende organisering. Det vil
gore det vanskeligt af fastholde og udvikle den faglige kvalitet i specialtilbuddet i Silkeborg
Kommune.

I dette scenarie forventes det fgrst at vaere muligt at tage de varige pladser i brug i slutningen
af 2027. Dermed vil der veere behov for at finde andre midlertidige Igsninger end den
midlertidige Igsning, der aktuelt er i Funder. Der er ikke ansldet gkonomi til midlertidige



Igsninger i de aktuelle gkonomiske overslag, og det vil bero pa saerskilte undersggelser af de
konkrete muligheder, safremt der skal arbejdes videre med et nybyggeri.

@konomien for etablering af 20 specialpladser i tilknytning til et eksisterende eller kommende
almentilbud skgnnes at veaere pa 16 mio. kr.

Tabel 1 viser et overblik over anleegsgkonomien ved de forskellige scenarier.

Tabel 1: Anlaegsgkonomi

Scenarie Beskrivelse Anlaegsgkonomi

1.A Udvidelse ved Bakkegarden. Klubben flyttes til 14 mio. kr.
eksisterende lokaler pd Langsgskolen

1.B Specialpladser ved Bakkegarden. Klubben flyttes til 25 mio. kr.
pavillon ved Langsgskolen

2 Specialpladser i nybyggeri i tilknytning til en almen 16 mio. kr. +
daginstitution udgifter til

midlertidig Igsning

@konomi

Der fremsendes pa et senere tidspunkt sag til byrddet om godkendelse af anlaegsbevilling.

Aktuelt er der afsat 4 mio. kr. i 2023 til en udvidelse af pladser p& specialomrddet. Heraf er
der frigivet 0,5 mio. kr. til projektering pa bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner.

Det er forventningen, at radighedsbelgbet pa de 4 mio. kr. skal gges til et niveau mellem 14
mio. kr. og 25 mio. kr. afhaengig af, hvilket scenarie der besluttes. |

Bilag

1 (Bilag - uddybende beskrivelse af scenarier - 10120960)
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7 (Offentlig) Orientering om status pa implementering af
kodeks for tillid og samarbejde pa handicapomradet

Sagsbehandler:|pr20225
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Resume

Byradet i Silkeborg Kommune godkendte 28. marts 2022 Kodeks for tillid og samarbejde pa
handicapomradet. I naervaerende sag orienteres relevante fagudvalg og byrddet om status pa
implementeringen heraf,

Indstilling

Beskaeftigelseschefen, Skolechefen, Bgrne- og Familiechefen og Socialchefen indstiller til
byrddet,

~ e atorienteringen tages til efterretning.

]

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Sgren Kristensen, (A) og Kern Oddershede (V).

Helga Sandorf Jacobsen (V) i stedet deltog Poul Berggreen (V), Mathilde Jakobsen (C) i stedet
deltog Karen Aagaard (C), og Luis de Silva Martins (B) i stedet deltog Kim Egeskov (B).

Tidligere beslutninger

Udvalg: Socialudvalget
Dato: 07-06-2023

Taget til efterretning.

Ej til stede

Udvalg: Arbejdsmarkedsudvalget
Dato: 12-06-2023

Taget til efterretning.

Ej til stede

Udvalg: Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget
Dato: 12-06-2023



Taget til efterretning.
Ej til stede

Udvalg: @konomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 20-06-2023

Anbefales taget til efterretning.

Ej til stede
Steen Vindum (V)

Sagen

Beskrivelse af sagen

Byradet i Silkeborg Kommune godkendte 28. marts 2022 Kodeks for tillid og samarbejde pa
handicapomradet (herefter benaevnt kodeks).

Neervaerende sagsfremstilling indeholder fglgende elementer vedrgrende godkendelse og
implementering af kodeks:

e Kort beskrivelse af baggrunden for kodeks

o Status pa tveergdende aktiviteter ifm. implementering af kodeks

e Beskrivelse af de involverede afdelingers arbejde med centrale elementer identificeret
ifm. implementeringen af kodeks

e Orientering om gennemfgrte og planlagte brugerevalueringer i hhv. Socialafdelingen og
Bgrne- og Familieafdelingen

Kort beskrivelse af baggrunden for kodeks

Udarbejdelse af kodeks tog udgangspunkt i en henvendelse fra Handicapradet i Silkeborg
Kommune vedrgrende manglende tillid og borgerinddragelse mellem kommunen og borgerne
pa& handicapomradet. Handicaprddet behandlede dette emne pad rddsmgde 29. april 2021 p3
baggrund af en feelles henvendelse fra Kommunernes Landsforening og Danske
Handicaporganisationer samt en henvendelse fra Det Centrale Handicaprdd om samme emne.
Det udarbejdede kodeks er sdledes baseret pa fem principper udarbejdet af Kommunernes
Landsforening og Danske Handicaporganisationer.

Formal med kodeks er at understgtte en styrket dialog, der sikrer tillid og samarbejde i mgdet
med borgere med handicap og funktionsnedsaettelse. Omdrejningspunktet er inddragelse af
den enkelte borger som en samarbejdspartner, der tager medansvar for eget liv i det omfang,
borgeren er i stand til. @nsket er bl.a. ogsa at finde Igsninger, der bygger pa helhed og
sammenhang, og hvor mennesker og feellesskaber omkring den enkelte borger inddrages.

Status pa tveergdende aktiviteter i forbindelse med implementering af kodeks

I forbindelse med byradets godkendelse af kodeks blev ogs3 et arshjul for aktiviteter relateret
til implementering af kodeks godkendt. Med udgangspunkt i &rshjulet er der siden
godkendelsen af kodeks gennemfgrt fglgende aktiviteter:



e Prasentation og drgftelse af kodeks gennem Silkeborg Kommunes MED-system
startende i HovedMED og efterfglgende behandlet i hhv. Skoleafdelingen, Bgrne- og
Familieafdelingen og Socialafdelingen i august-september 2022.
Beskaeftigelsesafdelingen behandlede kodeks i AfdelingsMED i foraret 2022.

Tilbagemeldingerne fra drgftelserne i MED-udvalgene er bl.a., at medarbejderne i de
respektive afdelinger oplever at arbejde som beskrevet i kodeks. Tillid og samarbejde
er et emne, som organisationen hele tiden skal vaere opmaerksom p& og @nsker at
styrke.

e Workshop vedrgrende implementering af kodeks ultimo oktober 2022. I workshoppen
deltog repraesentanter fra Handicapradet, Udsatterddet og ledere og medarbejdere fra
hhv. Beskeeftigelsesafdelingen, Skoleafdelingen, Socialafdelingen og Bgrne- og
Familieafdelingen.

Formal med workshoppen var at fa input til, hvordan intensionerne beskrevet i kodeks
kan omseaettes til praksis ifm. implementeringen af kodeks. Opsummeret anbefalede
deltagerne et fokus pa fglgende fem elementer:

o Kendskab til kodeks blandt medarbejderne
Dette element drejer sig om vigtigheden af, at medarbejderne ngdvendigvis skal
have kendskab til kodeks, hvis de forventes at arbejde aktivt med det

o Sprog/kommunikation
Dette element drejer sig om, hvordan medarbejderne kommunikerer med borgerne
ift. sprog savel som kommunikationskanaler

o Forventningsafstemning
Dette element drejer sig om vigtigheden af gensidig forventningsafstemning mellem
borgere og medarbejdere

o Overgange
Dette element drejer sig om borgernes overgange ifm. afslutning af en indsats og
opstart af en anden

o Prioritering af medarbejdernes tid
Dette element drejer sig om vigtigheden af at inddrage ressourcer hos og omkring
borgeren

Beskrivelse af de involverede afdelingers arbejde med centrale elementer
identificeret ifm. implementeringen af kodeks
Tillid og samarbejde indgdr generelt som et led i den daglige ledelse i de enkelte afdelinger.

I de relevante afdelinger arbejder man med udbredelse af kendskab til kodeks gennem
behandling pa leder- og personalemgder med fokus pa faglig evaluering og refleksion samt pa
mgder i afdelingernes MED-struktur. I forbindelse med behandlingen pa disse mgder drgftes
det lokalt, hvordan indholdet i kodeks samt de fem ovennaavnte temaer omsaettes i praksis.

I Skoleafdelingen praesenteres kodeks desuden pd skolebestyrelsesmgder i afdelingens
inklusionscentre.

P& baggrund af tidligere gennemfgrt brugertilfredshedsundersggelse i Bgrne- og
Familieafdelingen er der i afdelingen fokus p& kommunikation mellem borgere og fagpersoner
samt pa sproget i de afggrelser, som fremsendes til borgerne.



I Beskaeftigelsesafdelingen arbejdes der med kommunikation i et let forstdeligt sprog med bl.a.
konkrete skriverad.

Afdelingernes fokus p& kommunikation indbefatter, at medarbejderne altid holder sig den
konkrete borger for gje, nar de skriver og kommunikerer, herunder at de tager hensyn til
eventuelle fysiske og/eller psykiske/forstaelsesmaessige begraensninger.

P8 tvaers af de relevante afdelinger arbejdes der med flere samarbejdsmodeller, som skal sikre
forventningsafstemning med borgerne og gode overgange mellem afdelinger i Silkeborg
Kommune. Som eksempler herpd kan naevnes:

e Sammenhaeng og rdderum, som er et samarbejde pd tveers af Socialafdelingen, Bgrne-
Familieafdelingen, Beskaeftigelsesafdelingen og Sundheds- og Omsorgsafdelingen.

e Samarbejdsmodellen for ungeindsatsen pa tvaers af Beskaeftigelsesafdelingen og
kommunens gvrige velfaerdsafdelinger.

e Samarbejdsmodel pd voksenomradet pa tveers af Beskaeftigelsesafdelingen og
Socialafdelingen.

I Socialafdelingen arbejdes der med kompetenceudviklingsforlgb for medarbejderne med fokus
pd bl.a. 3ben dialog og inddragelse af borgernes perspektiver.

Der er i afdelingerne fokus pa vigtigheden af at inddrage ressourcer hos og omkring borgeren.
Det sker bl.a. ved:

e Fokus p& empowerment, som refererer til, ndr borgere styrker egen handleevne,
kontrol og ejerskab over beslutninger, som pavirker levevilkdr og hverdag.

e Brug af metoder ift. at inddrage netvaerk/ressourcer omkring borgerne, eks. Projekt
Inddrag Nu pd tveers af regionspsykiatri, Socialafdelingen, Beskaeftigelsesafdelingen og
Bgrne- Familieafdelingen.

Orientering om gennemfgrte og planlagte brugerevalueringer i hhv. Socialafdelingen
og Bgrne- og Familieafdelingen

Socialafdelingen gennemfarte i efterdret 2022 to brugertilfredshedsundersggelser: En blandt
borgere, der modtager socialpaedagogisk stgtte (ogsa kaldet bostgtte) og én blandt borgere,
der bor pd Socialafdelingens botilbud og bofzellesskaber (ogsa kaldet boformer). I begge
tilfeelde er brugertilfredshedsundersggelsen sendt til alle borgere, der modtager den
pageeldende stgtte fra Socialafdelingen.

Resultaterne af brugertilfredshedsundersggelserne er praesenteret for Socialudvalget og er
offentligt tilgeengelige. Resultaterne kan ses i beslutningsprotokollen fra Socialudvalgets mgde
7. december 2022.

Bgrne og Familieafdelingen gennemfgrer aktuelt en brugertilfredshedsundersggelse. I
forbindelse med undersggelsen udsendes et spgrgeskema til foraeldre, der har et barn med en
funktionsnedsaettelse, hvorom der er et samarbejde med en familierddgiver.

Dagtilbuds,- Skole og Familieudvalget vil efterfglgende blive orienteret om undersggelsens
resultater og om eventuelle opmeaerksomhedspunkter som fglge af denne.

Nar brugertilfredshedsundersggelsen pd b;zsrnehandicapomré’]det er gennemfgrt, er de planlagte
aktiviteter i arshjul for implementering af kodeks gennemfgrt.,

Borgerinddragelse

I ovennavnte workshop d. 31. oktober 2022 deltog repraesentanter fra hhv. Handicaprddet og
Udsatteradet.









Punkt 8: Godkendelse af forslag til affaldsregulativer sendes i offentlig
hering

EMN-2019-02879
Bilag

Bilag 1 Regulativ for husholdningsaffald
Bilag 2 Regulativ for erhvervsaffald

Bilag 3 Regulativ for jordstyring



8 (Offentlig) Godkendelse af forslag til affaldsregulativer
sendes i offentlig haring

Sagsbehandler: Dr17966

SagslD: EMN-2019-02879

Resume

Regulativ for hhv. husholdningsaffald, erhvervsaffald samt jordstyring beskriver de forskellige
affaldsordninger, der er i Silkeborg Kommune. Forslag til regulativerne er opdateret, sa de
opfylder nyeste lovgivning, og de vasentligste andringer i regulativerne er beskrevet
nedenfor. 7

Forslag til regulativer sendes efter godkendelse i lovpligtig offentlig hgring. |

Indstilling

Koncerndirektgr Lauge Rud-Clemmensen indstiller til byradet,

o at forslaget til regulativer for husholdningsaffald, erhvervsaffald og jord godkendes og
sendes i offentlig hgring i den nzaevnte periode. |

Beslutning

Indstillingen godkendt.
Ej til stede
Sgren Kristensen, (A) og Kern Oddershede (V).

Helga Sandorf Jacobsen (V) i stedet deltog Poul Berggreen (V), Mathilde Jakobsen (C) i stedet
deltog Karen Aagaard (C), og Luis de Silva Martins (B) i stedet deltog Kim Egeskov (B).

Tidligere beslutninger
Udvalg: Klima- og Miljgudvalget
Dato: 12-06-2023

Indstillingen anbefales.

Ej til stede
Peter Sig Kristensen (@) i stedet deltog Lars Hansen (F)

Udvalg: @konomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 20-06-2023

Indstillingen anbefales.



Ej til stede
Steen Vindum (V)

Sagen

Beskrivelse af sagen

Regulativ for husholdningsaffald, erhvervsaffald samt jordstyring beskriver de forskellige
affaldsordninger der er i Silkeborg Kommune. Regulativerne er tilpasset, s& det understgtter
Silkeborg Kommunes Affalds- og Ressourceplan og kravene i de nationale handlingsplaner for
forebyggelse og handtering af affald.

Regulativ for husholdningsaffald

I den politiske aftale om "Klimaplan for en grgn affaldssektor og cirkuleer gkonomi” fra 16.
juni 2020 og i den nationale handlingsplan for forebyggelse og hdndtering af affald fra juli
2021 fastseettes krav om, at alle kommuner skal sikre indsamling af 10 udpegede
affaldsfraktioner (mad-, papir-, pap-, metal-, glas-, plast-, tekstilaffald samt mad- og
drikkekartoner, restaffald og farligt affald).

Tekstilaffald bliver nu som den sidste af de 10 fraktioner indfgrt fra omkring september 2023.
Ordning for tekstilaffald er tidligere vedtaget pd Klima- og Miljgudvalgsmgdet 1. maj 2023 og
indskrives nu i husholdningsregulativet.

Regulativ for erhvervsaffald

De vaesentligste eendringer i forslaget til erhvervsregulativet, er at det indskrives at
virksomheder der har affald, der i art og mangde ligner affaldet fra husholdninger (dvs. typisk
mindre virksomheder) kan tilmelde sig de kommunale ordninger.

Der indfgres en ny ordning for byggeaffald for at tydeligggre reglerne omkring byggeaffald.

Regulativ for jordstyring

Jordstyringsregulativet er aendret sa den lokale regel i Silkeborg Kommune om at flytning af
mere end 100 ton ren jord skal anmeldes, ophaeves.

Jf. jordflytningsbekendtggrelsen er det ikke et krav at ren jord skal anmeldes.

Generelt for regulativerne
Regulativerne er tilrettet, s& de er opdateret i forhold til nyeste lovgivning. Derudover er der
foretaget tilretninger og praeciseringer igennem regulativerne.

Efter den offentlige hgring sendes regulativet til Klima- og Miljgudvalget, der sender
regulativerne til endelig vedtagelse i byradet forventet september 2023.

Fglgende er vedhaeftet:

-Bilag 1: Forslag til regulativ til husholdningsaffald.
-Bilag 2: Forslag til regulativ for erhvervsaffald.
-Bilag 3: forslag til regulativ for jordstyring. |

Borgerinddragelse

Forslag til regulativ for husholdningsaffald sendes i fire ugers offentlig hgring fra 5. juli til 16.
august 2023.



Hgringen annonceres i Ekstra Posten 5. juli 2023, samt p& kommunens hjemmeside. |

@konomi

Udgiften til affaldsordningerne opkraeves af Silkeborg Forsyning A/S via affaldsgebyrer direkte
hos borgerne og de tilmeldte virksomheder.

Bilag

1 (Bilag 1 Regulativ for husholdningsaffald - 10153758)
2 (Bilag 2 Regulativ for erhvervsaffald - 10153673)

3 (Bilag 3 Regulativ for jordstyring - 10153666)






Punkt 9: Orientering om status for klimaindsatsen 2023

EMN-2021-03651
Bilag

Oversigt over status pa klimahandlinger



9 (Offentlig) Orientering om status for klimaindsatsen 2023

Sagsbehandler: DR30715

SagslD: EMN-2021-03651

Resume

Klimasekretariatet laver hvert ar to afrapporteringer om klimaindsatsen i kommunen. En
drsrapport, som praesenteres i starten af hvert 8r, og en halvarsstatus, som leveres i Igbet af
sommeren.

Halvarsstatus opsummerer de vaesentligste hgjdepunkter fra aret klimaarbejde indtil videre, og
er sdledes mindre omfattende end drsrapporten

Indstilling

Koncerndirektgr Lauge Rud-Clemmensen indstiller til byrédet,

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Sgren Kristensen, (A) og Kern Oddershede (V).

Helga Sandorf Jacobsen (V) i stedet deltog Poul Berggreen (V), Mathilde Jakobsen (C) i stedet
deltog Karen Aagaard (C), og Luis de Silva Martins (B) i stedet deltog Kim Egeskov (B).

Tidligere beslutninger
Udvalg: Klima- og Miljgudvalget
Dato: 12-06-2023
Anbefales, at byradet tager sagen til efterretning.

Ej til stede
Peter Sig Kristensen (@) i stedet deltog Lars Hansen (F)

Udvalg: @konomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 20-06-2023
Anbefales taget til efterretning.

Ej til stede
Steen Vindum (V)



Sagen

Beskrivelse af sagen

Klimaplan 2045
P& byradsmgdet i marts vedtog byrddet, Silkeborg Kommunes nye klimaplan “Klimaplan
2045". Planen er resultatet af DK2020-arbejdet i Silkeborg Kommune.

I klimaplanen er der fastsat mal for bade reduktion af CO; og for klimatilpasning. Det er
besluttet, at Silkeborg Kommune i 2030 skal reducere sin COz-udledning med 75 % af CO; i
fht. 1990-niveauet, og at kommunen skal vaere CO;-neutral senest i 2045. Det er ogsa
besluttet, at kommunen skal veere klimarobust i 2045.

For at opna malene skal vi frem mod 2030 reducere med ca. 470.000 tons og derfra yderligere
ca. 310.000 tons frem til 2045.

For at opna malene er der vedtaget et handlingskatalog med 70 handlinger, der kan bringe
Silkeborg Kommune godt pd vej mod en CO,-neutral og klimarobust kommune i 2045.

Strategisk Energiplan

Den strategiske energiplan blev godkendt i byradet i januar 2023. Planen er en vigtig del af
klimaplanen, og viser vejen for reduktioner inden for energi, transport og til dels
landbrugsomradet. Gennemfgres alle handlinger i planen vil det medfgre en reduktion pa 85
procent inden for energi-, varme og transportsektoren i forhold til 1990.

Virksomheden Silkeborg Kommune
Silkeborg Kommune som virksomhed skal vaere CO»-neutral i 2025.
- Klimaregnskab for 2022

o Klimaregnskabet for 2022 viser, at Silkeborg Kommune som virksomhed har
reduceret sit CO,-udslip med 18 % i forhold til 2021. Reduktionerne kommer
isaer fra transportomradet og et mindre energi- og varmeforbrug i kommunens
bygninger.

- Indkgb af elbiler og opseetning af ladestandere

o Kommunen har indkgbt 146 elbiler til levering i 2023. Det forventes, at
kommunen inden 2025 har indkgbt 250 elbiler, der skal hjeelpe med at nd malet
om COz-neutralitet i 2025.

o 12022 har Silkeborg Kommune opsat og klargjort 62 ladepunkter, og i 2023
opseettes yderligere 84 ladepunkter til kommunens biler ved f.eks. til
hjemmeplejens indmgdesteder, skoler og administrationsbygninger.

- Reduktion i varmeforbrug:

o Kommunen har i vinterhalvaret reduceret sit varmeforbrug med 15 %. Den

udvikling kan laeses mere om her.

Klimadagen

Silkeborg Kommunes Klimahandlingsudvalg og Silkeborg Bibliotekerne afholdte 29. april en
klimadag pa Bindslevs plads. Her blev der givet en pris til den bedste klimaidé, og der var
foredrag om blandt andet energieffektivisering i boliger og hvad borgerne selv kan ggre for
klimaet.

Derudover stillede lokale foreninger op og fortalte om deres arbejde med klima, baeredygtig
transport og biodiversitet.

Varmepulje


https://silkeborg.dk/Kommunen/Nyheder-Kommunen/Status-paa-varmeforbruget-Et-flot-fald-paa-15-procent

Foreninger, organisationer, lokalrad og lokale initiativgrupper kan nu sgge tilskud fra
varmepuljen, der skal stgtte lokale initiativer indenfor varmeomradet, som bidrager til at
udfase naturgas og olie fra varmeforsyningen. Varmepuljen giver tilskud til blandt andet
aktiviteter inden for faelles varmeforsyning for flere ejendomme, som ligger uden for omrader,
der har fjernvarme eller sandsynligvis vil fa fjernvarme. Der kan ogsd sgges tilskud til
projektudvikling, rddgivning, undersggelser, selskabsdannelse, temadage, borgermgder og
lignende.

Lees yderligere her

Studietur

Klima- og Miljgudvalget var 20. april 2023 p3 studietur. Temaet var energi og energlanlaeg, og
turen gik til Sklve og Holstebro. Bestyrelsen og direktgren i Silkeborg Forsyning var ogsa
inviteret med pa turen.

Turen gav blandt andet indsigt i det store arbejde og den strategiske indsats, der ligger til
grund for at skabe en energipark som GreenlLab og eksempelvis hvad der kraeves
planlaagningsmaessigt af kommunen i forbindelse med en energipark. Turen understregede
ogsa vigtigheden af den lokale opbakning til bade energianlaeg og til klimaindsatsen generelt,
ligesom deltagerne fik indsigt i de forskellige handlemuligheder kommunen har i forhold til at
stille krav til udviklere af vedvarende energianlaeg.

Bilag

1 (Oversigt over status pa klimahandlinger - 10158089)


https://silkeborg.dk/Kommunen/Nyheder-Kommunen/Nu-kan-der-soeges-tilskud-fra-Varmepuljen




Punkt 10: Godkendelse af budget 2024 samt overslagsar for Midtjysk Brand
& Redning

EXT-2016-00342
Bilag

Bilag pkt. 2 - Budgetforslag 2024 med overslagsar



10 (Offentlig) Godkendelse af budget 2024 samt
overslagsar for Midtjysk Brand & Redning

Sagsbehandler: Prrooos

SagslD: EXT-2016-00342

Resume

Der er udarbejdet budgetforslag for 2024 samt efterfglgende tre overslagsar. |

Indstilling

Beredskabsdirektgren indstiller til Beredskabskommissionen,

e at budget 2024 godkendes og videresendes til de to ejerkommuners
7 kommunalbestyrelser til godkendelse
]

Beslutning

Indstillingen fra Beredskabskommissionen godkendt.

Lars Hedegaard (Igsgeenger) og Jan Beck-Nielsen (D) stemmer imod.

Lars Hedegaard (Igsgeenger) og Jan Beck-Nielsen (D) stemmer imod godkendelsen med den
begrundelse at de tekstmaessige budgetforudsaetninger 2024 og overslagsarene ikke er til
stede og at der derudover savnes sammenligningstal for den realiserede gkonomi og drift i de
2 foregdende regnskabsar.

Ej til stede

Sgren Kristensen, (A) og Kern Oddershede (V).

Helga Sandorf Jacobsen (V) i stedet deltog Poul Berggreen (V), Mathilde Jakobsen (C) i stedet
deltog Karen Aagaard (C), og Luis de Silva Martins (B) i stedet deltog Kim Egeskov (B).

Tidligere beslutninger

Udvalg: Beredskabskommissionen
Dato: 07-06-2023
Indstillingen anbefales til kommunalbestyrelsernes godkendelse.

Ej til stede
Politidirektgr Helle Kyndesen - i stedet deltog Politiinspektgr Martin Lgye

Udvalg: @konomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 20-06-2023

Indstillingen anbefales.



Ej til stede
Steen Vindum (V)

Sagen

Beskrivelse af sagen

Beredskabskommissionen udarbejder i henhold til samordningsaftalen for Midtjysk Brand &
Redning hvert ar budgetforslag for det kommende 8r samt tre budgetoverslagsar. Godkendt

budgetforslag fremsendes efterfglgende til ejerkommunernes kommunalbestyrelser til

godkendelse. Det fremlagte budgetforslag vil blive uddybet pd mg@det af beredskabsdirektgren

Budgetrammen udggres grundlaeggende af 165 kr. i 2016-priser per indbygger i de to

ejerkommuner (med indeksregulering: 194,56 kr. per indbygger i 2024) samt af indtaegter fra

sideaktiviteter.

MJIBR Budget 2024

Indbyggere pr. 1. januar 2023

Silkeborg antal 99.400
Viborg antal 97.731
I alt 197.131
Budget
2024

Silkeborg Kommune

Driftsbudget 19.339.000
overhead/adm.bidrag 245.000
bygningsvedligeholdelse 107.000
sagsbehandler og brandsyn 690.000
Silkeborg Kommune 20.381.000
Viborg Kommune

Driftsbudget 19.014.000
overhead/adm.bidrag 241.000
bygningsvedligeholdelse 105.000
sagsbehandler og brandsyn 678.000
Viborg Kommune 20.038.000
Budgeti alt 40.419.000

Bilag




1 (Bilag pkt. 2 - Budgetforslag 2024 med overslagsar - 10166899)






Punkt 11: Orientering om afrapportering af forsyningsmotorvej mellem
Silkeborg og Aarhus

EMN-2023-02197
Bilag

Potentialeafdaekning Forsyningsmotorvejen inkl bilag 12052023



11 (Offentlig) Orientering om afrapportering af
forsyningsmotorvej mellem Silkeborg og Aarhus

Sagsbehandler: DR30246

SagslD: EMN-2023-02197

Resume

I sommeren 2022 blev der stillet et forslag til byradet i Silkeborg Kommune om at belyse
muligheden for at etablere en Forsyningsmotorvej mellem Silkeborg og Aarhus.

Samlet set peger potentialeafdaekningen p3, at der ikke er basis for etablering for af en
Forsyningsmotorvej mellem Silkeborg og Aarhus. |

Indstilling

Koncerndirektgr Lauge Rud-Clemmensen indstiller til byradet,

e at orienteringen om afrapportering af forsyningsmotorvej mellem Silkeborg og Aarhus
tages til efterretning. |

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Sgren Kristensen, (A) og Kern Oddershede (V).

Helga Sandorf Jacobsen (V) i stedet deltog Poul Berggreen (V), Mathilde Jakobsen (C) i stedet
deltog Karen Aagaard (C), og Luis de Silva Martins (B) i stedet deltog Kim Egeskov (B).

Tidligere beslutninger

Udvalg: @konomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 20-06-2023

Anbefales taget til efterretning.

Ej til stede
Steen Vindum (V).

Sagen

Beskrivelse af sagen



I sommeren 2022 blev der stillet et forslag til byradet i Silkeborg Kommune om at belyse
muligheden for at etablere en Forsyningsmotorvej mellem Silkeborg og Aarhus. Dette blev
efterfglgende drgftet pa et mgde mellem Silkeborgs Kommunes borgmester Helle Gade og
Aarhus Kommunes borgmester Jacob Bundsgaard, herunder hvad de s af muligheder for en
eventuel Forsyningsmotorvej mellem Silkeborg og Aarhus.

Silkeborg Forsyning har sammen med Aarhus Vand, og med input fra myndighedsfunktioner i
de to kommuner samt med ekstern konsulentbistand til udvalgte omrader, i Igbet af marts og
april, afdeekket de overordnede rammer omkring en Forsyningsmotorvej.

Samlet set peger potentialeafdaekningen pa, at der ikke er basis for etablering for af en
Forsyningsmotorvej mellem Silkeborg og Aarhus.

For spildevand er der meget store gkonomiske ekstraomkostninger (800 mio. kr.),
miljgmaessige barrierer og meget sma gevinster, set i forhold til den nuvaerende situation,
hvor spildevandet renses pa Sgholt og udledes til Gudend-systemet. For drikkevand kan der
sikres stgrre forsyningssikkerhed, men der er ikke et gjeblikkeligt behov for yderligere
styrkelse af forsyningssikkerheden. Afledning af vand fra Gudenaen, via en ledning, er
urealistisk grundet de store vandmaengder og store anlaegsudgifter.

Aarhus Vand og Silkeborg Forsyning kan med fordel opbygge samarbejdsfora, hvor de
langsigtede planer for henholdsvis spildevand og drikkevand drgftes.

Parallelt hermed kan Silkeborg Forsyning arbejde uforandret videre med gennemfgrelsen af
den nuvaerende plan for opdatering af Sgholt Renseanlag, og Aarhus Vand kan arbejde
uforandret videre med de nuvarende planer for etableringen af Aarhus ReWater.

Den samlede afrapportering er vedlagt som bilag. |

Bilag

1 (Potentialeafdeekning Forsyningsmotorvejen inkl bilag_12052023 - 10179832)






Punkt 12: Arlig beslutning vedr. afregning af feriepenge

EMN-2023-02755
Bilag

Opgorelse over Silkeborg Kommunes feriepengeforpligtelse 2023 afregning over 28 ar



12 (Offentlig) Arlig beslutning vedr. afregning af
feriepenge

Sagsbehandler: DR14437

SagslD: EMN-2023-02755

Resume

Som folge af den reviderede ferielov, der tradte i kraft 1. september 2020, skal Silkeborg
Kommune arligt, og senest 1. september de enkelte 3r, afregne dele af de feriemidler, der blev
optjent af Isnmodtagerne i perioden 1. september 2019 til 31. august 2020 til Fonden
"Lgnmodtagernes Feriemidler”. Den samlede feriepengeforpligtelse belgb sig oprindelig til
304,3 mio. kr. (2020). Den samlede feriepengeforpligtelse primo 2023 udggr 284,1 mio. kr.

24. februar 2020 valgte byrddet en model for afregningen af feriepengeforpligtelserne, sdledes
at der sker en afregning af feriepengeforpligtelsen over 30 ar.

I samme forbindelse godkendte byradet, at byradet arligt orienteres om
feriepengeforpligtelsen for at kunne foretage evt. korrektioner i afregningen af feriepenge, da
profilen arligt kan sndres.

Indstillingen i sagen gar pd, at afregningsmodellen aendres fra 30 til 28 ar, da udgifterne til
indeksering skgnnes forhgjet (stgrre gaeldstilskrivning/rentetilskrivning).

Indstilling

@konomichefen indstiller til byradet,

« at afregningsmodellen aendres fra 30 til 28 &r
e at byradet i juni 2024 orienteres om feriepengeforpligtelsen med henblik pa at kunne
foretage evt. korrektioner i afregningen af feriepenge

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Ej til stede

Sgren Kristensen, (A) og Kern Oddershede (V).

Helga Sandorf Jacobsen (V) i stedet deltog Poul Berggreen (V), Mathilde Jakobsen (C) i stedet
deltog Karen Aagaard (C), og Luis de Silva Martins (B) i stedet deltog Kim Egeskov (B).

Tidligere beslutninger

Udvalg: @konomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 20-06-2023



Indstillingen anbefales.

Ej til stede
Martin Jakobsen (C).

Sagen

Beskrivelse af sagen

Som fglge af den reviderede ferielov, der trddte i kraft 1. september 2020, skal Silkeborg
Kommune &rligt og senest 1. september de enkelte ar, afregne feriemidler, der blev optjent
af Isanmodtagerne i perioden 1. september 2019 til 31. august 2020 til Fonden
"Lgnmodtagernes Feriemidler”. Den samlede feriepengeforpligtelse belgb sig oprindelig til
304,3 mio. kr. (2020). Den samlede feriepengeforpligtelse primo 2023 udggr 284,1 mio. kr.

24. februar 2020 valgte byrddet en model for afregningen af feriepengeforpligtelserne, sdledes
at der sker en afregning af feriepengeforpligtelsen over 30 ar. Dette indebar, at der skulle ske
en 3rlig gennemsnitlig afregning pa ca. 14,1 mio. kr. inklusive indeksering. Denne beregning
var baseret pd en forudsaetning om en arlig indeksering pa 2 %.

Skgnnet for den &rlige indeksering er imidlertid pd 4 % for 2023 og 2024, 3,5 % for 2025 og
2026 og 3 % for 2027 og 2028 og 2,5 % for 2029 og 2030. Fra 2031 og frem er skgnnet 2 %
Indekseringen vil variere fra ar til ar.

Det andrede skgn for indekseringen i perioden 2023-2030 medfgrer forventeligt en stgrre
geeldstilskrivning/rentetilskrivning, hvilket er baggrunden for indstillingen om, at
afregningsmodellen sendres fra 30 til 28 ar, og den gennemsnitlige &rlige indbetaling inkl.
indeksering haeves fra 14,1 mio. kr. til 15,2 mio. kr. Dette for at sikre et passende forhold
mellem afdrag og indeksering.

I 2020 godkendte byradet, at byradet arligt orienteres om feriepengeforpligtelsen for at kunne
foretage evt. korrektioner i afregningen af feriepenge, da profilen arligt kan sendres.

Midlerne til afregning af feriepengeforpligtelsen er tilvejebragt via en rammereduktion pa
bevillingsniveau i forbindelse med udarbejdelsen af Budget 2021 (baseret pd stgrrelsen af de
respektive bevillingers Ignbudgetter), sdledes at der arligt opsamles 5,5 mio. kr. (i 2021-
priser) til afregning af feriemidler samt indeksering af resterende skyldige belgb,
administrationsbidrag mv.

Afregningsmodellen indebzerer, at der frem mod 2048 indarbejdes et samlet kassetraek pa ca.
190 mio. kr. Afregningen over 28 &r sker som naevnt med henblik p& at mindske
renteudgifterne ved en laengere afregningsprofil. Det arlige kassetraek vil i perioden frem til
2048 i gennemsnit veere pd 7,3 mio. kr. Fra 2048 og frem vil der ske tilfgrsel til kassen.

Bilag
1 (Opggrelse over Silkeborg Kommunes feriepengeforpligtelse 2023_afregning over 28 3r -
10152207)









Punkt 13: Godkendelse af anlagsbevilling til Renovering og vedligehold
2023

EMN-2023-03010



13 (Offentlig) Godkendelse af anlegsbevilling til
Renovering og vedligehold 2023

Sagsbehandler: Dr18721

SagslD: EMN-2023-03010

Resume 7
Godkendelse af anlaegsbevilling pa 6,0 mio. Kr. til Renovering og vedligehold 2023

Indstilling

Ejendomschefen indstiller til byradet,

o at anlaegsbevilling pa 6,0 mio. kr. til renoveringer og vedligehold godkendes. |

Beslutning

Indstillingen godkendt.
Ej til stede
Sgren Kristensen, (A) og Kern Oddershede (V).

Helga Sandorf Jacobsen (V) i stedet deltog Poul Berggreen (V), Mathilde Jakobsen (C) i stedet
deltog Karen Aagaard (C), og Luis de Silva Martins (B) i stedet deltog Kim Egeskov (B).

Tidligere beslutninger

Udvalg: @konomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 20-06-2023

Indstillingen anbefales.

Ej til stede
Steen Vindum (V)

Sagen

Beskrivelse af sagen
I anlaegsbudgettet for 2023-2026 er der i 2023 afsat 6,0 mio. kr. til renovering og vedligehold
af kommunens bygninger.

Silkeborg Kommune vedligeholder klogt og lgbende med central ejendomsdrift, og forebygger
store og dyre udskiftninger pd uhensigtsmaessige tidspunkter.



Bevillingerne til renovering og vedligehold er en andel af den arlige bevilling til Planlagt
Vedligehold.

Bevillingen skal blandt andet benyttes til at udskifte eller renovere flere af kommunens skolers

tage.

Af stgrre projekter kan det naevnes, at det er planlagt at pAbegynde udskiftning af taget pa
Hvinningdalskolen og renovering af taget pa Hvinningdalskolens hal. Derudover pabegyndes
der en renovering af taget pa Funder-Kragelund Skole, afd. Funder SFO.

Projekterne vil primeert blive udfgrt hen over sommeren for at undgd forstyrrelser mest muligt
for kerneopgaven. |

@konomi

@konomistaben oplyser, at anlaegsbevilling pa 6,0 mio. kr. kan gives pa bevilling 12
Kommunale ejendomme med rddighedsbelgb indenfor budgettets rammer i 2023






Punkt 14: Godkendelse af skema A samt bevilling til opferelse af 10 almene
familieboliger i Kragelund

EMN-2023-02853



14 (Offentlig) Godkendelse af skema A samt bevilling til
opferelse af 10 almene familieboliger i Kragelund

Sagsbehandler:|pr11581

SagslD: EMN-2023-02853

Resume

Godkendelse af tilsagn om stgtte (skema A) og bevilling til at Silkeborg Boligselskab opfgrer 10
almene familieboliger pd Kragelund Skovvej, Kragelund. |

Indstilling

Ejendomschefen indstiller til byradet,

e at tilsagn om stgtte (skema A) til opfgrelse af 10 almene familieboliger til en samlet
anskaffelsessum p& 22,738 mio. kr. i Kragelund godkendes,

e at bevilling pd 2,274 mio. kr. til kommunalt grundkapitaltilskud til delvis finansiering af
boligerne godkendes,

e at kommunegaranti for den del af realkreditldnet, der har pantesikkerhed udover 60 %
af de opfgrte boligers markedsvaerdi (kommunegarantiprocenten fastsaettes endeligt
efter byggeregnskabets godkendelse) godkendes,

e at Ejendomschefen bemyndiges til at godkende anskaffelsessummen fgr byggestart
(skema B) efter licitationens afholdelse, hvis anskaffelsessummen i skema B ikke
afviger veesentligt fra anskaffelsessummen i skema A.

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Ej til stede

Sgren Kristensen, (A) og Kern Oddershede (V).

Helga Sandorf Jacobsen (V) i stedet deltog Poul Berggreen (V), Mathilde Jakobsen (C) i stedet
deltog Karen Aagaard (C), og Luis de Silva Martins (B) i stedet deltog Kim Egeskov (B).

Tidligere beslutninger

Udvalg: @konomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 20-06-2023
Indstillingen anbefales.

Ej til stede
Steen Vindum (V).



Sagen

Beskrivelse af sagen

Byradet har pd mgde 23. april 2019 og 18. juni 2019 bl.a. tildelt kvoter til opfgrelse af 10
familieboliger i Kragelund.

Silkeborg Boligselskab har kgbt arealet pd Kragelund Skovvej 46, Kragelund af Silkeborg
Kommune. Byradet godkendte kgbet pd mgde 28. marts 2023.

Arealet er omfattet af lokalplan 20-001.

Boligerne

Boligerne opfgres som taet/lav boliger i 1 plan med hhv. 2, 3 og 4 rum. Hver bolig far egen
indgang, eget skur/depot, et mindre udeareal, hvoraf en del er overdaekket samt egen p-plads.
Der etableres endvidere 4 fzelles p-pladser og 1 handicapparkering i omradet.



Engesvangvej

\F
Byapeing

Boligfordelingen:

Antal boliger Type Gns. areal
2 | 2-rums 70 m?
4 | 3-rums 100 m?
4 | 4-rums 105 m?
I alt 10 96 m?

Det samlede etageareal for de 10 boliger er pa 960 m?, og den gennemsnitlige stgrrelse pa
boligerne er 96 m?.

Anskaffelsessummen for boligerne er i skema A opgjort til:

Grundudagifter i alt 2,521 mio. kr.
Entrepriseudgifter 16,303 mio. kr.
Omkostninger 3,536 mio. kr.
Gebyrer til offentlige myndigheder 0,378 mio. kr.
Samlet anskaffelsessum 22,738 mio. kr.

Anskaffelsessummen for boligerne udggr 23.685 kr. pr m?, svarende til i alt 22,738 mio. kr.
Der er ingen udgifter til indeksregulering af entreprisesummen efter fastprisperiodens udlgb.
Den samlede anskaffelsessum ligger lige under det beregnede maksimumsbelgb for byggeriet
som er 22,778 mio. kr.

Da boligerne er familieboliger med en gennemsnitsstgrrelse mellem 90 og 105 m? finansieres
anskaffelsessummen med 10 % grundkapitalindskud, 88 % realkreditldn og 2 %
beboerindskud. Dvs. det kommunale grundkapitaltilskud udggr 2,274 mio. kr.

Husleje

Den samlede boligudgift ekskl. forbrugsudgifter, IT og faellesantenne er i skema A angivet til
998 kr. pr. m?. Boligselskabet har beregnet den manedlige husleje til 5.850 kr. for en 2-
rumsbolig pd 70 m?, 8.320 kr. for en 3-rumsbolig pa 100 m? og 8.750 kr. for en 4-rumsbolig
pa 105 m2,

Garanti



Kommunen skal jf. almenboliglovens § 127 yde kommunegaranti for den del af realkreditldnet,
der har pantesikkerhed udover 60 % af boligafdelingens markedsvaerdi. Den endelige garanti
fastseettes af realkreditinstituttet efter byggeregnskabets godkendelse. Garantien stilles som
regaranti over for staten.

De garantier, der ydes med hjemmel i almenboligloven medregnes ikke til kommunens
ldntagning, jf. l1dnebekendtggrelsens § 3, stk. 2, nr. 1.

Staten yder Igbende ydelsesstgtte til realkreditldnet. |

@konomi

@konomistaben oplyser, at bevilling p& 2,274 mio. kr. kan gives p& bevilling 3
Finansforskydninger (Indskud i Landsbyggefonden) med radighedsbelgb indenfor budgettets
rammer i 2023. |






Punkt 15: Godkendelse af Silkeborg Kommunes Ejendomspolitik

EMN-2022-00986
Bilag

10400_Ejendompolitik 2030



15 (Offentlig) Godkendelse af Silkeborg Kommunes
Ejendomspolitik
Sagshehandler: bri6785

SagslD: EMN-2022-00986

Resume

Ejendomsstaben har udarbejdet en Ejendomspolitik, som gnskes godkendt i byradet 27. juni
2023.

Ejendomspolitikken har veeret drgftet i Dagtilbud-, Skole- og Familieudvalget, A£ldreudvalget,
Socialudvalget, Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idreetsudvalget og Klima- og Miljgudvalget i Igbet
af maj og juni. De input, som er indarbejdet i ejendomspolitikken, fremgar af naerveaerende
sag. |

Indstilling

Ejendomschefen indstiller til byradet,

» at Ejendomspolitikken godkendes |

Beslutning

Indstillingen godkendt.
Ej til stede
Sgren Kristensen, (A) og Kern Oddershede (V).

Helga Sandorf Jacobsen (V) i stedet deltog Poul Berggreen (V), Mathilde Jakobsen (C) i stedet
deltog Karen Aagaard (C), og Luis de Silva Martins (B) i stedet deltog Kim Egeskov (B).

Tidligere beslutninger

Udvalg: @konomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 20-06-2023

Indstillingen anbefales.

Ej til stede
Steen Vindum (V)

Sagen

Beskrivelse af sagen



Ejendomspolitikken beskriver Silkeborg Kommunes mal for udvikling og drift af de kommunale
ejendomme frem mod 2030. Ejendomspolitikken stiller endvidere skarpt pd kvalitet og service
og p&, hvordan vi kan reducere vores bygningers klimaaftryk samt fremtidssikre vores
ejendomme.

Ejendomspolitik 2030 bestar af tre temaer med hvert et overordnede mal. Hvert mal har en
reekke indsatser, som tilsammen skal sikre at malet efterleves.

De tre temaer er:

Tema 1: Kvalitet og service
Tema 2: Klimaaftryk
Tema 3: Fremtidens ejendomme

De tre mal er:

Tema 1: Vi vil have en differentieret tilgang til kvalitet og service, der afspejler
den specifikke anvendelse af ejendommene

Tema 2: Vi vil reducere det aftryk, de kommunale ejendomme har p& klimaet
Tema 3: Vi vil prioritere fornyelse, forbedring og optimering af eksisterende
bygninger fremfor nybyg

To succeskriterier:

1. Brugertilfredshed pa min 90 %
2. Reduktion til 1.000 tons CO2 i 2030

Sammenhang med gvrige politikker
Ejendomspolitikken lever op til kommunens gvrige politikker, fx:
e Principper for fysisk tilgeengelighed
e Qutdoor-masterplanen
o Politikker pa skole- og dagsinstitutionsomraderne
¢ Klimahandleplanen

Disse politikker naevnes ikke eksplicit i Ejendomspolitik 2030, men det er underforstdet, at
arbejdet med udvikling og drift af de kommunale ejendomme ogsa arbejder efter disse
politikker mv.

Sammenhang med gkonomien

Silkeborg Kommune har hgje ambitioner for vores bygninger. Der er en naturlig sammenhaeng
mellem disse og gkonomien. Derfor vil vi arbejde malrettet pa at indfri politikkens mal indenfor
de givne gkonomiske rammer.

Politisk godkendelse af Ejendomspolitikken
Ejendomspolitikken gnskes godkendt af byradet 27. juni.

P& udvalgsmgdet 11. april har @konomi- og Erhvervsudvalget godkendt processen for
godkendelse af ejendomspolitikken.

Dagtilbud-, Skole- og Familieudvalget, Aldreudvalget, Socialudvalget, Kultur-, Fritids-,
Outdoor- og Idraetsudvalget og Klima- og Miljgudvalget har drgftet ejendomspolitikken i Igbet
af maj og juni 2023.

Folgende input er indarbejdet i ejendomspolitikken:



e Ordet tilgaengelighed’ skal indarbejdes i politikken

o Det skal fremgd af Ejendomspolitikken, at den understgtter gvrige politiker i Silkeborg
Kommune

e Det gode liv skal neevnes

e Muligheden for at samle flere funktioner i faerre bygninger for at sikre bedre drift skal
tydeligggres

Folgende input arbejdes der videre med under handlingerne til ejendomspolitikken:

Der skal fokus pa at dele funktionerne i bygninger f.eks. kgkkener
Der skal veere fokus pa, at bygninger kan deles af forskellige brugergrupper

e Der skal vaere balance mellem nybyg og renovering, da nybyg kan noget andet end
renovering

e Det skal veere tydeligt, hvordan vi arbejder med beeredygtighed i byggeri - og hvad
ambitionen er

Bilag

1 (10400_Ejendompolitik 2030 - 10183104)






Punkt 16: Dreftelse og beslutning om fremtidens turismearbejde
EMN-2022-02553

Bilag

Turismearbejde fra 2024 - forskellige scenarier

Udkast til partnerskabsaftale mellem Silkeborg Kommune og VisitAarhus 2024-2026



16 (Offentlig) Droftelse og beslutning om fremtidens
turismearbejde

Sagsbehandler: Dr12865

SagsID: EMN-2022-02553

Resume

Silkeborg Kommunes partnerskabsaftale med VisitAarhus udigber med udgangen af 2023,
hvorfor der skal tages stilling til indgdelse af ny aftale. I forbindelse med optakt til ny aftale er
der lokalt sat spgrgsmalstegn ved om Silkeborg Kommunes turisme far nok ud af samarbejdet
i VisitAarhus eller om turismearbejdet skal organiseres anderledes. I forlaengelse heraf er
beskrevet 3 scenarier, som byradet skal drgfte og efterfglgende tage stilling til fortsat aftale
med VisitAarhus, herunder afprgve muligheden for en 1-3rig aftale for 2024 eller om der skal
arbejdes videre med et alternativ. |

Indstilling

Kommunaldirektgren indstiller til byrddet,

e at drgfte scenarier for fremtidens turismearbejde )
e at beslutte hvilket scenarie, der skal arbejdes videre med |

Beslutning

Borgmesteren fremsatte fglgende aendringsforslag: At vi - Silkeborg Kommune - indgdr en 1
ars aftale med visitAarhus pa 2,9 mio. kr. inkl. lokal gsesteservice. Senest februar 2024
forventes VisitAarhus at fremlaegge en ny governance model med stgrre involvering af
kommunerne, mere gkonomisk gennemsigtighed og reel mulighed for prioritering af indsatser.
Samtidig vil Silkeborg Kommune indga i dialog med Skanderborg Kommune og de lokale
turistaktgrer i Silkeborg Kommune.

Lars Hedegaard (Lgsgaenger) stiller fglgende aendringsforslag: At vi — Silkeborg Kommune -
indgar en 3 3rs aftale med visitAarhus pd 2,9 mio. kr. inkl. lokal gaesteservice. Senest februar
2024 forventes VisitAarhus at fremleegge en ny governance model med stgrre involvering af
kommunerne, mere gkonomisk gennemsigtighed og reel mulighed for prioritering af indsatser.
Samtidig vil Silkeborg Kommune indga i dialog med Skanderborg Kommune og de lokale
turistaktgrer i Silkeborg Kommune.

Borgmesteren fremlagde, at @konomi- og erhvervsudvalgets indstilling seettes til afstemning
forst, da det anses for mest vidtgdende dernaest sendringsforslag fra Lars Hedegaard
(Igsgaenger) og efterfglgende Borgmesterens andringsforslag.

For @konomi- og erhvervsudvalgets indstilling stemte Socialistisk Folkeparti (F), Radikale
Venstre (B) og Susanne Jacobsen (V)

Imod stemte de gvrige medlemmer af Byradet.

Forslaget faldt.



For andringsforslaget fra Lars Hedegaard (Lgsgeenger) stemte: Lars Hedegaard (Igsgaenger),
Jan Beck-Nielsen (D), Anders Hartvig (V) og Morten Hggh (V)

Imod stemte Radikale Venstre (B), Socialistisk Folkeparti (F), Enhedslisten (@),
Socialdemokratiet (A) og Venstre (V).

Konservative Folkeparti (C) undlod at stemme

Borgmesterens endringsforslag blev sat til afstemning:
Byradet godkendte andringsforslaget. Imod stemte Susanne Jacobsen (V) og Lars Hedegaard
(lgsgaenger).

Ej til stede

Sgren Kristensen, (A) og Kern Oddershede (V).

Helga Sandorf Jacobsen (V) i stedet deltog Poul Berggreen (V), Mathilde Jakobsen (C) i stedet
deltog Karen Aagaard (C), og Luis de Silva Martins (B) i stedet deltog Kim Egeskov (B).

Tidligere beslutninger

Udvalg: @konomi- og Erhvervsudvalget
Dato: 20-06-2023

@konomi- og erhvervsudvalget drgftede fremtidens turismesamarbejde.
@konomi- og erhvervsudvalget anbefaler model 2.

Martin Jakobsen (C) stemmer imod.

Ej til stede

Sagen

Beskrivelse af sagen

I 2019 besluttede Silkeborg Kommune at fusionere VisitSilkeborg ind i VisitAarhus og indgik
efterfglgende partnerskabsaftale med VisitAarhus om lgsning af turismearbejdet 2019 - 2022.

Ved udlgb af partnerskabsaftale 2019 - 2022, som havde en gkonomisk ramme pa ca. 3,5
mio. kr., blev indgdet en 1-3rig aftale for 2023 med en gkonomisk ramme pa ca. 2,65 mio. kr.,
inkl. for 200.000 kr. tilkgb af lokal gaesteservice. Silkeborg Kommune skal derfor indgd ny
aftale med VisitAarhus fra 2024, hvis samarbejdet skal fortseette.

P& baggrund af konstatering af
e relativ svag veekst i Silkeborg Kommunes overnatningstal,
e begraenset og langsommelig lydhgrhed over for Silkeborg Kommunes gnske om
tydeligere markedsfgring af Danmarks Outdoor Hovedstad
e den oplevede lukkethed ang. gkonomi og bestyrelsesarbejde m.m.

har der politisk og blandt lokale aktgrer lydt forskellige kritiske rgster i forhold til fortsat
samarbejde med VisitAarhus.



Derfor er overvejet alternativer til fortsat deltagelse i VisitAarhus og i bilag er beskrevet 3
mulige scenarier / modeller for fremtidens turismearbejde i Silkeborg Kommune under
fglgende overskrifter:

1. Indgd ny aftale med VisitAarhus
2. Etablere nyt destinationssamarbejde for Silkeborg - Skanderborg kommuner
3. Etablere egen turistorganisation for Silkeborg Kommune

Hvad angdr scenarie 1 har VisitAarhus fremsendt vedlagte oplaeg til ny 3-arig
partnerskabsaftale med Silkeborg Kommune gaeldende 2024 - 2027. Aftalens gkonomiske
ramme er ca. 2,9 mio. kr., bestdende af et basisbidrag pa ca. 2,7 mio. kr. og 0,2 mio. kr. til
kgb af lokal gaesteservice.

Borgmester og administration har holdt mgde med VisitAarhus " bestyrelse og direktgr og det
umiddelbare indtryk er, at aftaleoplaagget ikke er til forhandling. Silkeborg Kommune kan dog
afprgve om det er muligt at nd frem til en 1-3rig aftale for 2024, evt. uden tilkgb af
gaesteservice.

I stedet kan sgges etableret et lokalt setup gennem videreudvikling af eksisterende digitale
platforme og taettere samarbejde mellem turisme, handel m.fl. Dette vil dog kraeve klarhed om
snitflader og samarbejde mellem de lokale aktgrer samt en betydelig lokal indsats, hvis
omradet skal markere sig internationalt, bl.a. gennem direkte samarbejde med Visit Denmark,
produktion af materiale pd engelsk og tysk, afvikling af presseture m.m.

Det bemaerkes, at scenarie 2 er en mulighed, da ogsd Skanderborg Kommune skal tage stilling
til ny aftale med VisitAarhus.

@konomi

I Silkeborg Kommunes budget 2023 er i overslagsdrene afsat 2,67 mio. kr. (2023-priser) til 7
VisitAarhus. I det fremsendte aftaleoplaeg er den gkonomiske ramme angivet til 2,89 mio. kr. |

Bilag

1 (Turismearbejde fra 2024 - forskellige scenarier - 10173678)

2 (Udkast til partnerskabsaftale mellem Silkeborg Kommune og VisitAarhus 2024-2026 -
10126403)






Punkt 17: Godkendelse af udpegning af nyt medlem til
Ungdomsskolebestyrelsen

EMN-2020-04007



17 (Offentlig) Godkendelse af udpegning af nyt medlem til
Ungdomsskolebestyrelsen

Sagsbehandler:|pr17220

SagslD: EMN-2020-04007

Resume

Der skal foretages udpegning af nyt medlem til ungdomsskolebestyrelsen.

Indstilling

Borgmesteren indstiller til byrddet,

e at udpegning af Lars Hansen (F) godkendes

Beslutning
Indstillingen godkendt.

Ej til stede

Sgren Kristensen, (A) og Kern Oddershede (V).

Helga Sandorf Jacobsen (V) i stedet deltog Poul Berggreen (V), Mathilde Jakobsen (C) i stedet
deltog Karen Aagaard (C), og Luis de Silva Martins (B) i stedet deltog Kim Egeskov (B).

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Byradet har pa mgde 27. november 2017 besluttet, at ungdomsskolebestyrelsen
sammensaettes saledes:

« To repraesentanter fra byradet, hvoraf en udpeges blandt Bgrne- og Ungeudvalgets
medlemmer
To repraesentanter fra organisationer med saerlig interesse for ungdomsskolearbejdet, 1
repraesentant for DA (Dansk Arbejdsgiverforening) og 1 repraesentant fra LO
(Landsorganisationen i Danmark)
En repraesentant fra Silkeborg Uddannelsesforening
To medarbejderrepraesentanter
To elevrepraesentanter



P& byrddets konstituerende mgde 10. december 2021 udpegede byrddet medlemmer til
bestyrelsen for Silkeborg Ungdomsskole. Byradet udpegede Gitte Willumsen (C) og Signe
Haahr Lindegaard (@) til en af bestyrelsesposterne.

Enhedslisten gnsker nu at afgive posten til Socialistisk Folkeparti.

Socialistisk Folkeparti indstiller Lars Hansen (F) til posten. Stedfortreeder er fortsat Peter Sig
Kristensen (@).]






Punkt 18: Godkendelse af indstilling af ny formandssuppleant for
Beboerklagenzevn og Huslejenaevn

EMN-2020-04007



18 (Offentlig) Godkendelse af indstilling af ny
formandssuppleant for Beboerklagenavn og Huslejenavn

Sagsbehandler:|pr17220

SagslD: EMN-2020-04007

Resume

Udpegning af ny formandssuppleant til Beboerklagenaevnet og Huslejenzaevnet.

Indstilling

Borgmesteren indstiller til byrddet,

e at Bitten Wissing Kjeergaard overfor Social-, Bolig- og Aldreministeriet indstilles til
hvervet som formandssuppleant for Beboerklagenaevn og Huslejenavn for perioden 1.
, juli 2023 til 30. juni 2025
]

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Ej til stede

Sgren Kristensen, (A) og Kern Oddershede (V).

Helga Sandorf Jacobsen (V) i stedet deltog Poul Berggreen (V), Mathilde Jakobsen (C) i stedet
deltog Karen Aagaard (C), og Luis de Silva Martins (B) i stedet deltog Kim Egeskov (B).

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

For begge naevn gaelder, at de bestar af en formand, der beskikkes af Social-, Bolig- og
FAldreministeriet og 2 andre medlemmer. Der udpeges suppleanter for formanden og de 2
medlemmer. Udnaevnelsen af formand, medlemmer og suppleanter sker for indtil 4 ar.

Formaendene og disses suppleanter skal have best3et juridisk kandidateksamen og m3 ikke
have saerlig tilknytning til grundejer-, bolig- eller lejerorganisationer eller vaere
erhvervsmaessigt interesseret i ejendomshandler.

Nuveaerende formandssuppleant har bedt om at udtraede af begge naevn og der skal derfor ske
indstilling til ministeriet af ny formandssuppleant. Der er fundet en ny suppleant — adjunkt
Bitten Wissing Kjeergaard, som der gnskes indstillet.



Huslejenaevnet

Formand: Professor, cand.jur. Hans Henrik Edlund, Juridisk Institut v/Aarhus Universitet
Formandssuppleant: Adjunkt, cand.jur. Bitten Wissing Kjaergaard, Juridisk Institut v/Aarhus
Universitet

Beboerklagenaevnet

Formand: Professor, cand.jur. Hans Henrik Edlund, Juridisk Institut v/Aarhus Universitet
Formandssuppleant: Adjunkt, cand.jur. Bitten Wissing Kjaergaard, Juridisk Institut v/Aarhus
Universitet |






Punkt 19: Lukket: Beslutning om areal og rettighedserhvervelse til tillaeg 1
til spildevandsplan 2022-2032

EMN-2023-02517



Punkt 20: Lukket: Godkendelse af handtering af privatretlig uenighed om
parkering under Fredensgard

EMN-2023-02283



Punkt 21: Lukket: Droftelse og beslutning om fremtidig stotte til Regatta

EMN-2023-03113



Punkt 22: Lukket: Godkendelse af indfrielse af kommunegaranteret 1an
vedrerende Ferskvandscentret

EMN-2023-00380



Punkt 23: Lukket: Godkendelse af tre leasingaftaler hos Kommune Kredit

EMN-2023-02049



Punkt 24: Lukket: Til orientering

EMN-2022-05210



Punkt 25: Underskriftsside

EMN-2022-00293



25 (Offentlig) Underskriftsside

SagslD: EMN-2022-00293

Beslutning

Ej til stede

Sgren Kristensen (A) og Kern Oddershede (V).

Helga Sandorf Jacobsen (V) i stedet deltog Poul Berggreen (V), Mathilde Jakobsen (C) i stedet
deltog Karen Aagaard (C), og Luis da Silva Martins (B) i stedet deltog Kim Egeskov (B).

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa
Godkend.
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