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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

Beslutning Sundheds- og Naerhedsudvalget den 06-11-2025

Dagsorden godkendt.

Beskrivelse af sagen

Dagsorden skal godkendes.



Punkt 2: 2. Godkendelse af modtager af Sundhedsprisen 2025

18/23237

Resume
Silkeborg Kommune uddeler én gang arligt Sundhedsprisen til et sundhedsfremmende initiativ til gavn for borgere i
Silkeborg Kommune. Det har varet muligt for alle borgere at indstille kandidater til prisen i perioden 1. oktober til 31.

oktober 2025. Forud for medet udleverer *Sundhed pé Tveers’ en liste med kandidater, hvoraf udvalget udpeger en top tre
og derudfra én modtager af prisen 2025.

Indstilling

Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Neerhedsudvalget,

 at der udpeges en top tre og derudfra én modtager af Sundhedsprisen 2025 blandt de indstillede kandidater

Beslutning Sundheds- og Neerhedsudvalget den 06-11-2025

Udvalget valgte vinderen af sundhedsprisen, som offentliggeres ved uddelingen.

Beskrivelse af sagen

Siden 2007 er Sundhedsprisen uddelt én gang érligt til sundhedsfremmende og forebyggende initiativer til gavn for
borgere i Silkeborg Kommune.

Det kan bl.a. vaere foreninger, institutioner, organisationer, virksomheder eller personer, der gor en s@rlig indsats for at
skabe sundhed, feellesskab og trivsel i Silkeborg Kommune.

Tidligere modtager af prisen: Morgenduk Ans, Team Frispark Gedvad IF, Stop madspild Silkeborg, de frivillige pa
Rosengardscentret, selvhjaelpsgrupper for parerende til mennesker med demens i Selvhjeelp Silkeborg, maends
medesteder, Hjertemotion, Bydelsmedre, BROEN, Silkeborg Roklubs handicapafdeling, Silkeborg Produktionsskole,
Alderslyst gymnastikforening, Danfoss, IF Silkeborg og Nordre Skole.

Vinderen af prisen modtager 10.000 kr., én kunstgenstand og et diplom med begrundelse for at modtage prisen.

Det har vaeret muligt at indstille kandidater i perioden 1. oktober til 31. oktober 2025 pr. mail.

’Sundhed pa Tveers’ indsamler indstillingerne. Udvalget far forud for medet 6. november 2025 tilsendt indstillingerne.

Prisen overraekkes til en BSH-handboldkamp 9. december 2025.

Udvalget skal udpege en top tre blandt indstillingerne og derudfra udpege én modtager af prisen 2025.
Borgerinddragelse

Alle borgere har haft mulighed for at indstille kandidater til Sundhedsprisen.

Okonomi

Modtager af prisen far 10.000 kr., der kan anvendes i det videre arbejde.



Punkt 3: 3. Godkendelse af kvalitetsstandard for genoptraening efter
Sundhedsloven forud for hering

25/25628

Resume

En gang arligt skal Sundheds- og Naerhedsudvalget godkende kvalitetsstandarden for genoptraening efter Sundhedsloven.
Indstilling

Sundheds- og Omsorgschefen indstiller,

¢ at Sundheds og Nerhedsudvalget godkender kvalitetsstandarden for genoptraening efter Sundhedsloven forud for
hering.

Beslutning Sundheds- og Neaerhedsudvalget den 06-11-2025

Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

En gang arligt skal Sundheds- og Narhedsudvalget godkende kvalitetsstandarden for genoptraening efter sundhedsloven.
Kvalitetsstandarderne beskriver rettigheder, muligheder og forventningerne mellem kommune og borger, og har saledes
en vasentlig funktion i forhold til at skabe den rette forventningsafstemning mellem Silkeborg kommune, borgere og
parerende.

Godkendelsen sker sidelebende med godkendelsen af kvalitetsstandarder efter serviceloven i Aldreudvalget.

En gennemgang af kvalitetsstandarden for 2025 viser ikke et behov for at foretage andringer.

Borgerinddragelse

Kvalitetsstandarden sendes i hering i Seniorrdd og Handicapréadet.

Okonomi

Bilag

Bilag 1 - Kvalitetsstandard for genoptraning efter Sundhedsloven



Punkt 4: 4. Godkendelse af budgetopfelgning for bevilling 91 Sundhed pr.
30. september 2025

24/34906

Resume
Sundheds- og Naerhedsudvalget skal godkende resultatet af budgetopfelgningen, som er gennemfort pr. 30. september
2025 for bevilling 91 Sundhed. Budgetopfelgningen viser et forventet mindreforbrug pa 6,9 mio. kr., hvilket er en

forbedring pé 1,3 mio. kr. siden seneste budgetopfolgning. Forbedringen skyldes primeert tilforsel af midler til Kraeftplan
V, hvor den konkrete anvendelse endnu ikke er besluttet.

Indstilling
Sundheds- og omsorgschefen og skonomichefen indstiller til Sundheds- og Naerhedsudvalget,
¢ at resultatet af fagudvalgets budgetopfelgning godkendes

o at bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der indgar i denne budgetopfelgning, indstilles til godkendelse i
konomi- og Erhvervsudvalget henholdsvis byradet

Beslutning Sundheds- og Nerhedsudvalget den 06-11-2025
Dot 1: Indstillingen godkendt.

Dot 2: Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen

Budgetopfelgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 30. september 2025. Resultatet af
budgetopfalgningen er beskrevet herunder for bade drift og for anlaeg.

Drift
Samlet driftsresultat for bevillingen

Sundheds- og Omsorgsafdelingen og ekonomiafdelingen har gennemgéet skonomien og der forventes pa nuvarende
tidspunkt et mindreforbrug pé 6,9 mio. kr.

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kategori Oprindeligt Korrigeret Forventet Forventet
& budget budget* regnskab afvigelse™*

Sundhed pa tvars 36.363 34.525 1.838

Centrale poster 13.324 10.784 2.540

Vederlagsfri 23.689 21.134 2.555

fysioterapi

I alt (samlet drift) 73.376 66.443 6.933

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger pd denne budgetopfolgning
** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug. Afvigelsen er forskellen mellem korrigeret budget og forventet
regnskab



Der forventes mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. for Sundhed pa Tveers, et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. pa centrale poster og
et mindreforbrug pé vederlagsfri fysioterapi pa 2,6 mio. kr.

Der er overfort et mindreforbrug pd 5,5 mio. kr. fra 2024 til 2025. Midlerne herfra kan bl.a. bruges til at dekke
merudgifter i forbindelse med implementering af sundhedsreformen.

Sundhed pa Tvears

Sektionen Sundhed pé Tvers forventer et mindreforbrug pé 1,8 mio. kr. Den positive &ndring kan primeert tilskrives en
forbedring pa genoptraningsomradet.

Pa ambulant genoptrening forventes et mindreforbrug pa cirka 0,8 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primeert, at det
méanedlige beleb, der betales til Midttrafik, for kersel med borgere til treening, har veret for hejt, og er blevet reguleret
ned med tilbagevirkende kraft. Herudover er den forventede udgift til opgaver, der lases af private klinikker, nedjusteret
med ca. 0,4 mio. kr.

Sundhedshuset forventer et lille mindreforbrug pa 0,4 mio. kr., mens der forventes et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. pa
stab og fellesudgifter, hvilket primert skyldes overfert mindreforbrug fra 2024.

Centrale poster

Pé de centrale poster forventes et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes overfersel af mindreforbrug fra
2024, hvor der endnu ikke er planlagt forbrug. Der forventes en del ekstra administrative opgaver i forbindelse med
Sundhedsreformen, hvor en del af opgaverne pa sundheds- og &ldreomradet skal overdrages til regionerne. Néar der er
mere klarhed over den konkrete opgaveflytning, vil Sundheds- og Omsorgsafdelingen i samarbejde med
Okonomiafdelingen vurdere det konkrete opgaveomfang og den gkonomiske konsekvens heraf. Herudover er der i
forbindelse med midtvejsreguleringen af budget 2025 tilfert 1,3 mio. kr. til implementering af Kraftplan V, hvor den
konkrete udmentning af midlerne endnu ikke er afklaret.

Der forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr. pé specialiseret genoptraning pa sygehus, da aktiviteten er hgjere end forudsat
i budgettet. Budgettet for 2025 er primaert baseret pa aktiviteten i 2023, som var lavere end aktiviteten i 2024. Aktiviteten
12025 forventes at veere pa nogenlunde samme niveau som i 2024.

Der forventes et merforbrug pa faerdigbehandlede patienter pa 1,6 mio. kr. Merforbruget skyldes, at Silkeborg Kommune
har modtaget en regning pa ca. 1,6 mio. kr. pa en borger med bopzl i en anden kommune, men hvor Silkeborg Kommune
er betalingskommune. Silkeborg Kommune har ikke tidligere vearet bekendt med udgiften til denne borger.

Vederlagsfri fysioterapi

For vederlagsfri fysioterapi forventes et mindreforbrug pé cirka 2,6 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primert, at de
nuvarende budgetforudsatninger er baseret pa et hgjere aktivitetsniveau, end der er aftalt mellem Danske regioner og
Danske fysioterapeuter.

konomien for vederlagsfri fysioterapi har tidligere veret styret ved en ramme pa nationalt plan, som alle fysioterapeuter
var underlagt. Hvis rammen blev overskredet, blev det modregnet i honorarerne og rammen éret efter for alle
fysioterapeuter under ét.

Fra 2024 blev der foruden den overordnede ramme ogsa fastsat en ramme for hver enkelt klinik. Den enkelte kliniks
ramme er fastsat pa baggrund af historiske niveauer for aktivitet pa klinikken. Overskrides rammen afregnes klinikken
med 60 % for den aktivitet, der overskrider rammen. Modellen med modregning i neeste &rs ramme og honorar ved
overskridelse pa landsplan er fortsat gaeldende.

Rammestyringen medforer en storre budgetsikkerhed for den enkelte kommune. Pa den baggrund har @konomiafdelingen
i samarbejde med Sundheds- og Omsorgsafdelingen arbejdet pa at tilpasse budgettet til det faktiske udgiftsniveau til
budget 2026.



Bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger

Det opgjorte korrigerede budget er inklusiv de bevillingsflytninger og tillegsbevillinger, der foreslas gennemfort ved
denne budgetopfelgning. Bevillingsflytninger (flytning af midler mellem bevillinger) godkendes af @konomi- og
Erhvervsudvalget. Tillegsbevillinger (tilforsel/reduktion af den enkelte bevilling via kommunekassen) godkendes af
byradet.

En samlet opgerelse af foreslaede bevillingsflytninger og tillegsbevillinger kan findes her.

De veasentligste foreslaede bevillingsflytninger er:

- Bedre hjalp til bern med svar overvagt -0,257 mio. kr. (del af Kraftplan V flyttet til bevilling 45 Bern og unge
med sarlige behov)

De vaesentligste foreslaede tilleegsbevillinger er:

- Andre reguleringer., Kraftplan V 1,608 mio. kr.

Borgerinddragelse

Okonomi

Bilag

Bilag 1 - Budgetopfelgning for bevilling 91 Sundhed pr. 30. september 2025


https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024

Punkt 5: 5. Godkendelse af budgetopfelgning for bevilling 92 Nerhed pr. 30.
september 2025

24/32591
Resume

Sundheds- og Naerhedsudvalget skal godkende resultatet af budgetopfelgningen, som er gennemfort pr. 30.9.02025 for
bevilling 92 Nerhed.

Der er ingen ekonomiske udfordringer pa dette omrade.

Indstilling

Sundheds- og omsorgschefen og skonomichefen indstiller til Sundheds- og Naerhedsudvalget,
o at resultatet af fagudvalgets budgetopfelgning godkendes

Beslutning Sundheds- og Naerhedsudvalget den 06-11-2025

Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Budgetopfolgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 30.9.2025. Resultatet af
budgetopfolgningen er beskrevet herunder for bade drift og for anleg.

Drift
Samlet driftsresultat for bevillingen

Okonomstaben har gennemgéet skonomien pa bevillingen.

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kategori Oprindeligt Korrigeret Forventet Forventet

& budget budget* regnskab afvigelse**
Nerdemokrati 365 584 350 234
Serviceudgifter i 365 534 350 234

alt

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger pd denne budgetopfelgning
** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug. Afvigelsen er forskellen mellem korrigeret budget og forventet
regnskab

Ovenstaende tabel giver et overblik over det forventede resultat for aret. Forskellen mellem oprindeligt budget og
korrigeret budget bestar af tilleegsbevillinger, bevillingsflytninger og overforsler fra tidligere budgetar. En mere detaljeret
oversigt kan ses her.

Det samlede forventede forbrug udger 350 t.kr. Vi forventer et mindreforbrug pa 234 t.kr., heraf er 216 t.kr. overfort fra
2024. Midlerne skal anvendes til tilskud til lokalrad, tilskud fra pulje for klima-, outdoor- og trafiksikkerhedsinitiativer,
nardemokratikonference, kontingent til landdistrikternes fellesrdd mv.


https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024

I lgbet af 2025 har der veret fokus pa at anvende den 1 mio. kr., som var afsat under anlag, til lokalrddenes projekter
indenfor outdoor- og nerdemokratiomradet. Derfor er der ikke brugt s& mange driftsmidler ud over tilskud til lokalradene.

Anlaeg

Tabel X: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab, anlag (i 1.000 kr.)

Bevilling Oprindeligt Korrigeret Forventet Forventet
[nr.] budget budget regnskab afvigelse
I alt (Anleeg) 1.000 3.344 3.244 100

99 99

Note: Korrigeret budget er inkl. tilleegsbevillinger pa denne budgetopfelgning. Ved forventet afvigelse angiver - et

merforbrug, og 7+ angiver et mindreforbrug.

Vasentlige opmarksomhedspunkter og afvigelsesbemaerkninger (anleg)

Omradet forventes at balancere med et forventet mindreforbrug pd 0,1 mio. kr.



Punkt 6: 6. Behandling af budgetopfelgning for bevilling 96
Aktivitetsbestemt medfinansiering pr. 30. september

24/34906
Resume

Sundheds- og Naerhedsudvalget skal godkende resultatet af budgetopfelgningen, som er gennemfort pr. 30. september for
bevilling 96 Aktivitetsbestemt medfinansiering. Budgetopfelgningen viser budgetoverholdelse.

Indstilling

Sundheds- og omsorgschefen og skonomichefen indstiller til Sundheds- og Naerhedsudvalget,

¢ at resultatet af budgetopfelgningen godkendes

Beslutning Sundheds- og Naerhedsudvalget den 06-11-2025

Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Den aktivitetsbestemte medfinansiering afregnes efter en midlertidig model med faste afregninger og en efterregulering af

foregdende ars betalinger. Denne afregningsmodel fastholdes i 2025 hvorefter finansieringen overgar til regionerne i
forbindelse med implementeringen af den kommende sundhedsreform. Der forventes budgetoverholdelse i 2025.

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pd hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kateoori Oprindeligt Korrigeret Forventet Forventet
& budget budget* regnskab afvigelse**
Lalt (samlet 396 564 378.664 378.664 0

drift)

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger pa denne budgetopfelgning
** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Borgerinddragelse

Okonomi



Punkt 7: 7. Dreftelse af Civilsamfundsudvalgets anbefalinger til at styrke
samarbejdet mellem Silkeborg Kommune og civilsamfundet

24/1771
Resume

Efter byradets godkendelse af Civilsamfundsudvalgets anbefalinger til at styrke samarbejdet mellem Silkeborg Kommune
og civilsamfundet fremsendes anbefalingerne til draftelse i fagudvalgene. Fagudvalgene drofter det videre arbejde med at
omsatte anbefalingerne til handling mhp. overlevering til kommende udvalg.

Indstilling
Civilsamfundsudvalget indstiller til Sundheds- og Naerhedsudvalget,

¢ at Civilsamfundsudvalgets anbefalinger til at styrke samarbejdet mellem Silkeborg Kommune og civilsamfundet
dreftes mhp., at anbefalinger medtages i notatet til overlevering til nyt fagudvalg.

Beslutning Sundheds- og Nzerhedsudvalget den 06-11-2025

Droftet.

Beskrivelse af sagen

Civilsamfundsudvalget fik til opgave af byradet (kommissorium godkendt 31. oktober 2023) at styrke Silkeborg
Kommunes forudsaetninger for at kunne samarbejde mere og bedre med civilsamfundet om lgsningen af bl.a.
velfaerdsopgaverne. Civilsamfundsudvalget har pé baggrund af input fra en lang raekke akterer udarbejdet ni anbefalinger
til at styrke samarbejdet mellem kommunen og civilsamfundet, som byradet godkendte 28. oktober 2025.

Civilsamfundsudvalgets ni anbefalinger til at styrke samarbejdet mellem Silkeborg Kommune og civilsamfundet er:

Seet politisk retning

Styrk relationerne

Styrk kendskabet til de mange tilbud
Byg broer

Forles potentialet i forebyggelse

Del de gode historier

Dyrk frivilligheden lokalt

Styrk medborgerskabet.

Anbefalingerne foldes ud i Civilsamfundsudvalgets afrapportering, der er vedhaftet dagsordenpunktet.

Som det fremgar af afrapporteringen, haber Civilsamfundsudvalget, at formuleringen af anbefalingerne bliver startskud pa
et oget fokus 1 byrddet pa samarbejdet med civilsamfundet. I forleengelse af byrddets godkendelse fremsendes
Civilsamfundsudvalgets anbefalinger derfor til dreftelse i alle fagudvalg.

Fagudvalgene drefter det videre arbejde med at oversatte og omsatte anbefalingerne til handling pé deres respektive
fagomrade mhp., at Civilsamfundsudvalgets anbefalinger medtages i notatet til overlevering til nyt fagudvalg.

Bilag

Bilag 1 - Civilsamfund og kommune Anbefalinger til et styrket samarbejde



Punkt 8: 8. Til orientering

24/36028
Beslutning Sundheds- og Naerhedsudvalget den 06-11-2025

Udover nedenstdende blev der orienteret om

- Indkomne ansegninger til forsegsordningen med Landsbypedeller

- Afholdelse af valg til lokalrdd og modtagne spergsmal til atholdelse af valg i Silkeborg City.
- Modtagne projektansggninger — ansggningerne behandles pad medet i december.

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Eventuelle emner til udvalgets orientering.

¢ Orientering om indkomne ansggninger



Punkt 9: 9. Underskriftsside

Beslutning Sundheds- og Naerhedsudvalget den 06-11-2025
Protokollen underskrevet.
Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa Godkend.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: 2. Godkendelse af modtager af Sundhedsprisen 2025
	Punkt 3: 3. Godkendelse af kvalitetsstandard for genoptræning efter Sundhedsloven forud for høring
	Punkt 4: 4. Godkendelse af budgetopfølgning for bevilling 91 Sundhed pr. 30. september 2025
	Punkt 5: 5. Godkendelse af budgetopfølgning for bevilling 92 Nærhed pr. 30. september 2025
	Punkt 6: 6. Behandling af budgetopfølgning for bevilling 96 Aktivitetsbestemt medfinansiering pr. 30. september
	Punkt 7: 7. Drøftelse af Civilsamfundsudvalgets anbefalinger til at styrke samarbejdet mellem Silkeborg Kommune og civilsamfundet
	Punkt 8: 8. Til orientering
	Punkt 9: 9. Underskriftsside

