
REFERAT Sundheds- og Nærhedsudvalget 2022-2025 d.
06-11-2025

Mødedato Torsdag d. 06. november 2025 kl. 15:00

Mødested Teams

Mødedeltagere Steen Vindum, Lars Hansen, Anders Hartvig, Mathilde
Jakobsen, Morten Høgh, Søren Kristensen, Lars Faarup



Indholdsfortegnelse
1. Godkendelse af dagsorden................................................................................................................ 3
2. Godkendelse af modtager af Sundhedsprisen 2025.......................................................................... 4
3. Godkendelse af kvalitetsstandard for genoptræning efter Sundhedsloven forud for høring............. 5
4. Godkendelse af budgetopfølgning for bevilling 91 Sundhed pr. 30. september 2025...................... 6
5. Godkendelse af budgetopfølgning for bevilling 92 Nærhed pr. 30. september 2025....................... 9
6. Behandling af budgetopfølgning for bevilling 96 Aktivitetsbestemt medfinansiering pr. 30. septem 11
7. Drøftelse af Civilsamfundsudvalgets anbefalinger til at styrke samarbejdet mellem Silkeborg Kom 12
8. Til orientering.................................................................................................................................... 14
9. Underskriftsside................................................................................................................................ 15



1. Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING SUNDHEDS- OG NÆRHEDSUDVALGET DEN 06-11-2025
Dagsorden godkendt.

Beskrivelse af sagen
Dagsorden skal godkendes.



2. Godkendelse af modtager af Sundhedsprisen 2025

RESUME
Silkeborg Kommune uddeler én gang årligt Sundhedsprisen til et sundhedsfremmende initiativ
til gavn for borgere i Silkeborg Kommune. Det har været muligt for alle borgere at indstille
kandidater til prisen i perioden 1. oktober til 31. oktober 2025. Forud for mødet udleverer
’Sundhed på Tværs’ en liste med kandidater, hvoraf udvalget udpeger en top tre og derudfra
én modtager af prisen 2025.

INDSTILLING
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget,

at der udpeges en top tre og derudfra én modtager af Sundhedsprisen 2025 blandt de
indstillede kandidater

BESLUTNING SUNDHEDS- OG NÆRHEDSUDVALGET DEN 06-11-2025
Udvalget valgte vinderen af sundhedsprisen, som offentliggøres ved uddelingen.

Beskrivelse af sagen
Siden 2007 er Sundhedsprisen uddelt én gang årligt til sundhedsfremmende og forebyggende
initiativer til gavn for borgere i Silkeborg Kommune.

Det kan bl.a. være foreninger, institutioner, organisationer, virksomheder eller personer, der
gør en særlig indsats for at skabe sundhed, fællesskab og trivsel i Silkeborg Kommune.

Tidligere modtager af prisen: Morgenduk Ans, Team Frispark Gødvad IF, Stop madspild
Silkeborg, de frivillige på Rosengårdscentret, selvhjælpsgrupper for pårørende til mennesker
med demens i Selvhjælp Silkeborg, mænds mødesteder, Hjertemotion, Bydelsmødre, BROEN,
Silkeborg Roklubs handicapafdeling, Silkeborg Produktionsskole, Alderslyst gymnastikforening,
Danfoss, IF Silkeborg og Nordre Skole.

Vinderen af prisen modtager 10.000 kr., én kunstgenstand og et diplom med begrundelse for at
modtage prisen.

Det har været muligt at indstille kandidater i perioden 1. oktober til 31. oktober 2025 pr. mail.

’Sundhed på Tværs’ indsamler indstillingerne. Udvalget får forud for mødet 6. november 2025
tilsendt indstillingerne.

Prisen overrækkes til en BSH-håndboldkamp 9. december 2025.

Udvalget skal udpege en top tre blandt indstillingerne og derudfra udpege én modtager af
prisen 2025.

Borgerinddragelse
Alle borgere har haft mulighed for at indstille kandidater til Sundhedsprisen.

ØKONOMI
Modtager af prisen får 10.000 kr., der kan anvendes i det videre arbejde.



3. Godkendelse af kvalitetsstandard for genoptræning efter
Sundhedsloven forud for høring

RESUME
En gang årligt skal Sundheds- og Nærhedsudvalget godkende kvalitetsstandarden for
genoptræning efter Sundhedsloven.

INDSTILLING
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller,

at Sundheds og Nærhedsudvalget godkender kvalitetsstandarden for genoptræning
efter Sundhedsloven forud for høring.

BESLUTNING SUNDHEDS- OG NÆRHEDSUDVALGET DEN 06-11-2025
Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen
En gang årligt skal Sundheds- og Nærhedsudvalget godkende kvalitetsstandarden for
genoptræning efter sundhedsloven. Kvalitetsstandarderne beskriver rettigheder, muligheder og
forventningerne mellem kommune og borger, og har således en væsentlig funktion i forhold til
at skabe den rette forventningsafstemning mellem Silkeborg kommune, borgere og pårørende.

Godkendelsen sker sideløbende med godkendelsen af kvalitetsstandarder efter serviceloven i
Ældreudvalget.

En gennemgang af kvalitetsstandarden for 2025 viser ikke et behov for at foretage ændringer.

Borgerinddragelse
Kvalitetsstandarden sendes i høring i Seniorråd og Handicaprådet.

ØKONOMI
.



4. Godkendelse af budgetopfølgning for bevilling 91 Sundhed pr. 30.
september 2025

RESUME
Sundheds- og Nærhedsudvalget skal godkende resultatet af budgetopfølgningen, som er
gennemført pr. 30. september 2025 for bevilling 91 Sundhed. Budgetopfølgningen viser et
forventet mindreforbrug på 6,9 mio. kr., hvilket er en forbedring på 1,3 mio. kr. siden seneste
budgetopfølgning. Forbedringen skyldes primært tilførsel af midler til Kræftplan V, hvor den
konkrete anvendelse endnu ikke er besluttet.

INDSTILLING
Sundheds- og omsorgschefen og økonomichefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget,

at resultatet af fagudvalgets budgetopfølgning godkendes

at bevillingsflytninger og tillægsbevillinger, der indgår i denne budgetopfølgning,
indstilles til godkendelse i Økonomi- og Erhvervsudvalget henholdsvis byrådet

BESLUTNING SUNDHEDS- OG NÆRHEDSUDVALGET DEN 06-11-2025
Dot 1: Indstillingen godkendt.

Dot 2: Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen
Budgetopfølgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 30.
september 2025. Resultatet af budgetopfølgningen er beskrevet herunder for både drift og for
anlæg.

Drift

Samlet driftsresultat for bevillingen

Sundheds- og Omsorgsafdelingen og økonomiafdelingen har gennemgået økonomien og der
forventes på nuværende tidspunkt et mindreforbrug på 6,9 mio. kr.

 

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt
på hovedkategorier, drift (i 1.000 kr.)

Kategori Oprindeligt
budget

Korrigeret
budget*

Forventet
regnskab

Forventet
afvigelse**

Sundhed på tværs  36.363 34.525 1.838

Centrale poster  13.324 10.784 2.540

Vederlagsfri
fysioterapi

 23.689 21.134 2.555

I alt (samlet drift)  73.376 66.443 6.933



* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tillægsbevillinger på denne budgetopfølgning
** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug. Afvigelsen er forskellen mellem
korrigeret budget og forventet regnskab

 

Der forventes mindreforbrug på 1,8 mio. kr. for Sundhed på Tværs, et mindreforbrug på 2,5
mio. kr. på centrale poster og et mindreforbrug på vederlagsfri fysioterapi på 2,6 mio. kr.

Der er overført et mindreforbrug på 5,5 mio. kr. fra 2024 til 2025. Midlerne herfra kan bl.a.
bruges til at dække merudgifter i forbindelse med implementering af sundhedsreformen.

 

Sundhed på Tværs

Sektionen Sundhed på Tværs forventer et mindreforbrug på 1,8 mio. kr. Den positive ændring
kan primært tilskrives en forbedring på genoptræningsområdet.

På ambulant genoptræning forventes et mindreforbrug på cirka 0,8 mio. kr. Mindreforbruget
skyldes primært, at det månedlige beløb, der betales til Midttrafik, for kørsel med borgere til
træning, har været for højt, og er blevet reguleret ned med tilbagevirkende kraft. Herudover er
den forventede udgift til opgaver, der løses af private klinikker, nedjusteret med ca. 0,4 mio. kr.

Sundhedshuset forventer et lille mindreforbrug på 0,4 mio. kr., mens der forventes et
mindreforbrug på 0,2 mio. kr. på stab og fællesudgifter, hvilket primært skyldes overført
mindreforbrug fra 2024.

 

Centrale poster

På de centrale poster forventes et mindreforbrug på 2,5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes
overførsel af mindreforbrug fra 2024, hvor der endnu ikke er planlagt forbrug. Der forventes en
del ekstra administrative opgaver i forbindelse med Sundhedsreformen, hvor en del af
opgaverne på sundheds- og ældreområdet skal overdrages til regionerne. Når der er mere
klarhed over den konkrete opgaveflytning, vil Sundheds- og Omsorgsafdelingen i samarbejde
med Økonomiafdelingen vurdere det konkrete opgaveomfang og den økonomiske konsekvens
heraf. Herudover er der i forbindelse med midtvejsreguleringen af budget 2025 tilført 1,3 mio.
kr. til implementering af Kræftplan V, hvor den konkrete udmøntning af midlerne endnu ikke er
afklaret.

Der forventes et merforbrug på 0,5 mio. kr. på specialiseret genoptræning på sygehus, da
aktiviteten er højere end forudsat i budgettet. Budgettet for 2025 er primært baseret på
aktiviteten i 2023, som var lavere end aktiviteten i 2024. Aktiviteten i 2025 forventes at være på
nogenlunde samme niveau som i 2024.

Der forventes et merforbrug på færdigbehandlede patienter på 1,6 mio. kr. Merforbruget
skyldes, at Silkeborg Kommune har modtaget en regning på ca. 1,6 mio. kr. på en borger med
bopæl i en anden kommune, men hvor Silkeborg Kommune er betalingskommune. Silkeborg
Kommune har ikke tidligere været bekendt med udgiften til denne borger.

 

Vederlagsfri fysioterapi



For vederlagsfri fysioterapi forventes et mindreforbrug på cirka 2,6 mio. kr. Mindreforbruget
skyldes primært, at de nuværende budgetforudsætninger er baseret på et højere
aktivitetsniveau, end der er aftalt mellem Danske regioner og Danske fysioterapeuter.

Økonomien for vederlagsfri fysioterapi har tidligere været styret ved en ramme på nationalt
plan, som alle fysioterapeuter var underlagt. Hvis rammen blev overskredet, blev det
modregnet i honorarerne og rammen året efter for alle fysioterapeuter under ét.

Fra 2024 blev der foruden den overordnede ramme også fastsat en ramme for hver enkelt
klinik. Den enkelte kliniks ramme er fastsat på baggrund af historiske niveauer for aktivitet på
klinikken. Overskrides rammen afregnes klinikken med 60 % for den aktivitet, der overskrider
rammen. Modellen med modregning i næste års ramme og honorar ved overskridelse på
landsplan er fortsat gældende.

Rammestyringen medfører en større budgetsikkerhed for den enkelte kommune. På den
baggrund har Økonomiafdelingen i samarbejde med Sundheds- og Omsorgsafdelingen
arbejdet på at tilpasse budgettet til det faktiske udgiftsniveau til budget 2026.

 

Bevillingsflytninger og tillægsbevillinger

Det opgjorte korrigerede budget er inklusiv de bevillingsflytninger og tillægsbevillinger, der
foreslås gennemført ved denne budgetopfølgning. Bevillingsflytninger (flytning af midler mellem
bevillinger) godkendes af Økonomi- og Erhvervsudvalget. Tillægsbevillinger (tilførsel/reduktion
af den enkelte bevilling via kommunekassen) godkendes af byrådet.

En samlet opgørelse af foreslåede bevillingsflytninger og tillægsbevillinger kan findes her.

De væsentligste foreslåede bevillingsflytninger er:

-        Bedre hjælp til børn med svær overvægt -0,257 mio. kr. (del af Kræftplan V flyttet til
bevilling 45 Børn og unge med særlige behov)

De væsentligste foreslåede tillægsbevillinger er:

-        Andre reguleringer., Kræftplan V 1,608 mio. kr.

 

Borgerinddragelse
.

ØKONOMI
.

https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024


5. Godkendelse af budgetopfølgning for bevilling 92 Nærhed pr. 30.
september 2025

RESUME
Sundheds- og Nærhedsudvalget skal godkende resultatet af budgetopfølgningen, som er
gennemført pr. 30.9.02025 for bevilling 92 Nærhed.

Der er ingen økonomiske udfordringer på dette område. 

INDSTILLING
Sundheds- og omsorgschefen og økonomichefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget,

at resultatet af fagudvalgets budgetopfølgning godkendes

BESLUTNING SUNDHEDS- OG NÆRHEDSUDVALGET DEN 06-11-2025
Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen
Budgetopfølgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr.
30.9.2025. Resultatet af budgetopfølgningen er beskrevet herunder for både drift og for anlæg.

 

Drift

Samlet driftsresultat for bevillingen

Økonomstaben har gennemgået økonomien på bevillingen. 

 

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt på
hovedkategorier, drift (i 1.000 kr.)

Kategori Oprindeligt
budget

Korrigeret
budget*

Forventet
regnskab

Forventet
afvigelse**

Nærdemokrati 365 584 350 234

Serviceudgifter i
alt

365 584 350 234

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tillægsbevillinger på denne budgetopfølgning
** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug. Afvigelsen er forskellen mellem
korrigeret budget og forventet regnskab
 

Ovenstående tabel giver et overblik over det forventede resultat for året. Forskellen mellem
oprindeligt budget og korrigeret budget består af tillægsbevillinger, bevillingsflytninger og
overførsler fra tidligere budgetår. En mere detaljeret oversigt kan ses her.

Det samlede forventede forbrug udgør 350 t.kr. Vi forventer et mindreforbrug på 234 t.kr., heraf

https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024


er 216 t.kr. overført fra 2024. Midlerne skal anvendes til tilskud til lokalråd, tilskud fra pulje for
klima-, outdoor- og trafiksikkerhedsinitiativer, nærdemokratikonference, kontingent til
landdistrikternes fællesråd mv. 

I løbet af 2025 har der været fokus på at anvende den 1 mio. kr., som var afsat under anlæg, til
lokalrådenes projekter indenfor outdoor- og nærdemokratiområdet. Derfor er der ikke brugt så
mange driftsmidler ud over tilskud til lokalrådene.

 

Anlæg

Tabel X: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab, anlæg (i
1.000 kr.)

 

Bevilling [nr.] Oprindeligt
budget

Korrigeret
budget

Forventet
regnskab

Forventet
afvigelse

I alt (Anlæg) 1.000 3.344 3.244 100

Note: Korrigeret budget er inkl. tillægsbevillinger på denne budgetopfølgning. Ved forventet
afvigelse angiver ”-” et merforbrug, og ”+” angiver et mindreforbrug.
 

Væsentlige opmærksomhedspunkter og afvigelsesbemærkninger (anlæg)

Området forventes at balancere med et forventet mindreforbrug på 0,1 mio. kr.

 



6. Behandling af budgetopfølgning for bevilling 96 Aktivitetsbestemt
medfinansiering pr. 30. september

RESUME
Sundheds- og Nærhedsudvalget skal godkende resultatet af budgetopfølgningen, som er
gennemført pr. 30. september for bevilling 96 Aktivitetsbestemt medfinansiering.
Budgetopfølgningen viser budgetoverholdelse.

INDSTILLING
Sundheds- og omsorgschefen og økonomichefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget,

at resultatet af budgetopfølgningen godkendes

 

BESLUTNING SUNDHEDS- OG NÆRHEDSUDVALGET DEN 06-11-2025
Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen
Den aktivitetsbestemte medfinansiering afregnes efter en midlertidig model med faste
afregninger og en efterregulering af foregående års betalinger. Denne afregningsmodel
fastholdes i 2025 hvorefter finansieringen overgår til regionerne i forbindelse med
implementeringen af den kommende sundhedsreform. Der forventes budgetoverholdelse i
2025.

 

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt på
hovedkategorier, drift (i 1.000 kr.)

Kategori Oprindeligt
budget

Korrigeret
budget*

Forventet
regnskab

Forventet
afvigelse**

I alt (samlet
drift)

378.664 378.664 378.664 0

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tillægsbevillinger på denne budgetopfølgning
** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Borgerinddragelse
.

ØKONOMI
.



7. Drøftelse af Civilsamfundsudvalgets anbefalinger til at styrke
samarbejdet mellem Silkeborg Kommune og civilsamfundet

RESUME
Efter byrådets godkendelse af Civilsamfundsudvalgets anbefalinger til at styrke samarbejdet
mellem Silkeborg Kommune og civilsamfundet fremsendes anbefalingerne til drøftelse i
fagudvalgene. Fagudvalgene drøfter det videre arbejde med at omsætte anbefalingerne til
handling mhp. overlevering til kommende udvalg.

INDSTILLING
Civilsamfundsudvalget indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget,

at Civilsamfundsudvalgets anbefalinger til at styrke samarbejdet mellem Silkeborg
Kommune og civilsamfundet drøftes mhp., at anbefalinger medtages i notatet til
overlevering til nyt fagudvalg.

BESLUTNING SUNDHEDS- OG NÆRHEDSUDVALGET DEN 06-11-2025
Drøftet.

Beskrivelse af sagen
Civilsamfundsudvalget fik til opgave af byrådet (kommissorium godkendt 31. oktober 2023) at
styrke Silkeborg Kommunes forudsætninger for at kunne samarbejde mere og bedre med
civilsamfundet om løsningen af bl.a. velfærdsopgaverne. Civilsamfundsudvalget har på
baggrund af input fra en lang række aktører udarbejdet ni anbefalinger til at styrke samarbejdet
mellem kommunen og civilsamfundet, som byrådet godkendte 28. oktober 2025.

Civilsamfundsudvalgets ni anbefalinger til at styrke samarbejdet mellem Silkeborg Kommune
og civilsamfundet er:

Sæt politisk retning

Styrk relationerne

Styrk kendskabet til de mange tilbud

Byg broer

Forløs potentialet i forebyggelse

Del de gode historier

Dyrk frivilligheden lokalt

Styrk medborgerskabet.

Anbefalingerne foldes ud i Civilsamfundsudvalgets afrapportering, der er vedhæftet
dagsordenpunktet.

Som det fremgår af afrapporteringen, håber Civilsamfundsudvalget, at formuleringen af
anbefalingerne bliver startskud på et øget fokus i byrådet på samarbejdet med civilsamfundet. I
forlængelse af byrådets godkendelse fremsendes Civilsamfundsudvalgets anbefalinger derfor
til drøftelse i alle fagudvalg.



Fagudvalgene drøfter det videre arbejde med at oversætte og omsætte anbefalingerne til
handling på deres respektive fagområde mhp., at Civilsamfundsudvalgets anbefalinger
medtages i notatet til overlevering til nyt fagudvalg. 



8. Til orientering

BESLUTNING SUNDHEDS- OG NÆRHEDSUDVALGET DEN 06-11-2025
Udover nedenstående blev der orienteret om

-        Indkomne ansøgninger til forsøgsordningen med Landsbypedeller
-        Afholdelse af valg til lokalråd og modtagne spørgsmål til afholdelse af valg i Silkeborg

City.
-        Modtagne projektansøgninger – ansøgningerne behandles på mødet i december.

Taget til efterretning.  

Beskrivelse af sagen
Eventuelle emner til udvalgets orientering.

 

Orientering om indkomne ansøgninger

 



9. Underskriftsside

BESLUTNING SUNDHEDS- OG NÆRHEDSUDVALGET DEN 06-11-2025
Protokollen underskrevet.

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på
Godkend.
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