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1. Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING SUNDHEDS- OG NÆRHEDSUDVALGET DEN 11-06-2024
Dagsorden godkendt.

 

Ej til stede Morten Høgh (V) & Anders Hartvig (V)

Beskrivelse af sagen
Dagsorden skal godkendes.



2. Dialogmøde med AfdelingsMED om Sundheds- og Nærhedsudvalgets
forslag til udvalgsmål og budget 2025

RESUME
Sundheds- og Nærhedsudvalget har indbudt AfdelingsMED Sundhed og Omsorg til
dialogmøde om forslag til udvalgsmål og budget 2025 vedrørende bevilling 91 Sundhed.

INDSTILLING
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget,

 

at forslag til udvalgsmål og budget 2025 vedrørende bevilling 91 Sundhed drøftes med
AfdelingsMED Sundhed og Omsorg.

BESLUTNING SUNDHEDS- OG NÆRHEDSUDVALGET DEN 11-06-2024
Drøftet.

 

Ej til stede Morten Høgh (V) & Anders Hartvig (V)

Beskrivelse af sagen
Sundheds- og Nærhedsudvalget har indbudt AfdelingsMED Sundhed og Omsorg til
dialogmøde tirsdag 11. juni 2024, kl. 12.30-13.30.

 

På dialogmødet skal Sundheds- og Nærhedsudvalget drøfte forslag til udvalgsmål og budget
2025 vedrørende bevilling 91 Sundhed med AfdelingsMED. Se vedhæftede bilag. Sundheds-
og Nærhedsudvalget ønsker at fastholde udvalgsmålene for 2024-2025.

 

Formålet er at drøfte forhold, der kan udfordre eller styrke driften samt forhold, der er
afgørende for, om området lykkes med udførelse af kerneopgaven. Samtidig kan
AfdelingsMED kommentere på eventuelle konkrete budgetforslag.

 

AfdelingsMED har derudover mulighed for at komme med et skriftligt høringssvar. Der er
høringsfrist 17. juni 2024, kl. 9.00.

Borgerinddragelse
.

ØKONOMI
.



3. Godkendelse af budgetbidrag 2025-2028 for bevilling 91 Sundhed

RESUME
Sundheds- og Nærhedsudvalget godkender budgetbidrag 2025-2028 for bevilling 91. Forslaget
til budgetbidrag, som indstilles til godkendelse, overholder den udmeldte serviceudgiftsramme.

INDSTILLING
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget

 

at forslag til budgetbidrag 2025-2028 for bevilling 91 godkendes

at det godkendes, at udvalget bemyndiger Sundheds- og omsorgschefen til, efter
udvalgets anvisning, at foretage justeringer og mindre korrektioner i budgetbidraget for
bevilling 91, inden det fremsendes endeligt til Økonomi- og Erhvervsudvalget

BESLUTNING SUNDHEDS- OG NÆRHEDSUDVALGET DEN 11-06-2024
Indstillingen godkendt.

 

Ej til stede Morten Høgh (V) & Anders Hartvig (V)

Beskrivelse af sagen
Økonomi- og Erhvervsudvalget har på udvalgsmødet den 9. april vedtaget budgetgrundlag og
serviceudgiftsrammer for 2025-2028 samt proces for budgettering af serviceudgifter.

 

Den godkendte proces indebærer, at det enkelte fagudvalg skal udarbejde budgetbidrag med
udgangspunkt i den godkendte serviceudgiftsramme for alle udvalgets bevillinger.
Budgetbidraget skal indeholde de forudsætninger om aktiviteter, mængder og priser, der ligger
til grund for et realistisk budget, som passer til den udmeldte serviceudgiftsramme for den
enkelte bevilling.

 

Det enkelte fagudvalg bærer således ansvaret for at udarbejde et budgetbidrag i balance, hvor
eventuelle reduktionsbehov såvel som udvidelser skal håndteres gennem omprioritering inden
for eget område.

 

Sundheds- og Nærhedsudvalget skal på dette møde godkende budgetbidrag for udvalgets
bevilling/bevillinger. Budgetbidraget fremsendes efterfølgende til Økonomi- og
Erhvervsudvalget til at indgå i den videre budgetproces.

 

Budgetbidraget til budget 2025-2028 skal overholde de udmeldte rammer fra Økonomi- og
Erhvervsudvalget inden for fagudvalgets område – både for 2025 og for overslagsårene.

 



Forslaget til budgetbidrag 2025-2028 for bevilling 91 overholder den udmeldte
serviceudgiftsramme.

 

Uddybende beskrivelse af de budgetforudsætninger, der ligger til grund for forslaget til
budgetbidrag, kan findes i bilag til denne sag.



4. Godkendelse af budgetbidrag 2025-2028 for bevilling 92 Nærhed

RESUME
Sundheds- og Nærhedsudvalget godkender budgetbidrag 2025-2028 for bevilling 92. Forslaget
til budgetbidrag, som indstilles til godkendelse, overholder den udmeldte serviceudgiftsramme.

INDSTILLING
Udviklingschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget:

at forslag til budgetbidrag 2025-2028 for bevilling 92 godkendes

at det godkendes, at udvalget bemyndiger Udviklingschefen til, efter udvalgets
anvisning, at foretage justeringer og mindre korrektioner i budgetbidraget for bevilling
92, inden det fremsendes endeligt til Økonomi- og Erhvervsudvalget

 

BESLUTNING SUNDHEDS- OG NÆRHEDSUDVALGET DEN 11-06-2024
Indstillingen godkendt.

 

Ej til stede Morten Høgh (V) & Anders Hartvig (V)

Beskrivelse af sagen
Økonomi- og Erhvervsudvalget har på udvalgsmødet den 9. april vedtaget budgetgrundlag og
serviceudgiftsrammer for 2025-2028 samt proces for budgettering af serviceudgifter.

 

Den godkendte proces indebærer, at det enkelte fagudvalg skal udarbejde budgetbidrag med
udgangspunkt i den godkendte serviceudgiftsramme for alle udvalgets bevillinger.
Budgetbidraget skal indeholde de forudsætninger om aktiviteter, mængder og priser, der ligger
til grund for et realistisk budget, som passer til den udmeldte serviceudgiftsramme for den
enkelte bevilling.

 

Det enkelte fagudvalg bærer således ansvaret for at udarbejde et budgetbidrag i balance, hvor
eventuelle reduktionsbehov såvel som udvidelser skal håndteres gennem omprioritering inden
for eget område.

 

Sundheds- og Nærhedsudvalget skal på dette møde godkende budgetbidrag for udvalgets
bevilling/bevillinger. Budgetbidraget fremsendes efterfølgende til Økonomi- og
Erhvervsudvalget til at indgå i den videre budgetproces.

 

Budgetbidraget til budget 2025-2028 skal overholde de udmeldte rammer fra Økonomi- og
Erhvervsudvalget inden for fagudvalgets område – både for 2025 og for overslagsårene.

 



Forslaget til budgetbidrag 2025-2028 for bevilling 92 overholder den udmeldte
serviceudgiftsramme.

 

Uddybende beskrivelse af de budgetforudsætninger, der ligger til grund for forslaget til
budgetbidrag, kan findes i bilag til denne sag.

 



5. Godkendelse af budgetbidrag 2025-2028 for bevilling 96
Aktivitetsbestemt medfinansiering

RESUME
Sundheds- og Nærhedsudvalget godkender budgetbidrag 2025-2028 for bevilling 96
Aktivitetsbestemt medfinansiering. Forslaget til budgetbidrag, som indstilles til godkendelse,
overholder den udmeldte serviceudgiftsramme.

INDSTILLING
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget

 

at forslag til budgetbidrag 2025-2028 for bevilling 96 godkendes

 

at det godkendes, at udvalget bemyndiger Sundheds- og omsorgschefen til, efter
udvalgets anvisning, at foretage justeringer og mindre korrektioner i budgetbidraget for
bevilling 96, inden det fremsendes endeligt til Økonomi- og Erhvervsudvalget

BESLUTNING SUNDHEDS- OG NÆRHEDSUDVALGET DEN 11-06-2024
Indstillingen godkendt.

 

Ej til stede Morten Høgh (V) & Anders Hartvig (V)

Beskrivelse af sagen
Økonomi- og Erhvervsudvalget har på udvalgsmødet den 9. april vedtaget budgetgrundlag og
serviceudgiftsrammer for 2025-2028 samt proces for budgettering af serviceudgifter.

 

Den godkendte proces indebærer, at det enkelte fagudvalg skal udarbejde budgetbidrag med
udgangspunkt i den godkendte serviceudgiftsramme for alle udvalgets bevillinger.
Budgetbidraget skal indeholde de forudsætninger om aktiviteter, mængder og priser, der ligger
til grund for et realistisk budget, som passer til den udmeldte serviceudgiftsramme for den
enkelte bevilling.

 

Det enkelte fagudvalg bærer således ansvaret for at udarbejde et budgetbidrag i balance, hvor
eventuelle reduktionsbehov såvel som udvidelser skal håndteres gennem omprioritering inden
for eget område.

 

Sundheds- og Nærhedsudvalget skal på dette møde godkende budgetbidrag for udvalgets
bevilling/bevillinger. Budgetbidraget fremsendes efterfølgende til Økonomi- og
Erhvervsudvalget til at indgå i den videre budgetproces.

 



Budgetbidraget til budget 2025-2028 skal overholde de udmeldte rammer fra Økonomi- og
Erhvervsudvalget inden for fagudvalgets område – både for 2025 og for overslagsårene.

 

Forslaget til budgetbidrag 2025-2028 for bevilling 96 overholder den udmeldte
serviceudgiftsramme.

 

Uddybende beskrivelse af de budgetforudsætninger, der ligger til grund for forslaget til
budgetbidrag, kan findes i bilag til denne sag.



6. Tilslutning til den tværsektorielle løsning på urologiområdet

RESUME
På baggrund af Økonomiaftalen 2019 er der udviklet en tværsektoriel løsning for indkøb af
sundhedsartikler. Den tværsektorielle løsning på stomiområdet vil i løbet af 2024 være
implementeret i 30 kommuner i Midtjylland og Syddanmark inklusive Silkeborg Kommune.

 

I de kommende år planlægges lignende tværsektorielle løsninger på følgende produktområder:
Urologi, sårpleje, diabetes og klinisk ernæring. Silkeborg Kommune anmoder Sundheds- og
Nærhedsudvalget, om deres fortsatte opbakning til deltagelsen i de tværsektorielle løsninger. 

 

Det overordnede formål med tværsektorielle indkøb af sundhedsartikler er at skabe bedre og
mere sammenhængende patientforløb. Den fælles tværsektorielle løsning skal sikre fælles
produktsortimenter på tværs af Region og kommuner, fælles lagre, et fælles websystem at
bestille igennem og Fælles Service Center, der varetager den administrative service og
support. Dette vil betyde, at borgeren får adgang til de samme sundhedsartikler uanset, om de
er udleveret på hospitalet eller om de bestilles, efter borgeren er udskrevet.

 

I 2024 foretages et tværsektorielt udbud vedr. urologiprodukter, som Silkeborg Kommune vil
være part i. I samarbejdet forventes 36 kommuner at indgå samt de to regioner i Midtjylland og
Syddanmark.

INDSTILLING
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget,

 

at tilkendegivelse af udvalgets fortsatte opbakning til, at Silkeborg Kommune deltager i
de tværsektorielle løsninger for indkøb af sundhedsartikler, godkendes

BESLUTNING SUNDHEDS- OG NÆRHEDSUDVALGET DEN 11-06-2024
Indstillingen godkendt.

 

Ej til stede Morten Høgh (V) & Anders Hartvig (V)

Beskrivelse af sagen
På baggrund af Økonomiaftalen 2019 er der udviklet en tværsektoriel løsning for indkøb af
sundhedsartikler.

Det overordnede formål med tværsektorielle indkøb af sundhedsartikler er at skabe bedre og
mere sammenhængende patientforløb. Den fælles tværsektorielle løsning skal sikre fælles
produktsortimenter på tværs af Region og kommuner, fælles lagre, et fælles websystem at
bestille igennem og Fælles Service Center, der varetager den administrative service og
support. Dette vil betyde, at borgeren får adgang til de samme sundhedsartikler uanset, om de
er udleveret på hospitalet eller om de bestilles, efter borgeren er udskrevet.



Den tværsektorielle løsning på stomiområdet vil i løbet af 2024 være implementeret i 30
kommuner i Midtjylland og Syddanmark inklusive Silkeborg Kommune.

I de kommende år planlægges lignende tværsektorielle løsninger på følgende produktområder:
Urologi, sårpleje, diabetes og klinisk ernæring. 

I 2024 foretages et tværsektorielt udbud vedr. urologiprodukter, som Silkeborg Kommune vil
være part i. I samarbejdet forventes 36 kommuner at indgå samt de to regioner i Midtjylland og
Syddanmark.

 

Udbudsstrategi for urologiudbuddet

Kravspecifikationer er udarbejdet af en tværsektoriel brugergruppe og tilbudslisten er
udarbejdet ud fra tilsendt data fra kommuner og regioner.

Udbuddet gennemføres som et offentligt udbud med fokus på:

Passende sortimentsbredde på primært engangskateter,

På dette område, kræves flest patienthensyn, disse bør kunne imødekommes ved et
bredere sortiment/flere leverandører.

Bæredygtighed ift. kemi, emballage, transport og CSR.

 

Andre indsatser ifm. den tværsektorielle løsning på urologiområdet

Silkeborg Kommunes tilslutning til den tværsektorielle løsning på urologiområdet indebærer
også videre deltagelse i arbejdet med, herunder finansiering af, de indsatser på urologiområdet
som for-analysen for urologiudbuddet har identificeret.

Udover et tværsektorielt produktsortiment, er det muligt at styrke patientforløbet og optimere de
totale omkostninger i det tværsektorielle sundhedsvæsen med følgende 3 indsatser:

Standardskabelon til kommunikations- og IT-programmet MedCom

Udvikling af Region Midtjyllands E-læringsprogrammet Rekontinens

Tydeliggøre organiseringen på området – Samarbejdsaftale om strømlining af tilbud og
muligheder.

 

Tidsplan

Der er tilslutningsfrist for urologiudbuddet d. 18. juni 2024. Udbuddet offentliggøres d. 23.
august 2024 og har tilbudsfrist 10. oktober 2024. En opdateret businesscase og det faktiske
udligningsbeløb vil blive delt med de involverede parter i februar 2025. Kontrakter underskrives
i slut februar 2025 med kontraktstart d. 1. september 2025.

 

Bilag:

Foranalyse inkl. følgende bilag:



Bilag 1 - Anbefalinger til udligningsmodel

Bilag 2 - Eksempelberegning af udbudsmodellen

Bilag 3 - Den økonomiske tankegang bag de tværsektorielle udbud

Bilag 5 - Projektgruppemedlemmer

Bilag 6 - Resultat af spørgeskemaundersøgelse af inkontinenssygeplejersker

Bilag 7 - Analyse af spørgeskemaundersøgelsens resultater

Bilag 8 - Interviewguide

Bilag 9 - Produktområde

Bilag 10 - Urologiprodukter

Bilag 12 - Brugerrejsen

Bilag 13 – Bæredygtighedsstrategi

Borgerinddragelse
Der er gennemført 4 interviews med brugere mhp. at kortlægge deres forløb inden for urologi
og inkontinens. Brugerne er anonyme og interviewene er gennemført af
inkontinenssygeplejersker fra brugergruppen. Der er kortlagt 4 meget forskellige brugerrejser,
der er beskrevet før, under og efter forløbet:

Borger 1: Cancer i blæren

Borger 2: Slap derusor/blæremuskel

Borger 3: Fjernelse af 1/3 af livmoderen pga. nedsynkning

Borger 4: Hjertepatient

Derudover er Kontinensforeningen forud for for-analysen blevet orienteret om det forestående
udbud. Kontinensforeningen er ligeledes indkaldt til et møde om kravene i udbudsmaterialet.

Udbudsmaterialet er sendt i høring i Silkeborg Kommunes Handicapråd og Seniorråd.

ØKONOMI
Kommunaldirektørnetværket i Midtjylland godkendte den 10. november 2023 nogle
overordnede principper for de tværsektorielle udbud. I henhold til principperne skal der være en
samlet positiv business case for at indgå kontrakterne for urologiudbuddet. Dette betyder, at
kommunerne efter udbuddet enten vil have samme udgifter til indkøb af urologiprodukter eller
opnå en samlet besparelse på området.

Der er udregnet en samlet foreløbig business case ekskl. udligning, som viser en nødvendig
produktbesparelse på 12,51% ift. nuværende produktpriser, for at der kan laves en samlet
positiv business case. Denne business case er baseret på kommunernes årlige forbrug i 2022.

 

 Region Midtjylland Region Syddanmark



Antal borgere i alt med
bevilling

Ca. 8.735 Ca. 6.848

Årlige udgifter i alt til
urologiprodukter i kommuner

Ca. 69.796.698 Ca. 49.151.620

 

Silkeborg Kommune havde herunder på urologiområdet i 2022 et estimeret årsforbrug på 4,0
mio. kr. til bevilling af i alt 515 urologiartikler.

Silkeborg Kommune vil, ved deltagelse i den tværsektorielle urologiløsning, få etablerings- og
projektomkostninger på 96.111 kr. samt 0,4 mio. kr. i årlig licens- og
driftsomkostninger.             

Udligning

Hertil kommer en skønsmæssig årlig udligning for kommunerne til Region Midtjylland på
maksimalt 9-10 mio. kr. – svarende til 36-40 mio. kr. i kontraktperioden. Udligningen til
Regionen er nødvendig pga. store forskelle mellem kommuners og regioners hidtidige
produktpriser. Udligningen er godkendt at Kommunaldirektørnetværket i Midtjylland d. 5. april
2024.

Det endelige udligningsbeløb kan først fastlægges efter tilslutningen og efter gennemførelsen
af udbuddet. Antallet af kommuner som tilslutter sig, størrelsen på de enkelte kommuner samt
de indkomne tilbud - herunder produktpriserne - har samlet set betydning for det endelige
udligningsbeløb pr. kommune. Kommuner med en større gevinst skal betale en større andel i
udligning end kommuner som får en lavere gevinst. Samme fremgangsmåde blev anvendt i
forbindelse med tilslutningen til den tværsektorielle løsning på stomiområdet.



7. Drøftelse af og input til udvikling af investering i et tværfagligt team
samt godkendelse af investeringsforslag til proces for budget 2025

RESUME
Udvalgene skal drøfte og give input til den fortsatte udvikling af en investering i et tværfagligt
team, der skal arbejde i udsatte boligområder. Der er afsat en pulje til investeringsforslag, der
skal prioriteres i forbindelse med byrådets forhandlinger om budgettet for 2025. Udvalgene
godkender, at investeringsforslaget fremsendes til den videre budgetproces med henblik på at
indgå i prioriteringen af investeringspuljen.

INDSTILLING
Afdelingscheferne for Beskæftigelses-, Familie-, Skole-, Social- samt Sundheds- og
Omsorgsafdelingerne indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget, Dagtilbuds-, Skole- og
Familieudvalget, Socialudvalget, Sundheds- og Nærhedsudvalget samt Ældreudvalget,

at udvalgene drøfter og kommer med input til investeringsforslag om ressourcer til et
tværfagligt team, herunder om de ønsker, at der arbejdes videre med en tværgående
investering.

at fremsendelse af investeringsforslag til den videre budgetproces godkendes

BESLUTNING SUNDHEDS- OG NÆRHEDSUDVALGET DEN 11-06-2024
Indstillingen godkendt.

 

Ej til stede Morten Høgh (V) & Anders Hartvig (V)

Beskrivelse af sagen
Afdelingscheferne ønsker at afdække potentialerne ved at oprette et tværgående team med
myndighed på alle områder, der skal arbejde helhedsorienteret i første omgang i udsatte
boligområder i Silkeborg Kommune.

Investeringsforslaget bygger på en inspiration fra projektet Opgang til Opgang i Aarhus
Kommune, hvor der i samarbejde med Aarhus Universitet og Socialt Udviklingscenter er
fremvist dokumenterede effekter for projektet, der blev gennemført i 2019-2023. Resultaterne
er både i form af økonomiske besparelser og i form af en øget trivsel for de involverede
borgere.

Der vil i projektet være målsætninger for forbedringer på tværs af velfærdsområderne, og der
forventes på baggrund af resultaterne i Aarhus Kommune at være effekter både på kort og i
særlig grad på længere sigt, da resultaterne forventes at give væsentlige forbedringer for
familiernes mestring af sundhed og generelle trivsel, der har en forebyggende effekt. Dette vil
på sigt også give økonomiske effekter blandt andet i form af flere unge, der går i job eller
uddannelse.

Udvalgene skal drøfte investeringsforslaget og komme med input til det videre arbejde med at
udvikle investeringen. Desuden skal udvalgene tage stilling til, om de ønsker, at der arbejdes
videre med en tværgående investering. Investeringsforslaget er vedlagt i bilag.

Hvis udvalgene ønsker, at der arbejdes videre med en investering i et tværgående team, der



skal arbejde med langsigtet potentiale gennem forebyggelse, vil afdelingscheferne arbejde
videre med at udvikle en Opgang til Opgang lignende indsats, der er tilpasset forholdene og
borgerne i Silkeborg Kommune. Senest i efteråret vil der blive lagt en konkret business case
frem til politisk beslutning.

Der vil blive arbejdet med at søge om offentlige og private fondsmidler, der kan supplere
investeringen. Dette vurderes i særlig grad at være muligt for den del af indsatsen, der handler
om sundhedsfremme og samspillet med Helhedsplanen, hvor der kan blive mulighed for en
større indsats, hvis det lykkes at indhente midler.

Borgerinddragelse
.

ØKONOMI
Der lægges i investeringsforslaget op til, at der i forbindelse med byrådets forhandlinger om
budget 2025 reserveres en ramme på 4,5 mio. kr. årligt i årene 2025-2028 til den fortsatte
udvikling af en tværgående investering.

Den endelige økonomiske påvirkning inkl. effekter og fordeling på rammer vil blive fremlagt til
politisk beslutning i løbet af efteråret 2024 forud for en opstart af indsatsen.



8. Til orientering

BESLUTNING SUNDHEDS- OG NÆRHEDSUDVALGET DEN 11-06-2024
Udover nedenstående blev der orienteret om:

Udvalgsformanden holder ferie i ugerne 30-31-32 og næstformanden konstitueres i
perioden

Orientering om udvalgsmedlems møde med Gjessø-lokalråd

 

Taget til efterretning.

 

Ej til stede Morten Høgh (V) & Anders Hartvig (V)

Beskrivelse af sagen
 

Fremtidens forebyggelse

I maj 2024 udkom KL med et nyt sundhedsudspil med 45 anbefalinger til, hvad
kommunerne, regeringen og Folketinget kan gøre for at styrke forebyggelsen. De fleste
anbefalinger retter sig imod, hvad kommunerne kan gøre for at styrke forebyggelsen
lokalt, og de bygger i høj grad videre på gode erfaringer fra indsatser, som landets
kommuner allerede i dag arbejder med. 
Udspillet er vedhæftet som bilag.

 

Orientering om afgørelse fra Energiklagenævnet:
Silkeborg Kommune har vurderet, at en ansøger til første ansøgningsrunde af grøn pulje
ikke var ansøgningsberettiget, jf. bekendtgørelsen for grøn pulje. Ansøgeren valgte at
klage til Energiklagenævnet. 
Klagenævnet har 6. maj 2024 truffet afgørelse i sagen om ansøgningsberettigelse.
Energiklagenævnet finder, at nævnet ikke har kompetence til at behandle klagen over
Silkeborg Kommunes afgørelse.

 



9. Underskriftsside

BESLUTNING SUNDHEDS- OG NÆRHEDSUDVALGET DEN 11-06-2024
Protokollen underskrevet.

 

Ej til stede Morten Høgh (V) & Anders Hartvig (V)

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på
Godkend
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