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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

Beslutning Ældreudvalget 2022-2025 den 01-12-2025

Dagsorden godkendt.

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.



Punkt 2: 2. Godkendelse af kvalitetsstandarder for serviceloven og
helhedspleje

25/25628

Resume

Kvalitetsstandarderne for serviceloven og helhedspleje har været i høring i Seniorrådet og Handicaprådet. Ældreudvalget
skal endeligt godkende kvalitetsstandarderne.

Indstilling

Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget,

at Ældreudvalget godkender, at kvalitetsstandarderne for praktisk hjælp og personlig pleje bliver gældende som
serviceniveau for helhedspleje
at Ældreudvalget godkender kvalitetsstandarder for serviceloven 2026 efter høring

Beslutning Ældreudvalget 2022-2025 den 01-12-2025

Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Kvalitetsstandarderne efter serviceloven skal årligt godkendes. Kvalitetsstandarderne er rettet mod borgerne og beskriver,
hvordan Silkeborg Kommune gennem rehabilitering understøtter borgerne i at genvinde deres funktionsniveau, så de selv
kan klare hverdagens gøremål i størst muligt omfang. Kvalitetsstandarderne oplyser ligeledes borgerne om, hvad de kan
forvente fra leverandørerne, ligesom borgerne oplyses om sagsgang og rettigheder, når de ansøger om hjælp.
Kvalitetsstandarderne har således en væsentlig funktion i forhold til at skabe den rette forventningsafstemning mellem
Silkeborg kommune, borgere og pårørende.

Kvalitetsstandarderne har været i høring i Seniorrådet og Handicaprådet. Der er ikke indkommet bemærkninger til sagen.

Ældreudvalget skal godkende følgende kvalitetsstandarder:

Generel information – Sådan gør vi i Silkeborg Kommune
Personlig pleje
Praktisk hjælp
Midlertidigt døgntilbud
Madservice
Træning efter serviceloven
Afløsning og aflastning
Forebyggende hjemmebesøg

Der er i forhold kvalitetsstandarderne fra 2025 ikke foretaget ændringer, da der ikke er sket justeringer i serviceniveauet.

Borgerinddragelse

Sagen sendes til orientering i Seniorrådet og Handicaprådet.

Bilag

Bilag 1 - Kvalitetsstandard for Indsatser i plejebolig

Bilag 2 - Kvalitetsstandard for aflastning og afløsning

Bilag 3 - Kvalitetsstandard for personlig pleje

Bilag 4 - Kvalitetsstandard for praktisk hjælp

Bilag 5 - Kvalitetsstandard for træning efter serviceloven



Bilag 6 - Kvalitetsstandard_ Generel information

Bilag 7 - Kvalitetsstandard for Madservice

Bilag 8 - Kvalitetsstandard for forebyggende hjemmebesøg



Punkt 3: 3. Orientering om status på Karolinelund Kompetencecenter

23/29639

Resume

Ældreudvalget har besluttet, at plejecenteret Karolinelund omdannes til kompetencecenter for demens. Udvalget får status
på den igangværende proces.

Indstilling

Sundheds og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget,

at status på projektet Karolinelund Kompetencecenter tages til efterretning

Beslutning Ældreudvalget 2022-2025 den 01-12-2025

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Ældreudvalget besluttede 8. august 2023, at Karolinelund i Gjern skal omdannes til kompetencecenter for demens.

Visionen med et kompetencecenter for demens er at styrke det faglige niveau på demensområdet, da de faglige
kompetencer samles her. Desuden skal demensboligers rammer indrettes, så de tilgodeser målgruppens særlige behov for
tryghed, sikkerhed og genkendelighed.

Da projektet startede, var den del af Karolinelunds bygninger, der skulle omlægges til demensboliger, ejet af Silkeborg
Boligselskab. Silkeborg Kommune har pr. 1. oktober 2025 overtaget bygningerne.

Når projektet er gennemført, vil der være 37 demensboliger og 9 midlertidige demensboliger på Karolinelund.

Iværksatte forandringer på Karolinelund

Der er iværksat demenssikring, som beskyttende hegn rundt om hele centret. Hegnet beplantes med hurtigt voksende
planter, så det tager sig smukt ud. Der anlægges desuden stisystem, så beboerne trygt kan færdes hele vejen rundt om
centret.

Trappenedgangen til kælderen er dækket af med en væg og dør, så der ikke sker fald ned af trappen.

Udgangsdøre er påmonteret lukningssystemer, der kan aktiveres med forsinkelse.

Igangværende drøftelser

I arbejdet med at ændre Karolinelund til et demenscenter, blev der lavet en rumanalyse af en ekstern arkitekt med
demensfaglige baggrund og viden. Analysen viste, at de fire lejligheder beliggende i kælderen ikke egner sig som boliger
for mennesker med svær demens. Dernæst er den faglige anbefaling, at plejehjemmet opdeles i mindre bo-enheder med 8-
12 beboere i hver enhed. Styregruppen, bestående af medarbejdere fra Sundhed og Omsorg samt Ejendomme, er i færd
med at undersøge, hvad det vil kræve og hvilken betydning omlægningerne vil få.

Ligeledes arbejdes der med køkkenfaciliteter og madproduktion, da de nuværende køkkenfaciliteter ikke er tilstrækkeligt
afskærmede for beboerne. 

Medarbejdere og ledelse

Siden projektets start har demenscentret fået ny faglig ledelse bestående af én leder (siden 1/11-2024) og én assisterende
leder (siden 15/5-2025). Medarbejdergruppen udgøres i dag af mange medarbejdere med særlige demensfaglige
kompetencer og interesser. For at understøtte en stærk faglighed har medarbejderne været på konflikthåndteringskursus,
og ugentligt er der mulighed for sparring med en demenskonsulent. Sideløbende er der fokus på udvikling og
implementering af nyeste viden på demensområdet.

Borgerinddragelse



Der sendes løbende nyhedsbrev og afholdes dialogmøder med beboere og pårørende.

Sagen sendes til orientering i Seniorrådet.



Punkt 4: 4. Orientering om Danmarkskortet 2024

25/26276

Resume

Ankestyrelsen offentliggør hvert år en kommuneopdelt statistik over det forudgående års omgørelsesprocenter i
klagesager efter lov om social service. I Silkeborg Kommune er omgørelsesprocenten på både voksenhandicap-, social-
og børnehandicapområdet højere end landsgennemsnittet.

Indstilling

Sundheds- og omsorgschefen, børne- og familiechefen, og socialchefen indstiller til byrådet,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Ældreudvalget 2022-2025 den 01-12-2025

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Dagsordenspunktet er behandlet i Ældreudvalget, Socialudvalget og Dagtilbud- Skole- og Familieudvalget samt
Økonomi- og Erhvervsudvalget inden behandlingen i byrådet.

Danmarkskortet

Danmarkskortet er et kommuneopdelt kort med det forudgående års (2024) statistik over Ankestyrelsens stillingtagen til
borgernes klager over kommunale afgørelser.

I forhold til Silkeborg Kommune omfatter kortet afgørelser truffet efter serviceloven af Socialafdelingen, Børne- og
Familieafdelingen og Sundhed- og Omsorgsafdelingen.

Danmarkskortet offentliggøres hvert år inden 1. juli. Det er et lovkrav, at Danmarkskortet for 2024 skal behandles på
byrådsmøde inden udgangen af 2025.

Hvad viser Danmarkskortet:

Danmarkskortet viser, hvordan Ankestyrelsen vurderer kommunernes påklagede afgørelser.

Ankestyrelsen kan enten:

Stadfæste kommunens afgørelse (Ankestyrelsen er enig i afgørelsen)
Ændre kommunens afgørelse (Ankestyrelsens er uenig i kommunens afgørelse)
Hjemvise kommunens afgørelse (sagen mangler oplysninger og kommunen skal behandle sagen igen).

Omgørelsesprocenten udgøres af både ændrede og hjemviste afgørelser.

Hvad viser Danmarkskortet ikke:

Følgende fremgår af Social- og Boligministeriets læsevejledning til Danmarkskortet:

”Danmarkskortet viser ikke oplysninger om de sager i kommunerne, som ikke påklages til Ankestyrelsen.
Omgørelsesprocenten viser dermed ikke hvor stor en del af det samlede antal sager eller afgørelser i kommunerne som
indeholder fejl eller som påklages til Ankestyrelsen.

Ligeledes vil afgørelsen i den del af sagerne, som hjemvises, ikke nødvendigvis ændres som følge af yderligere
oplysninger mv. Omgørelsesprocenten kan derfor ikke bruges til at udtale sig om den generelle kvalitet af kommunens
sagsbehandling.”

Danmarkskortet for Silkeborg Kommune



Danmarkskortet indeholder 3 kort.

1. Danmarkskortet for Socialområdet 2024

https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2024.

Kortet omfatter hele serviceloven (Socialafdelingen, Børne- og Familieafdelingen og Sundheds- og Omsorgsafdelingen).

Ankestyrelsen har truffet 109 afgørelser efter serviceloven, heraf har de omgjort kommunens afgørelse i 65 af
klagesagerne. Disse 65 afgørelser fordeler sig sådan, at 10 afgørelser er ændret/ophævet (9%), og 55 afgørelser er
hjemviste (50%).

Til sammenligning er landsgennemsnittet for de ændrede afgørelser 7,1% og de hjemviste afgørelser 37,8%. Den samlede
omgørelsesprocent for sager fra Silkeborg Kommune er 59%, hvilket er højere end landsgennemsnittet, der er 44,9%. Det
er primært de hjemviste afgørelser, der er årsagen til forskellen.

Det fremgår af kommunens kommentarer til Danmarkskortet, at der er bevilget 9.800 ydelser inden for serviceloven i
2023 jf. tal fra Danmarks Statistik (tal fra 2024 findes ikke endnu). De omgjorte sager er altså ud af et meget stort antal
afgørelser. Omgørelsesprocenten er derfor ikke i sig selv indikation på et generelt problem med retssikkerheden i
sagsbehandlingen i Silkeborg Kommune.

Omgørelsesprocenten er steget fra året før (2023), hvor den var 35% i Silkeborg Kommune. Det samme er antallet af
klagesager, som i 2023 var 85 stk.

2. Danmarkskortet for Børnehandicapområdet 2024 (Børne- og Familieafdelingen)

https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2024.

Kortet omfatter børnehandicapområdet, herunder Barnets Lov § 82 om særlige dagtilbud, § 85 om hjemmetræning, § 86
om merudgifter og § 87 om tabt arbejdsfortjeneste.

Ankestyrelsen har truffet 31 afgørelser inden for børnehandicapområdet i 2024, heraf har de omgjort kommunens
afgørelse i 19 af sagerne. Disse 19 afgørelser fordeler sig sådan, at 4 afgørelser er ændret/ophævet (13%) og 15 afgørelser
er hjemviste (48%). Det betyder, at omgørelsesprocenten for sager fra Silkeborg således er på 61%, hvilket er højere end
landsgennemsnittet, der er 48,9%.

Ændringsprocenten på landsplan er 7,6% overfor en ændringsprocent i Silkeborg Kommune på 13%. I absolutte tal er det
4 afgørelser, som Ankestyrelsen har ændret.

Det fremgår af kommunens kommentarer til Danmarkskortet, at der er bevilget 1086 ydelser i 2023 inden for pågældende
paragraffer jf. tal fra Danmarks Statistik (tal fra 2024 findes ikke endnu). 19 omgjorte afgørelser vil svare til ca. 1,75 % af
1086 ydelser.

De omgjorte sager er altså ud af et meget stort antal afgørelser. Omgørelsesprocenten er derfor ikke i sig selv indikation
på et generelt problem med retssikkerheden i sagsbehandlingen på børnehandicapområdet.

Omgørelsesprocenten er steget fra året før (2023), hvor den var 36% i Silkeborg Kommune. Det samme er antallet af
klagesager, som i 2023 var 22 stk.

3. Danmarkskortet på voksenhandicapområdet 2024

https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2024.

Kortet omfatter servicelovens § 95 om bl.a. kontant tilskud til ansættelse af hjælpere, § 96 om borgerstyret personlig
assistance (BPA), § 97 om ledsageordning, § 100 om handicapbetingede merudgifter.

Ankestyrelsen har truffet 25 afgørelser inden for voksenhandicapområdet i 2024, heraf har de omgjort kommunens
afgørelse i 13 af sagerne. Disse 13 afgørelser fordeler sig sådan, at 2 afgørelser er ændret/ophævet (8%) og 11 afgørelser
er hjemviste (44%).

Til sammenligning er landsgennemsnittet for de ændrede afgørelser 4,5% og de hjemviste afgørelser 35,9%.

Omgørelsesprocenten for sager fra Silkeborg Kommune er således på 52%, hvilket er højere end landsgennemsnittet, der
er 40,4%.

https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2024
https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2024
https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2024


Ændringsprocenten for Silkeborg Kommune er 8% imod kun 4,5% på landsplan. Servicelovens § 100 trækker
ændringsprocenten op. Her er 15,4% af afgørelserne blevet ændret. Til sammenligning er landsgennemsnittet 4,9% under
samme paragraf.

I absolutte tal svarer 15,4% til, at 2 ud af 13 afgørelser er ændrede af Ankestyrelsen. De 2 ændrede afgørelser er ikke kun
ændrede, men også delvist stadfæstede.

Eksempelvis har Ankestyrelsen i den ene sag stadfæstet afgørelser om græsslåning, støvsugning af bil, lugning af bede,
bekæmpelse af myrer og mus, og udskiftning af sengetøj. I samme sag har Ankestyrelsen ændret kommunens afgørelse
om maling af døre og vinduer.

På grund af Ankestyrelsens opgørelsesmetoder fremgår afgørelsen dog kun som ændret i statistikken. Det er derfor vigtigt
at være opmærksom på, at klagestatistikken ikke siger noget generelt om kvaliteten af sagsbehandlingen i sager efter
servicelovens § 100 i Silkeborg Kommune.

Det fremgår af kommunens kommentarer til Danmarkskortet, at der er bevilget 388 ydelser i 2023 inden for pågældende
paragraffer jf. tal fra Danmarks Statistik (tal fra 2024 findes ikke endnu).

Omgørelsesprocenten er steget fra året før (2023), hvor den var 35% i Silkeborg Kommune. Det samme er antallet af
klagesager, som i 2023 var 17 stk.

Kvalitet i sagsbehandlingen i Silkeborg Kommune:

På baggrund af lovændring om afbureaukratisering er det ikke længere et krav, at byrådet skal tage stilling til, hvorvidt
byrådet vil iværksætte en handleplan med henblik på forbedring af den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen.

Omgørelsesprocenten på socialområdet, børnehandicapområdet og voksenhandicapområdet er over landsgennemsnittet. I
forhold til det store antal afgørelser, der træffes, er det dog få afgørelser, der påklages.

Afdelingerne arbejder kontinuerligt med forbedring af sagsbehandlingen. I den forbindelse har Socialafdelingen
eksempelvis gennemført undervisning og har planlagt yderligere undervisning. Socialafdelingen har oprettet en
klagedatabase, hvor alle afgørelser fra Ankestyrelsen gemmes i anonymiseret form til brug for læring i lignende sager.

Sagerne i klagedatabasen er opdelt i emner og paragraffer. Rådgiverne/sagsbehandlerne kan på den måde se, hvad
Ankestyrelsen er nået frem til i lignende sager samt argumentationen herfor. Hvis en rådgiver eksempelvis har en sag om
merudgifter efter servicelovens § 100, kan rådgiveren finde lignende sager i klagedatabasen. Klagedatabasen supplerer
Ankestyrelsens principmeddelelser.

Borgerinddragelse

Danmarkskortet sættes på dagsordenen til Handicaprådet og Seniorrådet i Silkeborg Kommune.



Punkt 5: 5. Orientering om status på prøvehandling med spisefællesskaber -
Virklund plejecenter

24/32034

Resume

Virklund Plejecenter har siden ultimo september 2025 gennemført en prøvehandling med spisefællesskaber.

Indstilling

Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Ældreudvalget 2022-2025 den 01-12-2025

Taget til efterretning. Udvalget ønsker, at ordningen fortsætter på nuværende niveau, da tre måneder er for kort tid at
evaluere initiativet på. Udvalget ønsker, at et nyt udvalg får mulighed for at drøfte den nuværende løsning samt evt.
alternative løsninger i løbet af 1. kvartal 2026.

Beskrivelse af sagen

Ældreudvalget har ønsket at gennemføre en prøvehandling med et spisefællesskab på Virklund Plejecenter for
hjemmeboende borgere.

 

Spisefællesskaberne blev igangsat i uge 38 som en del af indsatsen for at styrke fællesskab og livskvalitet for beboere og
lokalsamfund. Formålet er at skabe hyggelige måltider, hvor eksterne deltagere kan spise sammen med beboerne.

Deltagelse

Fra opstart i uge 38 har der været 2 faste personer, der deltager.
De seneste 6 uger har antallet været 3 personer.
Der er endnu ikke sket en større stigning i antallet af deltagere.

 

Det er de samme borgere, der kommer hver uge. Der er tale om svækkede borgere, der eksempelvis har mistet deres
ægtefælle.

Borgerne nyder at komme og oplever hyggeligt samvær med personale og beboere før og efter måltidet.

Betalingsudfordringer

Betaling foregår udelukkende via MobilePay, da plejecentret ikke har mulighed for at håndtere kontanter. Dette kan
være svært for de ældre at håndtere.
Det betyder, at betalingen håndteres af centerlederen eller en medarbejder, hvilket ikke er en optimal løsning i
forhold til tid og ressourcer.
Der er behov for en mere smidig betalingsløsning, som kan håndteres af personalet uden at skabe administrative
udfordringer.

 

Andre udfordringer

Borgerne oplever, at det er bøvlet, at det kun er én dag om ugen, da det så ikke kan betale sig at afbestille
madservice.

 



Plejecentret oplever, at den snævre målgruppe pt. gør det svært at få flere borgere ind, hvilket vil være
hensigtsmæssigt for at skabe et større og mere robust fællesskab.

 

Ressourceforbrug

Ved nuværende niveau er opgaven håndterbar, men udvidelse kræver ekstra ressourcer, da personalet skal overtage
opgaver som opvask og oprydning.
Dette kan medføre behov for justering af bemanding eller prioritering af opgaver.

 

Konklusion og anbefalinger

Spisefællesskaberne har skabt værdi for deltagerne, der oplever glæde ved at komme.
Det er besværligt for borgere og plejecenter at håndtere betaling, da de ældre borgere har svært ved at betjene
Mobilepay. Medarbejderne skal ofte assistere borgerne, hvilket tager tid fra andre opgaver.
Det er anbefalingen, at projektet for nuværende ikke udbredes, da udefrakommende borgere vil tage tid fra
medarbejdernes primære opgaver, og derved ikke kan gøres omkostningsneutralt - hverken i relation til
administration eller medarbejdernes ressourcer.

Borgerinddragelse

Sagen sendes til orientering i Seniorrådet.

Bilag

Bilag 1 - Spisefællesskab Virklund - Plakat



Punkt 6: 6. Orientering om status på implementering af Ældrereformen

25/147

Resume

Som led i implementeringen af ældrereformen er det blevet defineret, hvad helhedspleje betyder i Silkeborg Kommune.
En definition som samtlige ledere og medarbejdere bliver undervist i, så vi sikrer en ensartet praksis i udmøntningen.
Derudover er organiseringen af faste tværfaglige teams blevet besluttet og udmeldt i organisationen. Næste skridt er
fordeling af medarbejderne i de nye faste tværfaglige teams samt ansættelse af flere terapeuter og ledere.

Indstilling

Sundhed- og omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning Ældreudvalget 2022-2025 den 01-12-2025

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

I Sundhed og Omsorg arbejdes på der tværs af hele afdelingen på implementeringen af Ældrereformen. Sidste gang
Ældreudvalget drøftede ældrereformen, blev der drøftet forskellige cases. Sidenhen har lederne i Sundhed og Omsorg på
et fælles møde drøftet samme cases, hvilket blev grundlaget for, hvordan vi i Silkeborg Kommune definerer helhedspleje.
Når borgerne modtager helhedspleje i Silkeborg Kommune, vil de kunne forvente at:

-         Vi tager udgangspunkt i den ældres samlede livssituation

-         Vi lytter til ønsker og inddrager den ældre og pårørende

-         Vi yder sammenhæng i hjælpen og samarbejder på tværs

-         Vi arbejder forebyggende og rehabiliterende, så den ældre bevarer mest mulig selvstændighed

-         Vi er – så vidt muligt – kendte ansigter i den ældres hjem

Her følger en kort status på konkrete indsatser i implementeringen af ældrereformen:

Helhedspleje i få rummelige og sammenhængende forløb:

På Ældreudvalgsmødet 4. august godkendte Ældreudvalget den forløbsmodel, som borgerne i Silkeborg Kommune nu
visiteres efter. Hvor borgerne tidligere modtog hjælp med afsæt i bevilling af enkeltstående indsatser efter serviceloven,
bliver der nu bevilget et helhedsforløb, som omfatter rehabilitering, træning, hjælp, støtte og pleje i ét forløb – tilpasset
borgerens livssituation, behov og ønsker.

Ledere og medarbejdere er blevet undervist i forståelsen af helhedspleje og den politisk godkendte forløbsmodel med
henblik på at sikre ensartet praksis i udmøntningen.

For borgere der allerede modtager hjælp, gælder, at de frem mod 1. juli 2027 gradvist vil blive visiteret efter den nye
ældrelov. Dette er for at sikre en smidig overgang. Hidtil er omkring 210 borgere blevet visiteret efter den nye ældrelov i
Silkeborg Kommune.

Afregningsmodellen for forløbspakkerne tager udgangspunkt i den gennemsnitlige tid for hvert forløb, der er baseret på
data fra omsorgssystemet. De enkelte leverandørers forløbstakster fastsættes på baggrund af disse gennemsnitstider og de
nuværende timepriser. Afregningsmodellen vurderes løbende.

Private leverandører af Helhedspleje:

I Silkeborg Kommune er der indgået aftaler med to private leverandører, som fremover vil kunne tilbyde helhedspleje til
borgere: Sundpleje og Svane Pleje. Hos begge leverandører har en repræsentant fra Sundhed og Omsorg undervist i



helhedspleje og forløbskataloget. Formålet med undervisningen er at sikre, at borgerne møder en ensartet forståelse af
helhedspleje – uanset om de modtager hjemmehjælp fra kommunale medarbejdere eller fra en privat leverandør.

Faste tværfaglige teams

I Silkeborg Kommune er det besluttet, at helhedspleje skal leveres til borgerne af faste tværfaglige teams. Hvor der
tidligere i sektionen Borger Eget Hjem var en monofaglig organisering med 10 hjemmeplejegrupper og tre
sygeplejegrupper, vil der fremover være 18 tværfaglige grupper med to teams pr. gruppe. Det betyder, at en gruppe vil
bestå af 30-35 medarbejdere (social- og sundhedshjælpere, social- og sundhedsassistenter, sygeplejersker og en terapeut).
Hver gruppe vil således være opdelt i to teams med op til 15 medarbejdere i hvert team samt ca. fem medarbejdere i
aftenvagten. Hver gruppe vil have én daglig leder, og de vil blive understøttet af særlige funktioner som fx nærvisitation
og kompetencesygeplejerske.

I plejecentersektionen vil tværfaglige teams bestå af social- og sundhedshjælpere og social- og sundhedsassistenter med
fast sygeplejersker, terapeuter og en kostfaglig medarbejder tilknyttet. Antallet af medarbejdere i de forskellige teams vil
afhænge af plejecenterets størrelse. Der vil være fokus på at knytte terapeuter og kostfaglige medarbejdere tættere på de
forskellige teams samt ansætte flere terapeuter.

På tværs af sektionerne Borger Eget Hjem og Plejecenter har der været nedsat nogle arbejdsgrupper, der har skullet
komme med bud på organisering af særlige funktioner, fx sårsygeplejesker. Organiseringen af de særlige funktioner er nu
på plads og meldt ud i organisationen. Næste skridt er fordeling af medarbejdere i de nye grupper, ligesom der skal
ansættes terapeuter og ledere. Dette sker i takt med den gradvise implementering.

Forenkling af Fælles Sprog lll

Fælles Sprog lll er en fælleskommunal standard for dokumentation af den kommunale opgaveløsning på sundheds- og
ældreområdet. Det har til formål at skabe bedre sammenhæng og kvalitet i dokumentationen omkring den enkelte borger.
Forenklingen af Fællessprog lll er ikke direkte en del af regeringens nye ældrelov, men dokumentationssystemet påvirkes
af ældrereformen i sådan en grad, at det samtænkes i implementeringen af ældrereformen. Med en forenkling af Fælles
Sprog lll arbejdes der på at lave en mere hensigtsmæssig og enkel dokumentationspraksis. Samtidig skal
dokumentationssystemet fremover rumme tekniske ændringer som følge af blandt andet færre indsatser i indsatskataloget.

Nyt ældretilsyn

På Ældreudvalgets møde 3. november 2025 blev der orienteret om det nye ældretilsyn, som trådte i kraft 1. juli 2025. I
Silkeborg Kommune har der hidtil været tilsyn på Sandgårdsparken, Sejs Plejecenter og Karolinelundcenteret. Tilsynene
er gået rigtig godt, og for de to førstnævnte steder, bliver plejen vurderet til at være af høj kvalitet. Vi afventer fortsat den
endelige rapport for Karolinelundcenteret. Den 4. december vil der være ældretilsyn på Rødegård Plejecenter.

Borgerinddragelse

Sendes til orientering i Seniorrådet.



Punkt 7: 7. Orientering om midler fra Ældreministeriet til arbejdet med det
gode ældreliv
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Resume

Ældreministeriet har bevilliget 1 mio. kr. til Silkeborg Kommunes Sundheds- og Omsorgsafdeling til at arbejde med ”Det
Gode Ældreliv” frem til udgangen af 2026.

Projektet skal udvikle lokale rammer, der styrker et systematisk og tæt samarbejde mellem kommunen og lokale aktører
om det gode ældreliv.

Indstilling

Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget

at orienteringen om Projekt ”Det Gode Ældreliv” tages til efterretning

Beslutning Ældreudvalget 2022-2025 den 01-12-2025

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Baggrund:

Ældreministeriet åbnede i sommeren 2025 en tilskudspulje mhp. at skabe governancestrukturer, der styrker et systematisk
og tæt samarbejde mellem kommune, pårørende, civilsamfund og private aktører om at skabe et godt ældreliv. Tildelingen
skal også bidrage til at understøtte implementeringen af ældrereformen ved at sætte fokus på den bærende værdi i
ældreloven om, at kommuner skal samarbejde med civilsamfundet og lokale fællesskaber.

Sundhed og Omsorg fik i efteråret 2025 bevilliget 1 mio. kr. til formålet.

Denne sag orienterer om Sundhed og Omsorgsafdelingens foreløbige planer for projektets organisering og udførelse.  

Målgruppe og indhold: 

Målgruppen for projektet er seniorer +65.

 

Med udgangspunkt i erfaringer fra eksisterende tiltag samt partnerskabet Flere i Fællesskaber, er der foreløbigt formuleret
4 overskrifter, som danner ramme om det videre arbejde:

-          Ældre og Outdoor

-          Ældre og Kultur

-          Ældre og Mobilitet

-          Ældre og Madfælleskaber

 

Under hver overskrift skal fagprofessionelle og civilsamfund sammen formulere og igangsætte prøvehandlinger, som
afvikles og evalueres i 2026. 

Formålet med prøvehandlingerne er at:

-          udvikle og/eller videreudvikle bæredygtige indsatser, som understøtter det gode ældreliv. 



 

-          tilvejebringe fælles viden om erfaring med lokale partnerskaber mellem kommune og civilsamfund på
ældreområdet  

I arbejdet med projektet pejles der - i det omfang, det er muligt - på Civilsamfundsudvalgets anbefalinger til et styrket
samarbejde mellem kommune og civilsamfund. 

Organisering og ressourcer:

Projektet er ledelsesmæssigt forankret i Sundhed på Tværs. Der nedsættes en styregruppe for projektet, som skal
indeholde repræsentanter fra kommune og civilsamfund.

Projektets udførelse forventes at ske som et samarbejde mellem ledere og medarbejdere i Sundhed og Omsorg samt
relevante aktører i lokalsamfundet (virksomheder, pårørende, foreninger, private mv.). Projektet ønsker til dels at bygge
videre på eksisterende relationer og partnerskaber, som bl.a. er udviklet i forbindelse med Flere i Fællesskaber.

 

Ud af de tildelte puljemidler er der afsat midler til en 1-årig projektansættelse i Sundhed på Tværs. Medarbejderen skal i
projektperioden primært fokusere på at opbygge og understøtte partnerskab og samarbejde mellem Sundhed og Omsorg
og civilsamfundet.

Borgerinddragelse

Seniorrådet orienteres om projektet i december 202

Økonomi

1 mio. kr. i projektperioden 1. september 2025 – 31. december 2026

Bilag

Bilag 1 - Bilag 1_Relatede indsatser



Punkt 8: 8. Orientering om "Kultur til Ældre"

24/29220

Resume

Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget har sammen med Ældreudvalget og Seniorrådet afsat 50.000 kr. hver til
projektet ’Kultur for ældre’ i 2025. Udvalget præsenteres hermed for en nuværende status og kommende afvikling af
tiltaget.

Indstilling

Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning Ældreudvalget 2022-2025 den 01-12-2025

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

I 2024 besluttede Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget at afsætte 50.000 kr. i hvert af årene 2025-2027 til at
arbejde med indsatser og aktiviteter, der skal bidrage med mere kultur til ældre på plejecentre. Projektet er et samarbejde
med Ældreudvalget og Seniorrådet, som også hver har afsat 50.000 kr. i 2025.

I løbet af 2025 har der været en indledende proces med Kultur- og Borgerserviceafdelingen og Sundheds- og
Omsorgsafdelingen omkring afklaring af muligheder og behov for den pågældende målgruppe samt relevante aktører på
området. I den indledende fase er der udvalgt tre plejecentre til at indgå i tiltaget. De tre plejecentre er Plejecenteret
Bakkegården i Thorning, Sandgårdsparken Plejecenter i Kjellerup og Virklund Plejecenter.

Der har været en inddragelse af lederne fra de udvalgte plejecentre i forhold til hvilke aktiviteter beboerne efterspørger og
har mulighed for at deltage i. Derudover har der været en afklaring af aktører på området i forhold til at byde ind med
aktiviteter eller forløb under tiltaget. Der er udvalgt tre spor: Outdoor, lokalhistorisk kultur og samtalesalon. Aktørerne har
ikke haft mulighed for at byde ind på alle tre spor, men har i stedet tilrettelagt forløb i forlængelse af deres
kernekompetencer.

Siden sommeren 2025 har der været fokus på afvikling. Mange lokale aktører har vist stor interesse for tiltaget, men har
fundet det ressourcekrævende at udvikle et forløb, da tiltagets fremtid er uafklaret. Der er flere aktører som gerne vil være
en del af tiltaget fra 2026, så det forventes af udbuddet løbende udvides.

Med den nuværende afvikling har det været muligt for plejecentrene at booke forskellige aktiviteter og forløb fra den
kulturhistoriske besøgsgård Høgdal, Den Kreative Skole og DGI. Alle aktiviteter og forløb er udviklet til målgruppen.

For nuværende har der været afviklet 17 aktiviteter, og der er yderligere 10 booket ind fremadrettet. Fra personale,
beboere og aktører har der været positive tilbagemeldinger på tiltaget, og det vurderes at have givet stor værdi for
beboerne.

Økonomi

For 2025 er der samlet afsat 150.000 kr. til tiltaget med 50.000 kr. fra henholdsvis Kultur-, Fritids-, Outdoor- og
Idrætsudvalget, Ældreudvalget og Seniorrådet. Der forventes at være brugt 71.500 kr. på materialer, transport og afvikling
af alle nuværende bookinger.

Bilag

Bilag 1 - Samlet oversigt_Kultur til ældre

Bilag 2 - Bilag 2_Tilbagemeldinger fra de udvalgte plejecentre på Kultur til ældre.



Punkt 9: 9. Til orientering

24/27966

Beslutning Ældreudvalget 2022-2025 den 01-12-2025

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Politiske kontaktpersoner

Jonas Sivertsen:

Fuglemosen og Funder plejecenter
Hjemmeplejen Øst og Vest og hjemmesygeplejen Alderslyst
 

Thomas Tonsberg Schlie:

Kragelund plejecenter, Malmhøj og Sejs plejecenter
Silkeborg Kommunes Genoptræningscenter og døgngenoptræning
Hjemmeplejen Them/Bryrup og Hjemmesygeplejen Them
 

Dorthe Jensen:

Sandgårdsparken, Toftevang og Virklund plejecenter
Sundhedshuset/centret Toldbodgade
Hjemmeplejen Aldersro og Ved Banen, Hjemmesygeplejen Toldbodgade, Fælles Nat
 

Ivan Greve:

Fårvang, Karolinelundcentret og Marienlund plejecenter
Aktivitetscentrene Rosengårdcentret, Alhuset, Grauballelund Sorringhus, Fælleshuset i Voel.
Idræt om dagen.
 

Signe Haahr Lindegaard

Gødvad plejecenter, Lysbro plejecenter og Rødegård

Hjemmeplejen Gjern, Fårvang og Gudenå, og Hjemmesygeplejen Voel
 

Karen Thoro Aagaard

Birkebo og Remstruplund
 

Susanne Jacobsen:

Bakkegården, Solgården og Søvangen
Hjemmeplejen Øst og Vest og Hjemmesygeplejen Kjellerup



Punkt 10: 10. Underskriftsside

Beslutning Ældreudvalget 2022-2025 den 01-12-2025

Protokollen underskrevet.

Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på Godkend.
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