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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden - ordinzert mede DSFU 7.4.25
24/32280

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 07-04-2025

Godkendt.

Thomas Serensen (C) deltager i stedet for Mathilde Jakobsen.



Punkt 2: 2. Orientering om analyse vedr. anbringelser

25/7170
Resume

Der er udarbejdet en analyse vedr. anbringelsesomradet i Silkeborg Kommune. Analysen vil indgd i det videre arbejde
med budgettet for 2026.

Analysen konkluderer, at Silkeborg har relativt lave udgifter til bern og unge med serlige behov pr. 7 — 22 arige pa trods
af, at Silkeborg Kommunes udgifter til anbringelser har vaeret stigende siden 2020. Derudover er der i samme periode
kommet flere dyre anbringelser, mens Silkeborg Kommune er lykkedes med at have en forholdsvis hej andel anbringelser
i familiepleje.

Indstilling

Beme- og familiechefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,

» at analysen tages til efterretning

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 07-04-2025

Analysen er taget til efterretning.
Opdateret bilag vedheftes protokol.

Thomas Serensen (C) deltager i stedet for Mathilde Jakobsen.

Beskrivelse af sagen

Anbringelsesomréadet i Silkeborg Kommune har varet skonomisk presset i flere &r med budgetoverskridelser til folge. Pa
DSFU-medet 11. november 2024 blev det vedtaget, at der skulle laves en analyse af anbringelsesomradet frem mod
budget 2026.

Denne analyse fokuserer pa udviklingen i antallet af anbringelser fra 2020 - 2024 i bade familiepleje og pa institutioner.
Der vil veere fokus pa Silkeborg Kommunes udgifter til omréadet i forhold til resten af landet og de dyreste sager, hvor der
er observeret en stigning de senere ar.

Tendensen er ikke enestdende for Silkeborg Kommune, og det er et omrade, der oplever et stort udgiftspres pa landsplan.
Analysen viser, at

¢ Silkeborg Kommune har relativt lave udgifter til anbringelser og til bern og unge med sarlige behov pr. 7 — 22
arige. Ogsa hvis det er sammenlignelige kommuner, der sammenlignes med

e udgifterne til anbringelser har veret stigende siden 2020

¢ Silkeborg Kommune har kunnet holde en relativt hgj andel af anbringelserne i familiepleje, hvilket er med til at
holde udgifterne nede

o antallet af seerligt dyre sager til over 6.000 kr. i degnet er steget i perioden. Det samme er den gennemsnitlige pris
for disse sager, hvilket driver udgifterne pa anbringelsesomréadet op. P4 trods af det i absolutte tal er fi sager, der
overstiger 6.000 kr. i dognet, gor den meget hgje pris, at disse sager driver udgifterne op.

Okonomikonsulent Mads Ole Seiersen prasenterer analysen pa madet i DSFU.

Bilag
Bilag 1 - Analyse vedr. anbringelser

Bilag 2 - Anbringelser analyse - DSFU 07.04.25



Bilag 3 - Anbringelser analyse - DSFU 07.04.2025 - opdateret



Punkt 3: 3. Orientering om status pa korrigerende handlinger i Familie og
Bornehandicap

25/7323
Resume

Familie- og bernehandicapomradet har igennem flere ar haft merforbrug. Der er derfor ivaerksat en raekke indsatser, der
skal bringe omradet taettere pa budgetbalance. Det drejer sig om omvendt familiepleje, kontraktforhandler,
netvarkskonsulent og et vejledende serviceniveau pa ni maneders behandlingstid pa familiebehandling og ungeindsats.

Indstilling
Barne- og familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

¢ at orienteringen tages til efterretning

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 07-04-2025
Orientering taget til efterretning.

Thomas Serensen (C) deltager i stedet for Mathilde Jakobsen.

Beskrivelse af sagen

Familie- og bernehandicapomréadet har igennem flere &r haft merforbrug. Der arbejdes pa at £ nedbragt merforbruget, og
derfor er der iveerksat flere korrigerende handlinger. De korrigerende handlinger er et skridt pa vejen mod et budget i
balance, men de kan ikke sta alene i forhold til at opna det. Her gives en status pa handlingerne.

Omvendt familiepleje (Intensiveret familieindsats)

Familie og Bernehandicap har erfaret, at nogle forebyggende familieindsatser og anbringelser ikke har skabt de enskede
forandringer for bernene og de unge.

Omvendt familiepleje er en hjemmebaseret metode, der fokuserer pa at stotte familier med bern og unge under 18 ar, hvor
der er massiv bekymring for trivsel og udvikling. Tilbuddet er frivilligt og kraever samtykke fra foraldrene.

Familie og Bornehandicap har hidtil anvendt metoden i et mindre antal (8-10) sager. Baggrunden herfor har veret, at vi
har erfaret, at en intensiv indsats forebygger fremtidig anbringelse i en sag, og at traditionelle anbringelser ikke har opnaet
de enskede resultater.

Den omvendte familiepleje tager mere tid hos familie- og ungekonsulenterne samt sagsbehandlerne, end en anbringelse
gor. Det giver en merudgift til forebyggende stotte pa ca. 200.000 kr. i gennemsnit. Det reducerer dog udgifterne pa
anbringelsesomradet. Indtil nu svarende til ca. fem mio. kr.

Kontraktforhandler
Forventningen er, at etablering af kontraktforhandlerfunktionen medferer en reduktion i gennemsnitsudgifterne til
anbringelser pé barne- og ungehjem, som svarer til mere end udgiften til kontraktforhandleren.

Der er pr. 1. februar 2025 ansat en kontraktforhandler, som organisatorisk er forankret i Familierddgivningen i Familie og
Bernehandicap. Der er igangsat et arbejde med at beskrive arbejdsgange for samarbejdet mellem berne- og
ungeradgiveren og kontraktforhandleren. I dette arbejde hentes inspiration fra Socialafdelingen, som har etableret samme
funktion.

Netvarkskonsulent



I forbindelse med budget 2023 blev det politisk besluttet at oge anvendelsen af netvaerk i forbindelse med stetteophold
(for Barnets lov; aflastning) og anbringelser. At bruge netverksindsatser er som udgangspunkt mindre indgribende for de
bern og unge, det involverer end andre tilsvarende indsatser.

Der er sket en stigning i omfanget af statteophold og anbringelser i netvaerk. Andelen er steget fra 4,5 % - 8,2 %. En
netvaerksanbringelse eller statteophold 1 netvark er billigere indsatser end andre tilsvarende indsatser.

Netto er der forventet en udgift pa 0,35 mio. kr. 1 2023, der over &rene skal falde til en netto mindre udgift pa 1,25 mio. kr.
12026. Dette er inkl. lon og andre omkostninger til netveerkskonsulent mm.

Da det er lykkedes at @ge andelen af netvaerksanbringelser og stetteophold i netverk, er indsatsen i hgj grad lykkedes, og
det forventes, at potentialet gkonomisk kan indfries.

Vejledende serviceniveau pa 9 mdr. pé familiebehandling og ungeindsats

Udvalget besluttede i forbindelse med budget 2023 et vejledende servicemal, som indebar en reduktion i den
gennemsnitlige behandlingstid i familiebehandling og ungestatte. Det har vist sig i praksis, at familiens og de unges
udfordringer kraever en laengere indsats for at kunne skabe en tilstraekkelig positiv udvikling for barnet og den unge.
Derfor er 1/3 del af indsatserne ikke afsluttet efter ni méneder.

Den forebyggende indsats i Familie- og Ungekontakten er rammestyret. Det betyder, at der er afsat en ramme til
indsatserne, der i udgangspunktet ikke @ndres ved stigende aktivitet. Tilbuddet om omvendt familiepleje samt indsatsen
for at fa den vejledende behandlingstid ned pa ni maneder udfordrer rammen, der er afsat til det. Begge indsatser krever,
at familie- og ungekonsulenterne bruger flere timer pé den enkelte sag. For at indsatserne kan lykkes, anbefales det at
tilfore Familie- og Ungekontakten midler til at lofte indsatserne. Der arbejdes frem mod budget 2026 og i
budgetopfalgningen pr. 31. marts 2025 pa at finde konkrete beleb, der skal til.

Sektionsleder Lone Baggersgaard Petersen og ekonomikonsulent Mads Ole Seiersen deltager pd medet.

Borgerinddragelse

Okonomi



Punkt 4: 4. Orientering om elevtalsprognosen 2025

24/35961
Resume
Koncerngkonomi har i marts 2025, pé baggrund af seneste befolkningsprognose, udarbejdet elevtalsprognose for

skolearene 2025/26 — 2037/38. Prognosen er fremsendt til godkendelse af @konomi- og Erhvervsudvalget pa deres made
1. april 2025.

Indstilling

Skolechefen og ekonomichefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

¢ at orienteringen om elevtalsprognosen tages til efterretning

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 07-04-2025
Taget til efterretning.

Thomas Serensen (C) deltager i stedet for Mathilde Jakobsen.

Beskrivelse af sagen
Med udgangspunkt i befolkningsprognosen for 2025 til 2038 har Koncerngkonomi udarbejdet elevtalsprognosen.

Befolkningsprognosen udarbejdes bl.a. pa baggrund af Silkeborg Kommunes boligprogram for 2025 — 2038,
mellemkommunale flytninger, udvikling i fedsler og dedsfald, mv.

Elevtalsprognosen viser udviklingen i elevtallet péa folkeskolerne i Silkeborg Kommune, nar der er taget hgjde for bl.a.
udsat skolestart, interne skoleskift — herunder ogsa til/fra privat- og efterskole samt til- og afgang til special- og
modtageklasser.

Ved beregningen af antal klasser i elevtalsprognosen deles elevtallet med henholdsvis 26 og 28 elever jf. loven om
senkelse af klasseloftet for 0.-2. klasse fra 28 til 26 elever, med lebende indfasning fra skolearet 2024/25.

Effekterne af styrelsesvedtagtens bilag 2.03 er ogsa indarbejdet i elevtalsprognosen. Det betyder i praksis, at hvis en
klasse har henholdsvis 22/24 eller flere elever, sd mé der ikke optages elever fra andre skoledistrikter.

Det samlede elevtal i folkeskolernes almenundervisning stiger frem til skoleéret 2034/35, hvor det topper med 11.019
elever, for sé at falde lidt igen.

I bilaget vedrerende elevtalsprognosen gives en status pa hvilke skoler, der i prognoseperioden har kapacitetsudfordringer,
og hvorledes der er taget hand om disse.

Der er ogsa vedlagt et bilag, hvor udviklingen i elevtallet for hver enkelt folkeskole kan ses.

Elevtalsprognosen viser det forventede elevtal pa de enkelte skoler fordelt pa drgange henover de kommende skolear.
Frem mod skolestart vil elevtallene andre sig.

Okonomikonsulent Heine Kjeldgaard Jakobsen og teamkoordinator Isak Vatne Rasmussen deltager pa medet.
Borgerinddragelse

Okonomi

Bilag



Bilag 1 - Elevtalsprognosen 2025 - tabeller

Bilag 2 - Elevtalsprognose 2025 PP



Punkt 5: 5. Orientering om dagtilbudsprognosen 2025

25/6960
Resume

Dagtilbudsprognosen viser forventet pasningsbehov, kapacitet og difference mellem pasningsbehov og kapacitet p& 0-6
ars omradet 1 prognoseperioden 2025 til 2038. Prognosen danner baggrund for en langsigtet og strategisk dreftelse og
planleegning af kommunens dagtilbud og daginstitutioner. Prognosen viser, at det forventede pasningsbehov i Silkeborg
Kommune vil stige svagt frem til 2026 og aftage fra 2027 og resten af perioden. Fra 2026 til 2030 forventes
pasningsbehovet at falde med 205 bern.

Indstilling

Borne- og Familiechefen og ekonomichefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

¢ at orienteringen om dagtilbudsprognosen 2025 tages til efterretning

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 07-04-2025
Taget til efterretning.

Thomas Serensen (C) deltager i stedet for Mathilde Jakobsen.

Beskrivelse af sagen

Formélet med dagtilbudsprognosen er at give et grundlag for at planleegge og tilpasse kapaciteten pa dagtilbudsomradet,
sa Silkeborg Kommune kan opfylde pasningsgarantien. Prognosen beskriver det forventede pasningsbehov og den kendte
kapacitet pa dagtilbudsomridet de kommende ar. Prognosen dakker perioden 2025 til 2038 og danner baggrund for en
langsigtet, kvalificeret og strategisk planlegning af kommunens dagtilbud og institutioner.

Dagtilbudsprognosen bygger pa en rekke forudsatninger. Forst og fremmest bygges den ovenpa kommunens
befolkningsprognose, som blev godkendt af @konomi- og Erhvervsudvalget 18. marts 2025 (sag 5).
Befolkningsprognosen baserer sig blandt andet pa Silkeborg Kommunes boligprogram, forventninger til
mellemkommunale flytninger, antallet af fadte og dede mv.

Derudover er folgende forudsetninger/antagelser lagt ind i modellen bag dagtilbudsprognosen:

¢ Indskrivningsdata pé individniveau for alle bern i pasning i Silkeborg Kommune (kommunal og privat)

o Kapacitet i kommunale daginstitutioner og planlagte kommende kapacitetseendringer, der er frigivet radighedsbelab
til

e Kapacitet i den kommunale dagpleje

e Kapacitet i private tilbud beliggende i Silkeborg Kommune — herunder private institutioner og private
pasningsordninger

Dagplejekapaciteten er de senere ar faldet betydeligt. Dette er en landsdeekkende tendens. P& den baggrund er der indlagt
et forventet fald i dagplejekapaciteten pa 8 % 12026, 7 % 12027, 6 % 12028 og 5 % hvert ar fra 2029 og frem.
Nedskrivningen af dagplejekapaciteten er medtaget som et gennemsnit i alle pasningsdistrikter, hvorfor prognosens
resultater 1 nogle pasningsdistrikter kan vere forbundet med usikkerhed.

Dagtilbudsprognosen er opgjort pa pasningsdistrikter, som i de fleste tilfeelde folger skoledistrikterne. Nogle
skoledistrikter i Silkeborg by er dog sammenlagt til ét pasningsdistrikt. Balle, Buskelund og Hvinningdal er samlet i ét
pasningsdistrikt, Gedvad og Dybkar er samlet i ét og Vestre og Langse er samlet i ét. To skoledistrikter udenfor Silkeborg
by er opdelt i mindre pasningsdistrikter. Dette geelder Treklaverskolen, som er opdelt i tre pasningsdistrikter: Vinderslev,
Sjerslev og Kjellerup. Ligeledes er Funder-Kragelund skoledistrikt opdelt i to pasningsdistrikter: Funder og Kragelund.



Den folgende prasentation af dagtilbudsprognosen vil primart fokusere pa udviklingen og forventningen til det
maksimale pasningsbehov i juni méned det enkelte ar. Bdde samlet for Silkeborg Kommune og for udvalgte
pasningsdistrikter.

Udvikling i pasningsbehov

Dagtilbudsprognosen for 2025 forventer en stigning i pasningsbehovet pé 26 bern fra 2025 til 2026, hvor der forventes at
vere 7.088 bern med pasningsbehov. Herefter forventes pasningsbehovet at falde. I 2030 forventes 205 feerre bern at have
behov for pasning (et fald pa 2,9 %), sammenlignet med 2026. [ 2035 forventes behovet at vare 449 bern lavere end i
2026 (et fald pé 6,3 %).

Det samlede forventede pasningsbehov er nedjusteret i 2025 i forhold til prognoserne fra 2023 og 2024. Det forventede
pasningsbehov i 2025 er 136 bern lavere end i prognosen fra 2024. Forventningen til veeksten i pasningsbehovet er i dette
ars prognose lavere end i sidste ars prognose, og vaksten forventes at blive negativ tidligere end i sidste ars prognose. |
dette ars prognose forventes et fald i pasningsbehovet fra 2027. 1 2024-prognosen forventedes faldet i pasningsbehovet at
indtraeede 1 2031 (med et midlertidigt fald i 2028).

P4 0-2 ars omrédet forventes et fald i pasningsbehovet i hele prognose-perioden. I 2025 forventes pasningsbehovet at
vaere 2.493 bern i vuggestue (kommunal eller privat), dagpleje eller privat pasningsordning. 1 2030 forventes det at vaere
2.417 bern (et fald pé 3,0 %) og 12035 2.333 (et fald pa 6,4 %).

Sammenlignet med prognosen for 2024 forventes pasningsbehovet for de 0-2 arige at veere omtrent 300 lavere.

Ses der udelukkende pa det forventede behov for kommunal pasning af 0-2 arige, forventes pasningsbehovet i 2025 at
veere pa 2.158 bern, mens det i 2030 forventes at vare 2.095 bern. I 2035 forventes pasningsbehovet at vare 2.025 bern. I
prognosen fra 2024 var forventningen, at behovet var 2.445 bern i 2025 og 2.430 bern i 2030.

Pa 3-6 ars omradet forventes et stigende pasningsbehov frem til 2027, hvorefter behovet forventes at falde. I 2025
forventes 4.491 bern at have behov for pasning, mens det i 2027 forventes at vere 4.528 bern(en stigning pa 0,8 %).

Herefter forventes et fald i resten af prognoseperioden. I 2030 forventes pasningsbehovet at vaere 4.390 bern (et fald pa
2,2 % i forhold til 2025).

Ses der udelukkende pa det forventede behov for kommunal pasning, forventes pasningsbehovet i 2025 at vere pa 3.955
bern, mens det i 2027 forventes at vaere 3.993 barn. 1 2030 forventes pasningsbehovet at vere 3.864 bern.

Pasningsbehov i udvalgte pasningsdistrikter

Nedenfor gennemgas det forventede kommunale pasningsbehov i udvalgte distrikter. Det er altsé det antal bern i
distriktet, der forventes at have brug for pasning i en kommunal dagpleje, vuggestue eller bernehave.

» [ Eriksborg forventes en langsommere udvikling i pasningsbehovet end sidste ar. I perioden 2025 til 2030 forventes
et kommunalt pasningsbehov pa 50-60 bern i vuggestue og dagpleje. Herefter forventes behovet at stige til 104 1
2035. Samme tendens ses i behovet for barnehave. Her forventes et behov pa omtrent 100 bern i perioden 2025 til
2030, hvor behovet forventes at stige til 160 barn i 2035.

¢ [ Funder forventes pasningsbehovet for dagpleje og vuggestue at folge samme trend som sidste ar blot pa et lidt
lavere niveau frem til sidste del af prognoseperioden. Behovet forventes at toppe i 2026 med cirka 231 bern og
derefter falde lobende. I 2030 forventes pasningsbehovet at vaere 215 bern. 1 2026 forventes pasningsbehovet for de
0-2 arige at veere 20 bern hgjere end den nuvaerende dagplejekapacitet. Denne difference falder labende, og der
forventes hgjere kapacitet end behov fra 2032.
Behovet for barnehave svinger mellem 360 og 370 i perioden 2025-2030, hvorefter det forventes at falde i resten af
perioden. I hele perioden forventes kapaciteten at vere hegjere end behovet.



¢ [ Sejs forventes det kommunale pasningsbehov i vuggestue og dagpleje at toppe i 2026 med 172 bern, faldende til
16512030 og 151 12035. I hele perioden forventes kapaciteten for de 0-2 arige at vare lavere end behovet. Fra
2026 er forskellen omkring 30 pladser. Behovet for bernehave forventes at stige fra 307 1 2025 til 317 1 2028 men
falde til 289 1 2035. Generelt er forventningen i Sejs, at der passes fzerre bern end forventet sidste &r med undtagelse
af 2026 og 2027, hvor det forventede pasningsbehov for vuggestue og dagpleje er cirka fem bern hgjere end sidste
ar. I hele perioden er kapaciteten hejere end behovet.

o | Skaegker forventes det kommunale pasningsbehov for dagpleje og vuggestue at vaere svagt faldende fra cirka 100
bern i 2025 til forventet 93 bern i 2030. Det er samme niveau som forventet sidste ar. Dette er 15-20 flere 0-2 arige,
end der er kapacitet til.

164 bern forventes at have behov for en kommunal bgrnehave i1 2025, faldende til 150 bern 1 2028, hvorefter det
stabiliserer sig. Behovet er i hele perioden hgjere end kapaciteten i distriktet. Fra 2026 er forskellen omkring 70
pladser faldende til cirka 60 pladser sidst i perioden.

En del af barnene i Skaegker pasningsdistrikt bor i Gubsg-omradet i Balle, som ligger tettere pa
Balle/Buskelund/Hvinningdal. I forbindelse med vurdering af anlegsbehovet vurderes det, hvilken betydning det
har for behovet for kapacitet i Skeegkeer.

¢ [ Virklund forventes det kommunale pasningsbehov i vuggestue og dagpleje at vaere nogenlunde konstant pa knap
100 bern. Det er cirka ti feerre 0-2 arige end forventningen sidste ar, men kurverne folger hinanden. Det forventes,
at kapaciteten i distriktet er cirka 30 pladser lavere end behovet fra 2028, hvor den midlertidige kapacitet i
Boarnehuset Korshgjvej lukker.
Behovet for bernehave forventes at stige fra 207 barn i 2025 til 224 bern i 2027 og derefter flade ud. Det er godt ti
bern flere end forventningen i 2024-prognosen. Der forventes et overskud af kapacitet frem til 2027, hvorefter det
forventes, at kapaciteten er omkring 50 pladser lavere end behovet. Igen skyldes det lukning af en midlertidig
losning.

De kapacitetsmaessige udfordringer, som dagtilbudsprognosen viser, vil blive adresseret i forbindelse med udvalgets
dreftelse og behandling af anleegsbudget 12. maj 2025.

Prognosen er ét af flere parametre, der indgér i fastsaettelsen af det forventede bernetal i driftsbudgettet for 2026.

konomikonsulent Thomas Runge Nertoft og teamkoordinator Isak Vatne Rasmussen deltager pa medet.

Borgerinddragelse

Okonomi

Bilag

Bilag 1 - Bilag 1 Forventet pasningsbehov



Punkt 6: 6. Godkendelse af anlagsbevilling til mindre anlaegsarbejder,
herunder pabud, arbejdsmiljetiltag mv. pa bevilling 41 Skoler

25/5932
Resume

Byradet skal beslutte, hvorvidt de kan godkende en anlaegsbevilling pa 549.000 kr. til en raeekke mindre anlaegsopgaver pa
skoleomrédet. I 2025 er der behov for at {4 lost opgaver, som blandt andet vedrerer pdbud og arbejdsmiljetiltag med
henblik pa at efterkomme lovkrav og imgdekomme arbejdsmiljemeassige udfordringer.

Der spges om at fa frigivet hele puljen ”Mindre anlaegsarbejder, herunder pabud, arbejdsmiljetiltag mv.” pa 549.000 kr.

Indstilling
Skolechefen indstiller til byridet,

¢ at der godkendes en anlaegsbevilling pa 549.000 kr. til mindre anlaegsarbejder, herunder pabud, arbejdsmiljetiltag
myv.

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 07-04-2025

Indstillingen anbefales.

Thomas Serensen (C) deltager i stedet for Mathilde Jakobsen.

Beskrivelse af sagen

Puljen "Mindre anlaegsarbejder, herunder pébud, arbejdsmiljetiltag mv.” har til formal at finansiere mindre
anlaegsopgaver, som f.eks. opstar i forbindelse med lovkrav, pabud eller arbejdsmiljemessige udfordringer. Derudover vil
der vaere mindre anleegsopgaver, hvor der er behov for at foretage mindre renoveringer og udbedringer blandt andet pa
baggrund af lokale arbejdspladsvurderinger pa skolerne. Det er karakteristisk for anleegsopgaverne, at de hver for sig vil
vaere sma og er derfor samlet i én faelles anleegsbevilling.

12025 er der nu registreret en reekke mindre anleegsopgaver péd skoleomrédet, som skolerne ikke selv har gkonomi til at
iveerksaette og derfor ikke forventes selv at skulle finansiere. Opgaverne vedrerer blandt andet efterkommelse af pdbud og
losning pa arbejdsmiljomaessige udfordringer. Eksempelvis kan nevnes opgaver inden for indeklimaforbedringer i forhold
til manglende ventilation, opgaver inden for arbejdsmiljeforbedringer i1 forhold til risiko for faldulykker m.m. Ejendomme
udarbejder prisoverslag pa de enkelte anleegsopgaver, og disse vil blive prioriteret i teet samarbejde mellem
Skoleafdelingen og Ejendomme.

Borgerinddragelse

Okonomi

konomistaben oplyser, at anlegsbevilling pa 549.000 kr. kan gives pa bevilling 41 Skoler med radighedsbeleb inden for
budgettets rammer i 2025.



Punkt 7: 7. Godkendelse af uddelegering af kompetencen til at formulere
retningslinjerne for reduceret skema til skolechefen

25/8002
Resume

Ved Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalgets temadreftelse 4. februar 2025 blev udvalget orienteret om det nuverende
omfang af elever med reduceret skema pa skolernes inklusionscentre. Som opfelgning herpé orienteres der i folgende sag
om den nuvearende praksis i forhold til reduceret skema. Der indstilles samtidig til, at kompetencen til at formulere
retningslinjer for dispensation for skoledagens leengde fremadrettet gives til skolechefen.

Indstilling
Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

¢ at orientering om status p4 omfanget af og nuvarende praksis ift. reduceret skema tages til efterretning
 at forslag om at give skolechefen kompetencen til fremadrettet at formulere retningslinjer vedr. dispensation for
skoledagens leengde godkendes

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 07-04-2025
Godkendt.

Thomas Serensen (C) deltager i stedet for Mathilde Jakobsen.

Beskrivelse af sagen

Ved Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalgets temadreftelse 4. februar 2025 blev udvalget preesenteret for det nuvaerende
omfang af elever med reduceret skema pa en reekke af kommunens inklusionscentre.

Reglerne for, hvornér en elev pa anden vis kan folge undervisning, som afviger fra de almindelige regler om
undervisningstiden og timetal, findes i Folkeskoleloven og tilherende bekendtgerelser og er folgende:

1. Hvis eleven ikke er i stand til at folge den almindelige undervisning pé skolen pga. sygdom, kan bade fagreekke og
timetal reduceres som led i den individuelle tilretteleeggelse af sygeundervisningen ud fra en konkret vurdering af
elevens situation (vejledning til bekendtgerelse om sygeundervisning af elever i folkeskolen, kap. 4, 12).

2. Hvis elevens helbred ifolge legeerklering ikke tillader gennemforelse af fuld undervisning, kan undervisningstiden
med foraldrenes tilslutning nedsattes. Dette geelder kun for elever, der modtager mindst 9 klokketimers
specialpadagogisk bistand (bekendtgarelse om folkeskolens specialundervisning, § 12, stk. 3).

3. Hvis det vurderes til elevens bedste og vil give eleven bedre mulighed for at kunne pabegynde og gennemfore en
ungdomsuddannelse efterfalgende, er det muligt at etablere sarligt tilrettelagte forleb, hvor fagreekken fraviges
bortset fra undervisning i dansk, matematik, engelsk og fysik/kemi (folkeskoleloven, § 9, stk. 4 og § 33, stk. 4-7)

Praksis i Silkeborg Kommune

En aktuel afdeekning af hvor mange elever, der i gjeblikket har reduceret skoleskema pé en raekke af kommunens
inklusionscentre og Dybkaer Specialskole, viser jf. nedenstaende tabel, at der er store udsving skolerne imellem.

Tabel 1: Omfanget af elever med reduceret skema pa tvers af inklusionscentre og Dybkar Specialskole

. Antal elever
Nedsat Nedsat Nedsat Talt pd i1C/ Andel af
Skole reduceret

=9t. 10-15t. =16t samlet
skema

Specialskole elevtal

Ans Skole 10 5 31 46 115 40 %



Frisholm Skole 5 1 3 9 51 18 %

Hvinningdalskolen 1 0 0 1 45 2%
Langseskolen 10 4 7 21 125 17 %
Skeegkerskolen 9 2 4 15 56 27 %
Selystskolen 2 0 1 3 90 3%
Thorning Skole 0 1 0 1 83 1%
Ungdomsskolen 0 0 0 0 54 0 %
Dybkeer Sp.skole 19 5 5 29 129 22 %
I alt 56 18 51 125 748 17 %

12014 godkendte det davaerende Borne- og Ungeudvalg de nuvarende retningslinjer for ”dispensation for skoledagens
leengde” — det som i dag mest almindeligt kaldes reduceret skema. Retningslinjerne indeholder felgende:

1. Det er sektionsleder af PPL, der har kompetencen til at give dispensation for skoledagens leengde — efter indstilling
fra skolens leder

2. Dispensation kraever laegeerklaering og afsaet 1 klare mal for udvikling i barnets trivsel og lering

3. Dispensation gives for en 3-maneders periode

4. Ved reduceret skoledag reduceres taksten for den pagaldende elev til skolen proportionelt (Hgjmarkskolen,
Ulvedal, Skaegkerskolen og Dybkaer Specialskole er ikke omfattet)

Forvaltningen gor opmarksom p4, at den besluttede praksis ikke leengere er i trdd med lovgivningen, idet det jf.
bekendtgerelse af lov om folkeskolen fremgar, at det er skolelederen, der treeffer alle afgarelser vedr. den enkelte elev.

Derfor foreslés det, at skolechefen gives kompetence til at formulere nye retningslinjer, der beskriver arbejdsgangen i
forbindelse med dispensation og lebende opfelgning.

Retningslinjerne vil have fokus pa at sikre, at der arbejdes opfolgende med at fa elever pa reduceret skema tilbage pé fuld
skoletid igen.

Opfelgning pa omfanget af reduceret skema i 2026

Det vil fremadrettet fortsat vaere et fokus for Skoleafdelingen at arbejde for, at omfanget af elever med reduceret skema
mindskes.

Tilsynet med omfanget af elever med reduceret skema fores fremadrettet i ledelseslinjen af sektionsleder for skolerne.

DSFU vil i fordret 2026 f4 en opfolgning pa omfanget af elever med reduceret skema.

Borgerinddragelse

Okonomi



Punkt 8: 8. Orientering om skoleindskrivningen til skolearet 2025-26

25/8211
Resume

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget orienteres om indskrivningen til skoleéret 2025-26.

Indstilling
Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

o at udvalget tager orientering om indskrivning til efterretning

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 07-04-2025

Taget til efterretning.
Der dagsordenssettes punkt inden sommerferien 2025 vedr. opdatering af styrelsesvedtaegt.

Thomas Serensen (C) deltager i stedet for Mathilde Jakobsen.

Beskrivelse af sagen

Forzldrene til kommende bernehaveklasseelever indskriver hvert &r deres barn digitalt inden udgangen af januar méned.
Elever til eget skoledistrikt optages direkte pa skolen, mens elever, der enskes indskrevet til andre skoler, bliver optaget i
henhold til de politisk vedtagne regler for optagelse i Skoleomradets styrelsesvedtegt med skolechefens godkendelse.

Lees Silkeborg Kommunes regler for optagelse af elever jf. vedheftede bilag.

Til kommende skoledr 2025/26 er der 1424 mulige skolestartere. 1033 elever er indskrevet med enske om eget
skoledistrikt. 112 elever enskede en anden folkeskole end distriktsskolen. Dette kunne imedekommes for 78 elever, mens
34 elever fik afslag med tilbud om at starte pa egen distriktsskole. @vrige elever har ensket privat- eller friskole,
folkeskole i en anden kommune, skoleudszttelse, hjemmeundervisning eller er visiteret til specialtilbud. Nogle fa
foreeldre har ikke angivet skolegnske endnu.

Afslag pé skolegnsker pa anden folkeskole er alene begrundet i kapaciteten pa den enskede skole, idet udgangspunktet er,
at skolen skal have plads til at optage nye elever fra eget skoledistrikt uden at udlese et nyt klassespor. Derfor kan der i

henhold til reglerne optages elever op til den 22. elev i gennemsnit for alle klasserne pa en argang fra andre skoledistrikter
og kommuner.

Serligt 1 Silkeborg by giver de tette skoledistrikter anledning til en del "’bytteri” af elever mellem skolerne. Skolechefen
er bemyndiget til at treeffe beslutning om enskerne om frit valg i henhold til de politisk vedtagne optagelseskriterier.
Skolerne kan derfor ikke optage elever, der ensker skolen i forbindelse med skoleindskrivningen, uden godkendelse fra
skolechefen.

Dette ars optagelsesproces giver anledning til, at reglerne for optagelse af eleverne i styrelsesvedtegterne revideres i labet
af efterdret 2025, sdledes de kan tages i brug til indskrivningen til kommende skolear.

Borgerinddragelse

Okonomi

Bilag

Bilag 1 - Bilag Optagelse af elever



Punkt 9: 9. Orientering om faglokaler i forbindelse med folkeskolens
kvalitetsprogram

25/9391
Resume

DSFU har bedt om en orientering om, hvordan Silkeborg Kommune kan leve op til initiativet i folkeskolens
kvalitetsprogram omkring investering i bedre faglokaler.

Indstilling
Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

¢ at orienteringen vedr. investering i bedre faglokaler tages til efterretning

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 07-04-2025

Orientering taget til efterretning.

Det oplyses, at midlerne afsat til loft af faglokaler, loft af fysiske rammer m.v. udger ca. 15. mio. kr./&r i 3 ar i Silkeborg
Kommune. Det kan endvidere oplyses, at miderne i 2025 er udmentet via bloktilskuddet, mens midlerne endnu ikke er
udmentet for 2026 og 2027.

Thomas Serensen (C) deltager i stedet for Mathilde Jakobsen.

Beskrivelse af sagen
Pa Undervisningsministeriets hjemmeside er initiativet om investering i bedre faglokaler beskrevet saledes:
”En markant investering i bedre faglokaler mv.

Der er afsat 2,6 milliarder kroner til bedre faglokaler i folkeskolen, som ansporer til leg og bevagelse pé skolerne, og evt.
ovrige kapacitetsmessige udvidelser. De bedre fysiske rammer skal give skolerne bedre muligheder for at give mere
varieret og praktisk undervisning.

Midlerne bliver udmentet til kommunerne i arene 2025, 2026 og 2027. Kommunerne har frihed til at bruge midlerne ud
fra en lokal vurdering af, hvordan folkeskolerne far de bedst mulige fysiske rammer.”

Udmentning af midlerne

I informationsbrevet fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet til kommunalbestyrelser, skoleledere og skolebestyrelser,
november 2024, stiar der om ekonomien til initiativet:

”Der er afsat 2,6 mia. kr. til investering i bedre faglokaler mv. i perioden 2025-2027. Investeringen skal sikre gode fysiske
rammer for en mere praktisk orienteret undervisning i folkeskolen. Midlerne udmentes til kommunerne som et loft af
anleegsrammen og vil derfor indga som led i aftale om kommunernes gkonomi for 2025, 2026 og 2027. Midlerne
udmentes over det kommunale bloktilskud pa baggrund af indbyggertal. Det vil vaere op til kommunal prioritering at
foretage de konkrete investeringer i folkeskolernes fysiske rammer og faciliteter. Der vil ikke blive opstillet saerskilte
administrative krav til eksempelvis regnskabsaflaeggelse og dokumentation mv. for anvendelsen af midlerne.”

Det har siden 2023 varet kendt, at elevtallet pa flere af kommunens skoler vil vokse i en sddan grad, at skolerne skal
udvides og/eller ombygges. Til dette blev der afsat en anleegspulje pd 468 mio. kr. pa bevilling 41 — Skoler i 2025-2030.
Heri indgér ogsa midlerne til investering i bedre faglokaler jf. bilag.

I lobet af efterdret/vinteren 2024 kortlagde Skoleafdelingen, Ejendomme og Ukonomi, hvor behovet for
kapacitetsudvidelser er storst og hvilket kvalitetsniveau, der kan leveres for midlerne i puljen. Dette pa baggrund af data
fra elevtalsprognoser, arealanalyser og meder med de enkelte skoler.

Da anlegspuljen ikke raekker til at lgse alle udfordringerne pé skolerne grundet det stigende elevtal, blev nedenstéende
prioriteringsprincipper derfor udarbejdet og anvendt som styringsredskab i arbejdet med lgsningsmulighederne.



Prioriteringsprincipperne:

¢ Hgjeste prioritet er at tilvejebringe den nedvendige basiskapacitet. Dvs. ét basislokale inkl. garderober og toiletter
per klasse samt evt. afledte lovmaessige krav som folge af stigende personale (parkering, personaletoiletter mv.).
Basislokaler skal forstas som et areal - ikke nedvendigvis som et lukket rum. Det er op til den enkelte skole,
hvordan arealet til basislokalerne disponeres. Fx kan en skole valge at etablere et dbent projektomrade i stedet for
et lukket klasselokale. Prisen er den samme, og arealet teller som et basislokale.

¢ Dernast prioriteres det at foretage til- eller ombygninger, hvor den eksisterende kapacitet pa evrige faciliteter pa
skolen udfordres vaesentligt som folge af stigende klasseantal. Dette kan fx vaere pa klassenare felles
leeringsarealer, faglokaler, fritidsarealer, faelles arealer, udearealer og personalefaciliteter.

¢ Der vil ikke veere finansiering i puljen til at kunne handtere gvrige problematikker pa skolerne fx
vedligeholdelsesstand, skolens organisering, manglende faglokaler.

¢ Der vil ikke veere finansiering i puljen til at udvikle specialomradet pa den enkelte skole.

3. december 2024 havde Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget en temadreftelse omhandlende béde kvalitetsniveau og
forslag til prioriteringsprincipper for udmentning af puljen. P4 medet i Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget 13. januar
2025 blev prioriteringsprincipperne og konkret forslag til udmentning af puljen (belab pr. projekt) godkendt.

I lebet af maj og juni 2025 skal Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget godkende udviklingsplanerne for Sejs Skole,
Gedvadskolen, Virklund Skole og Resenbro Skole, hvori der kan ses de helt konkrete planer — herunder ogsa, hvad der
sker i forhold til faglokaler. Se bilag for en simpel oversigt over de indtil videre patenkte renoveringer af faglokaler.

Det er vurderingen, at Silkeborg Kommune lever op til initiativet i folkeskolens kvalitetsprogram.

Borgerinddragelse

Okonomi

Bilag

Bilag 1 - Bilag - oversigt over pataenkte renoveringer af faglokaler DSFU_april 2025



Punkt 10: 10. Orientering om projektet Flere i Feellesskaber

24/10292
Resume

12020 blev Flere i Feellesskaber (FiF) etableret i Silkeborg Kommune som et projekt, der via et tveersektorielt partnerskab
har til formal at forebygge og afhjelpe ensomhed serligt blandt unge og @ldre borgere.

Det brede partnerskab i FIF bestar af NGO’er, erhvervslivet, foreningslivet og uddannelsesinstitutioner bade lokalt og
nationalt. Der er for nuvarende 36 partnere engageret i FiF. Med FiF er der i de sidste fire ar opniet bemarkelsesverdige
resultater i arbejdet med at fa flere ud af ensomhed og ind i meningsfyldte faellesskaber.

Den nuverende projektperiode for FiF udleber maj 2025. Der er i budget 2025 afsat i alt 300.000 kr. arligt til
fortsattelsen af FiF.

Indstilling
Barne- og Familiechefen, Beskeeftigelseschefen, Socialchefen og Sundheds- og Omsorgschefen indstiller

o at Dagtilbuds- Skole- og Familieudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, Socialudvalget, Aldreudvalget samt Sundheds-
og Nerhedsudvalget tager fordelingen af de budgetterede midler til efterretning.

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 07-04-2025

Taget til efterretning.

Thomas Serensen (C) deltager i stedet for Mathilde Jakobsen.

Beslutning Socialudvalget den 02-04-2025
Taget til efterretning.

Ej til stede Kern Oddershede (V) i stedet deltog Thomas Tonsberg Schlie (V), Luis Da Silva Martins (B).

Beslutning Aldreudvalget den 31-03-2025
Taget til efterretning.

Ej til stede Peter Sig Kristensen (@)

Beslutning Sundheds- og Nzerhedsudvalget den 11-03-2025
Taget til efterretning.

Ej til stede Mathilde Jakobsen (C)

Beskrivelse af sagen

Projektet Flere i Feellesskab har siden 2020 arbejdet med at bringe flere borgere ud af ensomhed og ind i meningsfyldte
feellesskaber i Silkeborg Kommune. Projektet har gennem de sidste fem &r opniet mange konkrete resultater. Konkret er
der i FiF bl.a. arbejdet med en massiv mobilisering af civilsamfundet séledes, at der i dag er 36 partnere i FiF.

Ligeledes er der etableret en faelleskabsguidefunktion med forankring 1 Frivilligcenteret, der hjelper borgere med
ensomhedsproblematikker i retning af fzellesskaber i civilsamfundet.

Der er i budget 2025 taget beslutning om, at FiF i en kommende 4-&rige periode tildeles 300.000 kr./arligt til
videreforelsen af FiF.

Administrationen peger pa en fordeling af de 300.000 kr. saledes:



Fellesskabsguider: 200.000 kr.

Sekretariatsunderstottelse med forankring i Sundhed & Omsorg: 100.000 kr.

Silkeborg Kommunes rolle i FiF har hidtil varet, at sikre koordinering og den sekretariatsmassige bistand i forhold de
aktiviteter, som lgbende har foregaet. Desuden har sektionsledere fra Sundhed & Omsorg samt Bern & Familie deltaget
som formandskab for den nedsatte styregruppe. Omkostningerne til koordinering og sekretariatsbistand er primert atholdt
via eksterne fondsmidler samt et mindre bidrag fra Silkeborg Kommune.

Med fordelingen af midlerne fra budget 2025 mé det forventes, at sekretariatets understottelse af partnerskabet og dermed
de konkrete aktiviteter i FiF bliver betragteligt mindre.

Der vil fremadrettet arbejdes pa anden gkonomisk stette primeart gennem fonde og private donorer, der kan se en social
gevinst ved at gd med i partnerskabet med gkonomiske midler.

Borgerinddragelse

Til orientering i Seniorradet.



Punkt 11: 11. Til orientering - ordinzert mede DSFU 7.4.25

24/32280

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 07-04-2025
Taget til efterretning.

Thomas Serensen (C) deltager i stedet for Mathilde Jakobsen.

Beskrivelse af sagen

¢ Orientering vedr. henvendelser
¢ Orientering vedr. Barnesagsbarometret

Borgerinddragelse

Okonomi



Punkt 12: 12. Underskriftsside - ordinsert mede DSFU 7.4.25

24/32280
Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 07-04-2025

Thomas Serensen (C) deltager i stedet for Mathilde Jakobsen.



Punkt 13: 13. Godkendelse af ekstraordinzer ekstratildeling

25/9816
Resume

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget treeffer endelig beslutning om fordeling af 7 mio. kr. i ekstraordinar tildeling til et
antal skoler, som med den almindelige tildelingsmodel modtager feerrest midler pr. elev.

Midlerne tildeles som ekstraordinar tildeling i 2025 og disponeres lokalt pa den enkelte skole.

Indstilling
Koncerndirekter Peter Sinding Poulsen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

- at udvalget godkender model for ekstraordinzer tildeling til et antal skoler

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 07-04-2025

Et flertal bestadende af Seren Thomsen (0), Gitte Willumsen (C), Thomas Serensen (C), Kathrine Frehlich (SF) godkendte
ekstraordinar tildeling efter model 2.

Thomas Tonsberg Schlie(V) og Morten Hagh (V) stemte imod. Vi stemmer imod model 2 idet bade model 1 og 2 ikke
stemmer overens med byradsbeslutningen, byrddsbeslutningen tildeler midler til de enkelte elever der far mindst pr elev.

Det gor ogsa at tildelingen af midler heller ikke bliver viderefort i beslutningens intention, som der stér sidst i
beslutningen: I forbindelse med budget 2026 skal der arbejdes med en permanent lgft af minimumsstandarden pr. elev.

Sa begge modeller strider efter vores mening mod byradsbeslutningen.

Seren Kristensen (Leosganger) stemte imod med folgende udtalelse: Safremt der skal tilferes midler til folkeskolerne, bar
de fordeles til alle skoler efter tildelingsmodellens principper.

Der er vedhaftet et ekstra bilag til protokollen.

Thomas Serensen (C) deltager i stedet for Mathilde Jakobsen.

Beskrivelse af sagen
Tidligere beslutninger

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget traf 13. januar 2025 beslutning om udmentningen af budgetforliget pa bevilling
41 Skoler. Udvalget genbehandlede 10. marts 2025, pa foranledning af Enhedslisten, sagen vedrerende udmentningen af
budgetforliget.

Byradet traf 25. marts 2025 endelig beslutning i sagen:

At tilfore skoleomrédet en et-4rig bevilling pa 7 mio. kr., hvor midlerne rettes mod de skoler, hvor den enkelte elev i dag
tildeles feerrest midler, finansieret via kassen samtidig med at 2027 nedskrives tilsvarende. I forbindelse med budget 2026
skal der arbejdes med et permanent lgft af minimumsstandarden pr. elev”.

Model for ekstraordinzer tildeling

Med beslutningen 25. marts 2025 er der truffet beslutning om, at et antal skoler skal modtage en ekstraordinzr tildeling i
2025. Tildelingen skal ske til de skoler med lavest tildeling pr. elev — og skal altsé ske udover den almindelige tildeling,
som folger af den godkendte tildelingsmodel.

Der er pa baggrund af beslutningen udarbejdet forslag til fordeling af midlerne til de hhv. 6 og 8 skoler med lavest
tildeling pr. elev.

Modeller for fordeling af 7 mio. kr.



Model 1: 6 skoler Model 2: 8 skoler

Elever Ny Ny
Skole (5/9-  Tildeling/elev XS iideling EKSTRidcling
tildeling tildeling
24) pr. elev pr. elev
. 47.330 1.895.655 49.927  1.391.168 49.236
Sejs Skole 730 Kr. ke Kr. ke Kr.
985.252
: 47.956 1.342.539  50.552 49.861
Virklund Skole 517 Kr. ke ke o ke
973.817
Buskelundskolen 511 48.378 1.326.959 50.974 50.283
kr. kr. kr. kr kr.
49.132 1.578.847 51.728  1.158.671 51.037
Balleskolen 608 Kr. ke Kr. ke Kr.
578.000
- 50.930 52.000  1.029.083 52.835
Hvinningdalskolen 540 ke e ke ke ke
278.000 713.009
Frisholm Skole 435 K >1.361 15<2'000 15(3'000
r. Kt r. kr. r.
428.000
Vestre Skole 477 52.103 53.000
kr. K kr.
r.
321.000
Dybkerskolen 646 K 52303 53.000
I. kr. kr.

Note: Samlet oversigt over tildeling pr. elev for skolerne i Silkeborg Kommune er vedlagt bilag 1.

Metode

Midlerne fordeles i de to modeller efter elevtal pa de enkelte skoler. I model 1 fordeles midlerne pé de 6 skoler med lavest
tildeling pr. elev, mens midlerne i model 2 fordeles pa 8 skoler.

I begge modeller er der et loft for maksimal tildeling for at sikre, at den ekstra tildeling ikke medferer, at de skoler, der
modtager ekstraordinar tildeling, ender med hgjere tildeling/elev end de skoler, der ikke modtager ekstraordiner tildeling.
I model 1 er loftet 52.000 kr./elev, og i model 2 er loftet 53.000 kr./elev.

Den gennemsnitlige tildeling pr. elev pé tvers af alle skoler er ca. 55.400 kr./elev excl. den ekstraordinare tildeling og ca.
56.200 kr./elev incl. den ekstraordinzre tildeling.

Midlerne tildeles som ekstraordinzer tildeling i budget 2025 — udover tildelingen, som folger af den almindelige
tildelingsmodel. Den ekstraordinere tildeling er omfattet af den almindelige overforselsadgang mellem budgetér.

Borgerinddragelse

Okonomi

Bilag



Bilag 1 - 20250401 Bilag 1 Fordeling 7 mio. kr.pdf

Bilag 2 - 20250407 Bilag 2. Endelig fordeling 7 mio. kr.pdf
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