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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - ordingert udvalgs- og budgetmeode
DSFU 3.6.25

24/32280
Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2025

Godkendt.



Punkt 2: Godkendelse af budgetbidrag 2026-2029 for bevilling 41 Skoler

25/718
Resume

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget godkender budgetbidrag 2026-2029 for bevilling 41 Skoler. Forslaget til
budgetbidrag, som indstilles til godkendelse, overholder den udmeldte serviceudgiftsramme.

For at budgetforslaget overholder den udmeldte serviceramme, har skolechefen lavet omprioriteringer for 15,4 mio. kr.

Indstilling
Skolechefen og ekonomichefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,
« at forslag til budgetbidrag 2026-2029 for bevilling 41 Skoler godkendes
¢ at det godkendes, at udvalget bemyndiger skolechefen til, efter udvalgets anvisning, at foretage justeringer og

mindre korrektioner i budgetbidraget for bevilling 41 Skoler, inden det fremsendes endeligt til @konomi- og
Erhvervsudvalget

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2025

Udvalget godkender forslag til budget i balance inden for den givne gkonomiske ramme, idet udvalget dog ikke kan
anbefale, at budgettet pa almenomradet reduceres.

Med fortsat stigning i udgifterne til inklusionscentre og special SFO, samt bortfald af midlertidige bevillinger, indebaerer
udvalgets forslag til budget i balance pa skoleomradet, at der disponeres 12,1 mio. kr. mindre til almenskolerne incl. SFO
trods en stigning i elevtallet.

Der gores samtidig opmarksom pa, at der i de kommende ar er yderligere midlertidige bevillinger, der bortfalder, hvilket
oger behovet med yderligere ca. 20 mio. kr. 1 2027.

Det tidligere aftalte markbare loft kan séledes ikke realiseres.

Udvalgets prioriterede fokusomrader i forhold til budgetlegningen for 2026 — 29 er:

- Udvalget ensker storre stabilitet i skolernes budgetter.

- Et varigt loft med henblik pa styrkelse af de peedagogiske miljeer pa almenomrédet.

- Ny driftsoverenskomst med Ahl Hage medferer merudgifter pa 1 mio. kr./&r, som ikke er finansieret af udkast til
budget i balance.

- Behov for at styrke arbejdet med inklusion pé tvaers af dagtilbuds- og skoleomrédet via kompetenceudvikling,
indferelse af peedagogiske praksisvejledere og styrkelse af faglig ledelse.

- Forsat behov for prioritering af indsats vedrerende unges uddannelsesvalg.

Der henvises i gvrigt til vedlagte ”Sammenfatning — bevilling 41 Skoler”. Heraf fremgar ogsé sammenfatning af input fra
skolebestyrelser.

Beskrivelse af sagen

konomi- og Erhvervsudvalget har pa udvalgsmedet 1. april vedtaget budgetgrundlag og serviceudgiftsrammer for 2026-
2029 samt proces for budgettering af serviceudgifter.

Den godkendte proces betyder, at det enkelte fagudvalg udarbejder budgetbidrag med udgangspunkt i den godkendte
serviceudgiftsramme for alle udvalgets bevillinger.



Det enkelte fagudvalg har ansvaret for at udarbejde et budgetbidrag i balance — bade for 2026 og overslagsérene, hvor
eventuelle reduktionsbehov sével som udvidelser, skal handteres gennem omprioriteringer inden for eget omréade.

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget skal pa dette mede godkende budgetbidrag for udvalgets bevillinger.
Budgetbidraget fremsendes efterfelgende til @konomi- og Erhvervsudvalget og vil indgé i den videre budgetproces.

Handtering af Ubalance pa -15,4 mio. kr.

Nar budget 2025 er fremskrevet til 2026, tilfort bevillingsendringer, DUT-reguleringer, nye elevtal, mv., viser det en
ubalance pa -15,4 mio. kr.

Ubalancen fremkommer saledes:

Difference (i mio. kr.) Kr.

SFO-tilskud (seskenderabatter og fripladser) -4,2

Special-befordring -3,3
Flere elever i1 inklusionscentre -8,0
Lokale specialklasser -2,2
Almen undervisning 1,7
@vrige omrader 0,6

I alt -15,4

- merudgift/+ mindreudgift
For at opna balance i forhold til den udmeldte ramme fra @konomi- og Erhvervsudvalget foreslar skolechefen,

¢ at de ikke disponerede midler fra budgetaftalen 2025 pé 12,5 mio. kr. bruges til ubalancen
¢ at der laves en reduktion efter ”’Salami-metoden” pa alle len-konti pa -0,3 %. Dette giver de sidste 2,9 mio. kr.

Temaer i budgetleegningen

Skoleafdelingens 5 temaer til budgetforslag 2026-29:

Fortsat loft af almenundervisning

Ny driftsoverenskomst til Silkeborglejren Ahl Hage

Unges uddannelsesvalg

Uddannelse af padagogisk personale pa skolerne

Understgttelse af de lokale bernefaellesskaber og leringsmiljeer helt taet praksis

Beskrivelse af de 5 temaer er vedlagt sagen.

@konomikonsulenterne Heine Kjeldgaard Jakobsen, Thomas Runge Nertoft og Mads Ole Seiersen deltager under punktet.
Borgerinddragelse

Okonomi



Bilag

Bilag 1 - Budgetbidrag Bevilling 41

Bilag 2 - Temaer til budgetforslag 2026-29 - bevilling 41 Skoler

Bilag 3 - Temaer til budgetforslag 2026-29 - bevilling 41 Skoler version 2
Bilag 4 - Sammenfatning af bevilling 41 Skoler

Bilag 5 - 41-3 Takstskema 2026



Punkt 3: Godkendelse af budgetbidrag 2026-2029 for bevilling 43 Dagpleje
og daginstitutioner

25/11609
Resume

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget godkender budgetbidrag 2026-2029 for bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner.
Forslaget til budgetbidrag, som indstilles til godkendelse, overholder den udmeldte serviceudgiftsramme.

Indstilling
BA rne- og familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

¢ at forslag til budgetbidrag 2026-2029 for bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner godkendes

e at det godkendes, at udvalget bemyndiger BA rne- og familiechefen til, efter udvalgets anvisning, at foretage
justeringer og mindre korrektioner i budgetbidraget for bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner, inden det
fremsendes endeligt til A“konomi- og Erhvervsudvalget

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2025

Udvalget godkender forslag til budget i balance.

Udvalget har ligesom ByrA¥det stort fokus pA¥, at der er A konomi til rA¥dighed med henblik pA¥, som minimum at
overholde af minimumsnormeringer.

Derudover A‘nNSker udvalget, at der gfsA:ttes midler til fortsat rekruttering, herunder at der afsAlttes midler til uddannelse
af flere meritpA|dagoger og merit-pAjdagogiske assistenter.

Der henvises i A vrigt til vedlagte A€Sammenfatning 4€“ bevilling 43 Dagpleje og daginstitutionera€. Heraf fremgA¥r
ogsA¥ sammenfatning af input fra dagtilbudsbestyrelser.

Reviderede plancher og budgetforudsA'tninger fremlagt pA¥ mA de vedhA !ftes protokol.

Beskrivelse af sagen

Akonomi- og Erhvervsudvalget har pA¥ udvalgsmA det 1. april vedtaget budgetgrundlag og serviceudgiftsrammer for
2026-2029 samt proces for budgettering af serviceudgifter.

A

A

Den godkendte proces betyder, at det enkelte fagudvalg udarbejder budgetbidrag med udgangspunkt i den godkendte
serviceudgiftsramme for alle udvalgets bevillinger.

A

A

Det enkelte fagudvalg har ansvaret for at udarbejde et budgetbidrag i balance 4€ bA¥de for 2026 og overslagsA¥rene,
hvor eventuelle reduktionsbehov sA¥vel som udvidelser, skal hA¥ndteres gennem omprioriteringer indenfor eget
omrA¥de.

A

A

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget skal pz§¥ dette mA de godkende budgetbidrag for udvalgets bevilling/bevillinger.
Budgetbidraget fremsendes efterfA 1gende til A"konomi- og Erhvervsudvalget og vil indgA¥ i den videre budgetproces.

A

A

I forhold til oprindeligt budget 2025 er der indarbejdet nye skA ,n for bA rnetal i de forskellige pasningstyper.

BA rnetallene er grundlaget for udmA ntning af budgettet til dagplejen, dagtilbud og tilskud til A, vrige pasningstilbud.
Og det ligger til grund for estimater for forA!ldrebetalingen og friplads. Og bevillingen er i 2026 og frem tilfA rt netto 12
mio. kr. til bedre normeringer.



A

A
Uddybende beskrivelser af budgettet prA!senteres pA¥ mA det.

Akonomikonsulenterne Heine Kjeldgaard Jakobsen, Thomas Runge NA rtoft og Mads Ole Seiersen deltager under
punktet.

Borgerinddragelse

A~Konomi

Bilag

Bilag 1 - Budgetbidrag Bevilling 43.pdf

Bilag 2 - Temaer til budgetforslag bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner.pdf
Bilag 3 - Sammenfatning - bevilling 43 dagtilbud

Bilag 4 - Sammenfatning af bevilling 43- version 2.pdf



Punkt 4: Godkendelse af budgetbidrag 2026 - 2029 for bevilling 45 Bern og
unge med szrlige behov

25/13013
Resume

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget godkender budgetbidrag 2026-2029 for bevilling 45 Bern og unge med sarlige
behov. Forslaget til budgetbidrag, som indstilles til godkendelse, overholder den udmeldte serviceudgiftsramme.

Indstilling
Borne- og familiechefen og ekonomichefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

» at forslag til budgetbidrag 2026-2029 for bevilling 45 Bern og unge med sarlige behov godkendes.

¢ at det godkendes, at udvalget bemyndiger berne- og familiechefen til, efter udvalgets anvisning, at foretage
justeringer og mindre korrektioner i budgetbidraget for bevilling 45 Bern og unge med sarlige behov, inden det
fremsendes endeligt til @konomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2025

Udvalget godkender forslag til budget i balance.

Med rammetilferslen er der umiddelbart udsigt til at bevilling 45 er i balance trods stigende aktivitetsniveau.

Udvalget ensker dog et fokus pé at prioritere yderligere midler til styrkelse af forebyggende indsatser i regi af familie- og
unge-kontakten med henblik p4, at imedekomme lovkrav i Barnets Lov om tidlig indsats i forhold til bern og familier i

udsatte positioner.

Derudover gor udvalget opmerksom pa, at der opleves et meget stort pres pa sagsbehandlingen pé familieomradet
(bevilling 14), som folge af flere sager og som folge af, at der med Barnets Lov er kommet styrket fokus pa berns
retssikkerhed, styrket opfolgning pa ivaerksatte indsatser, krav om flere sagsbehandlere pa komplekse sager mv.

Det er udvalgets vurdering, at det er nedvendigt at tilfere ressourcer til myndighedsarbejdet pa berne- og familieomradet
— og at omradet i ovrigt skal folges tet fremadrettet.

Reviderede plancher og budgetforudsetninger fremlagt pd mede vedhaftes protokol.
Beskrivelse af sagen

Okonomi- og Erhvervsudvalget har pd udvalgsmedet 1. april vedtaget budgetgrundlag og serviceudgiftsrammer for 2026-
2029 samt proces for budgettering af serviceudgifter.

Den godkendte proces betyder, at det enkelte fagudvalg udarbejder budgetbidrag med udgangspunkt i den godkendte
serviceudgiftsramme for alle udvalgets bevillinger.

Det enkelte fagudvalg har ansvaret for at udarbejde et budgetbidrag i balance — bade for 2026 og overslagsarene, hvor
eventuelle reduktionsbehov savel som udvidelser, skal hdndteres gennem omprioriteringer inden for eget omrade.

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget skal pa dette mede godkende budgetbidrag for udvalgets bevilling/bevillinger.
Budgetbidraget fremsendes efterfelgende til @konomi- og Erhvervsudvalget og vil indga i den videre budgetproces.



Loft af budgetrammen pa 13 mio. kr. samt udvidelse af budgettet i Familie- og Ungekontakten

P& mede i @Okonomi- og Erhvervsudvalget 20. maj 2025 er det vedtaget, at budgetrammen for bevilling 45 Bern og unge
med sarlige behov haves med 13 mio. kr.

Dette er primert for at imedekomme ubalancer vedr. forebyggende foranstaltninger, bortfald af 1-arigt loft af bevilling 45
Berm og unge med serlige behov i budget 2025 og ikke udmentede budgetreduktioner fra budget 2023. Der vil herefter
veere 3,0 mio. kr., som ikke er disponeret.

Det foreslés at anvende 3,0 mio. kr. til et loft af Familie- og Ungekontakten svarende til 5,5 arsvaerk med henblik pé at
sikre ressourcer til familiebehandling og ungeindsats.

Det er vurderingen, at Familie- og Ungekontakten skal loftes med i alt 8,5 arsveerk svarende til i alt 4,8 mio. kr. for at
kunne leve op til Barnets Lov vedr. familiebehandling og ungeindsats.

Pa baggrund af tidligere beslutninger om korrigerende handlinger arbejder Born- og Familieafdelingen fortsat med en
reekke tiltag, der skal fastholde et veldrevet omrade. Se sag 3 pad mede i Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget 7. april
2025 for uddybende beskrivelser af tiltagene.

Tiltagene er:

¢ Omvendt familiepleje
e Kontraktforhandler
e Netvarkskonsulent

Analysen af anbringelsesomréadet, praesenteret pa Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget 7. april 2025 peger pa, at
omradet er veldrevet, at Silkeborg Kommune har lave udgifter pr. barn i aldersgruppen, og at Silkeborg Kommune har
formaet at have en hgj andel af anbringelserne i familiepleje.

VIVE’s ECO nogletal viser ogsé, at Silkeborg Kommune har lave udgifter pr. 0-22-arige. Bade i forhold til
sammenlignelige kommuner og Silkeborg Kommunes beregnede udgiftsbehov pad omrédet.

Temaer i budgetlegningen

Udvidelse af budgetrammen pa Familie- og Ungekontakten.

Efter loftet af rammen pa 13 mio. kr. forventes det at udvide budgetrammen pa FUK med 3,0 mio. kr. svarende til 5,5
arsvaerk. For at kunne sikre ressourcer til familiebehandling og ungeindsats enskes yderligere udvidelse af budgetrammen
med 1,8 mio. kr. svarende til 3 &rsvaerk, s& Familie- og Ungekontakten samlet har mulighed for at udvide med 8,5
arsverk.

Kvalitet i sagsbehandlingen pa familieomrédet og berns rettigheder.



Omrédet er udfordret af at leve op til Barnets Lov og bestemmelserne om bern og unges rettigheder.

Barnets Lov tradte i kraft 1. januar 2024. Familieomradet har arbejdet mélrettet pd implementering af loven. Barnets Lov
er 1 hgj grad en myndigheds lov, som satter fokus pa barnets rettigheder og mulighed for inddragelse i egen sag.
R&dgivningen har svert ved at leve op til kravene i loven blandt andet som folge af stor stigning i antallet af sager og
dermed til sikring af barn og unges rettigheder.

Det endelige budgetdokument for bevilling 45 Bern og unge med serlige behov er ikke udferdiget endnu, da de precise

budgetforudsetninger ved slutningen af maj ikke har kunnet na at blive feerdige. Det vil blive beskrevet, hvilke aktiviteter,
maengder og priser, der ligger til grund for budgetforslaget.

Der er udarbejdet et budgetforslag i balance.

konomikonsulenterne Heine Kjeldgaard Jakobsen, Thomas Runge Nortoft og Mads Ole Seiersen deltager under punktet.

Borgerinddragelse

Okonomi

Bilag

Bilag 1 - Budgetbidrag Bevilling 45.pdf

Bilag 2 - Temaer til budgetforslag bevilling 45 Bern og unge med sarlige behov.pdf
Bilag 3 - Sammenfatning — Bevilling 45, Bern og Unge DSFU 03.06.25

Bilag 4 - Sammenfatning af bevilling 45 - version 2.pdf



Punkt 5: Godkendelse af udvalgsmal 2026

25/10861
Resume

Oplaegget til udvalgsmal for 2026 er tilpasset pd baggrund af dreftelser i Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget 12. maj
2025.

I henhold til den overordnede tidsplan for udarbejdelse af budget 2026 for Silkeborg Kommune bedes Dagtilbuds-, Skole-
og Familieudvalget godkende udvalgsmal, som efterfolgende vil indga i arbejdet med forslag til budget 2026.

Indstilling

Skolechefen og Berne- og familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

¢ at opleg til udvalgsmal for 2026 godkendes med henblik pa efterfolgende indarbejdelse i forslag til budget

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2025
Godkendt.
Folgende bilag er tilfojet beslutningsprotokollen:

Udvalgsmal — Budget 2026

Beskrivelse af sagen

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget arbejder med udgangspunkt i byradets vision og kommunens politikker for at
realisere udvalgsmalene beskrevet nedenfor.

Udvalgsmalene tager primeert afsat i folgende af kommunens politikker:

1. Den Sammenhangende Berne- og Ungepolitik
2. Sundhedsfremme- og forebyggelsespolitikken

Mal: Flere bern skal lare, trives, dannes og udvikles i den lokale daginstitution, skole og fritidstilbud

Med afset i de tidligere udvalgsmal om staerke lokale barnefzllesskaber og et opdateret feelles fagligt stasted for alle
ansatte pa 0-18 ars omradet enskes der med dette udvalgsmal at give alle bern bedre deltagelsesmuligheder gennem det
almene dagtilbud, folkeskole og fritidstilbud. De almentilbud, vi har, skal kunne mere for flere af de bern, vi har.

I et flerarigt perspektiv vil et steerkere almentilbud, der kan mere for flere, vise sig ved, at faerre elever har brug for
reduceret undervisning i skolerne, at elever i specialklasser og specialskoler har mindre skolefraveer, samt at flere unge vil
fa en afgangsprove. Derudover er der sket en positiv udvikling i kvaliteten af de peedagogiske fritidstilbud.

Mal: Et styrket samarbejde mellem dagtilbud og skole i arbejdet med overgange

Udvalget vil styrke det tveerfaglige samarbejde mellem dagtilbud og skole med henblik pa at sikre trygge og
sammenhangende overgange for bern ved skolestart. Et falles paedagogisk fokus i overgangsarbejdet skal understatte

lokal sammenhangskraft og fremme berns trivsel, udvikling, dannelse og lering.

Staerke lokale samarbejder i overgangen mellem dagtilbud og skole er med til at sikre, faerre bern visiteres direkte fra
dagtilbud til specialklasser eller specialskoler.

Mal: En mere nuanceret trivselsforstaelse



Trivselskommissionen gor, med et mere nuanceret trivselsbegreb, op med forestillingen om, at trivsel handler om at vaere
glad hele tiden, og at man altid bliver positivt stimuleret af sine relationer. Nar man indgar i feellesskaber, skal man ogsé
héndtere konflikter, der kan opstd og den modgang, der kan komme.

”Man trives, nar man overordnet set er glad for sit liv. Man trives, nar man kan udvikle sig, udfolde sine evner samt indga
i og bidrage til feellesskaber. Man kan trives, selvom man oplever perioder med modgang og udfordringer. Det afgorende
er, at man kan handtere sddanne perioder”.

Foreldre og deres tillid til de kommunale tilbud er afgerende for, at vi lykkes med at skabe et steerkere alment
leringsmilje for bern og unge med sarlige behov.

Ligeledes peger trivselskommissionen p4, at der brug for, at flere tager aktivt del i debatten og forholder sig til trivsel,
herunder de anbefalinger kommissionen er kommet med.

Derfor vil der i alle foraldrebestyrelser og skolebestyrelser arbejdes med foreldrenes forstielse af et mere nuanceret
trivselsbegreb.

P4 baggrund af arbejdet i bestyrelserne gnsker Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget at here foreldrenes perspektiv pa,
hvordan de ser, at der kan sattes en politisk retning for arbejdet med et nuanceret trivselsbegreb.

Mal: Sundhedsfremme og forebyggelse i samarbejde mellem tandplejen, sundhedsplejen, dagtilbud og skoler i udvalgte
omrader

Der er et teet sammenspil mellem bern og unges generelle fysiske sundhedstilstand og deres mentale velbefindende og
evne til at indgé i steerke almene fellesskaber. I nogle omrader af kommunen er flere bern udfordret pa deres generelle
sundhed f.eks. darligere tandsundhed og udfordringer med bl.a. overvagt. Bern og unges sundhedstilstand kan have
indflydelse pa deres fremmede og trivsel i den almene skole og daginstitution.

At vaere en del af lokalt organiserede fritidsfzellesskaber kan have en positiv indvirkning pa bade fysisk, mental og social
sundhed, og derfor kan et gget fokus pa at understotte deltagelse i disse have betydning for, at nogle bern og unge bliver
en del af lokale almentilbud.

I udvalgte omrader vil der med dette udvalgsmal vare et sget samarbejde mellem sundhedsplejen og tandplejen og lokale
skoler og dagtilbud for at sette forebyggende ind med tidlig indsats, sa flest mulige bern og unge trives i almentilbuddet.
Nogle af indsatserne kan kobles op pé og ses i sammenhang med Feelles om Berne- og Ungelivet.

Mal: Flere bern og unge, der modtager forebyggende stotte i familien, gér i de almene dagtilbud-, skole- og fritidstilbud
En god skolegang er essentiel for et godt barne- og ungeliv og er en af de sterkeste beskyttelsesfaktorer for at sikre lige
muligheder for alle bern. Bern og unge, der modtager forebyggende stotte i familien, er seerligt udsatte i forhold til lige

adgang til uddannelse, beskaftigelse og sundhed.

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget ensker med dette udvalgsmal at sikre, at flere bern og unge, der modtager en

forebyggende indsats i Familie og Bernehandicap, understottes i at ga i de lokale almene dagtilbuds,- skole- og
fritidstilbud.

Borgerinddragelse

Okonomi

Bilag

Bilag 1 - Udvalgsmal - Budget 2026.pdf



Punkt 6: Orientering om omradestudie for Virklund Skole

23/12127
Resume

Omrédestudie for Virklund Skole er gennemfort og praesenterer et udviklingsscenarie for udvidelse af skolen fra to til tre
spor i to etaper med intentioner og bindinger for bebyggelse, indretning og udnyttelse af udearealer samt bearbejdning af
ankomst og parkering.

Indstilling
Ejendomschefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familicudvalget,

¢ at omradestudie for Virklund Skole tages til efterretning

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2025

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Baggrund

Omradestudiet for Virklund Skole tager udgangspunkt i byens fortsatte udvikling og Silkeborg Kommunes planlaegning
for bedst mulige udvidelse af skolen over flere etaper. Virklund er en attraktiv boligby med sterkt foreningsliv og
naturskenne omgivelser, hvor skolen spiller en central rolle i lokalsamfundet.

Med bade aktuel og forventet befolkningsvakst er der behov for en skoleudvidelse, der skaber ssmmenhang mellem
eksisterende og nye bygninger samt sikrer harmonisk integration af udearealer. Omréadestudiet fastlegger en vision for
skolens udvikling med fokus pa optimal udnyttelse af matriklens begraensede areal og en strategisk disponering af de nye
faciliteter. Derudover arbejdes der med ankomstforhold og parkeringen ved skolen, sé trafikafvikling og adgangsforhold
bliver mere funktionelle. Udvidelsen skal understotte byens vaekst og sikre, at Virklund Skole fortsat kan tilbyde et godt
og udviklende leeringsmiljo.

Skolen, der i dag har to spor, skal udvides til tre spor med i alt 30 klasselokaler og en maksimal kapacitet pa 822 elever.
Ifolge elevtalsprognosen forventes skolen at have ca. 650 elever i skoleédret 2036/37. Udvidelsen sker i to etaper, hvoraf
der er afsat gkonomi til fase 1 i Silkeborg Kommunes anlagsbudget. Omradestudiet sikrer, at skolens eksisterende og nye
bygninger integreres funktionelt, og at udearealerne understatter skolens udvikling. Herunder at udearealernes
begrensede omfang fremtidigt kan rumme det voksende elevantal.

Skolen rummer i dag kapacitet til 22 klasser, og i dette skolear startede 23 klasser til forste skoledag i august. Der er
derfor igangsat tiltag for at imgdekomme den lebende vakst, og der sikres den nadvendige kapacitet &r for ar frem til, at
etape 1 er klar til ibrugtagning i 2029. Tiltag ar for &r, ogsa kaldet anvendelsesplaner, lgses i samarbejde med skolen og er
som udgangspunkt ekstra kapacitet, der midlertidigt findes ved at anvende eksisterende rammer anderledes.

Idet omradestudiet omhandler udvidelse af en eksisterende bygningsmasse og dermed allerede eksisterende struktur,
organisering, vision for undervisning, brugen af lokalerne, anvendelse af udearealer, ankomst til skolen etc., er der
arbejdet med to sidelebende projekter.

Omradestudiet udger €t projekt, hvor der med afset i kontekst, parkering, infrastruktur, udearealer, eksisterende
bygninger og nye byggefelter arbejdes med bedst mulige samlede lgsning ud fra et helhedsbillede udefra og ind.
Udviklingsplanen udger et andet projekt, hvor der med afsat i eksisterende bygningsmasse, rum, indretning, organisering
af undervisning og funktioner arbejdes med bedst mulige lasning for placering og arealfordeling af ny bebyggelse. Med
udgangspunkt i eksisterende skole arbejdes i udviklingsplanen med bedst mulige losning indefra og ud.

Omrédestudiet har en helhedsorienteret tilgang set fra helikopteren, hvorimod udviklingsplanen er mere detaljeret 1
bygningernes funktioner.
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Omrédestudiets afgrensning.

Omradestudiet

Omrédestudiet sikrer ssmmenhengskraft mellem ankomst, parkering, udearealers disponering og indretning samt
byggefelters placering pa tvaers af skoleudvidelse i flere etaper. Med afset i en analyse af skolens nere kontekst, rummer
omradestudiet en helhedslegsning for:

ankomst i bil til parkeringsareal, herunder foregelse af parkeringsareal som foelge af krav i lokalplan

Kys & Keor for at imgdekomme uhensigtsmassig afsaetning af elever som i dag

ankomst fra cykelsti ad stisystemer og oget parkering til cykler

organisering og opdeling af skolegard og gvrige udearealer i mindre rum og programmerede zoner, der bade

imedekommer aktiv leg og stille ophold opdelt i aldersgrupper

» en forogelse af det gronne element, som understotter det rekreative ophold, herunder mulighed for det grenne
byrum langs Virklundvej, der kan give merveerdi til bade skolens sterre elever og lokalomréadet

o placering af byggefelter, der understotter bedst mulige organisering af udearealer

o ctapeopdeling af realiseringen

Skolens struktur er tydelig: Indskolingselever starter deres skoletid i bebyggelsen mod nord, hvor rummene er egnet godt
til mindre elever og SFO. Herefter vokser klassetrin igennem bebyggelsen for at de eldste elever gar ud af bebyggelsen
mod syd, hvor rum er godt egnede til storre elever. Velplaceret herimellem findes faglokaler og administration.

De nye byggefelter placeres derfor ved dels at udvide skolen mod nord med yderligere indskolingsareal (etape 1) og mod
syd med yderligere udskolingsareal (etape 2). Herved bevares skolens velfungerende struktur.

Skolens udearealer tilpasses det stigende elevantal pa en presset matrikel og opdeles i zoner med forskellig funktion,
sdsom motorikomrader, opholdszoner og legeomrader. Rum i rum-princippet skaber varierede aktivitetsmuligheder, og
gronne elementer som treeer og hakke integreres som naturlige afgreensninger. Muligheden for et grent byrumsforleb
langs skolen ved Virklundvej giver bide skolens elever og lokalomridet et dynamisk opholdsrum, der forbinder skole og
by. Desuden sikrer byrummet en tryg trafikfering og understatter bade undervisning og fritidsaktiviteter. Skolegarden
indrettes, i modsetning til i dag, med terraenspring og motoriske udfordringer. Specialdesignede opholdsomrader
understotter derved bevegelse, faellesskab og inkluderende medesteder og foreger udearealernes kapacitet.

Skolens areal udvides med to tilstadende matrikler, 9aa som rummer Dagli’ Brugsen og 9cd som rummer enfamilieshus.
Der foreligger underskrevet kebsaftale for opkebet af Dagli’ Brugsen med overtagelse senest 31. december 2026.
Ejendomme er i dialog med ejere om opkeb af enfamilieshuset. Matriklernes areal er ca. 2.500, svarende til det etageareal
skolen udvider med ved et fuldt tredje spor. Det forventes derfor at bygge i to etager til fordel for udearealerne, hvilket
kraever dispensation fra lokalplanen.

Skolens parkering udvides pa den modsatte side af Virklundvej med adgang via Paradisvejen, hvor der i dag er ca. 71
parkeringspladser. Nyt byggeri med etape 1 og 2 vil udlese et samlet behov pé ca. 50 ekstra pladser, som delvist kan loses



ved inddragelse af eksisterende grusplads og hjerneejendom ejet af Silkeborg Kommune. Trafikale tiltag inkluderer Kys
& Kor pé Virklundvej og eget cykelparkering langs Thorsevaenget og Virklundve;j.
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Omrédestudie — diagrammatisk plan

Hyagetalier Prarkeairg Mulghesd for byrumsicriob

Principper for losning

Omradestudiet arbejder udelukkende med udvidelse til 3 spor og ikke bade 3 og 3,5 spor som oprindeligt antaget grundet
gaeldende prognoser for skolens udvikling.

Borgerinddragelse
Folgende offentlige og private interessenter er kommet med input til scenarieudvikling:

o Skoleafdelingen

¢ Ejendomsstaben

o Teknik- og Miljeafdelingen

o Kultur- og Borgerserviceafdelingen
¢ Virklund Lokalrad

¢ Virklund Boldklub

¢ Virklund Fritidscenter

¢ Virklund Outdoor



Der har veret aftholdt meder internt i relevante afdelinger i Silkeborg Kommune, og materialet har afslutningsvist veret
sendt til kommentering.

Dialog med lokale interessenter har varet bade orientering pa skrift samt dialogmede i form af walk n’ talk med fokus pé
merverdi for bade skole og lokalomréde indenfor skolens omrade.

Okonomi

Bilag

Bilag 1 - 20250514.0mradestudie Virklund Skole Komprimeret



Punkt 7: Godkendelse af udviklingsplan for kapacitetsudvidelse af Virklund
Skole

23/670
Resume

I januar 2025 behandlede @konomi- og Erhvervsudvalget punktet Pulje til kapacitetsudvidelser, skoler: Godkendelse af
prioriteringsprincipper og godkendelse af forslag til fordeling af midler i 2025-2030”. Heraf fremgik det, at Virklund
Skole er en af de skoler i kommunen, hvor elevtallet i fremtiden vokser i en sddan grad, at skolens kapacitet skal tilpasses,
og at dette forventes at realiseres igennem to etaper.

Af sagen fremgik det, at der i kapacitetspuljen er reserveret 55 mio. kr. til projektet. Dertil kommer, at byradet bevilgede 1
mio. kr. til projektet i marts 2023 svarende til en samlet anlaegsramme pa 56 mio. kr. I forbindelse med
budgetopfalgningen pr. 31 marts 2025 godkendte byradet i maj 2025 desuden at fremrykke 1,34 mio. kr. til 2025 fra
kapacitetspuljen.

Det foreslas, at udviklingsplanen for skolen godkendes, og at der frigives yderligere 52,66 mio. kr. til projektet svarende
til restbelobet i kapacitetspuljen, der er disponeret til udvidelse af Virklund Skole.

Indstilling
Skolechefen indstiller til byridet,

¢ at udviklingsplan for kapacitetsudvidelse af Virklund Skole godkendes, nér
o forhgjelse af anlegsbevilling pa 52,66 mio. kr. fra 3,34 mio. kr. til 56 mio. kr. til udvidelse af Virklund skole
godkendes, nar kapacitetspuljen pa bevilling 41 Skoler reduceres tilsvarende.

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2025

Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen

Virklund Skole rummer i dag 0.-9. klasse og vokser fra 2 spor til 3 spor over en periode pa ca. 10 ar. Det stigende
klasseantal opleves allerede i dag, og i skolearet 24/25 rummer skolen i alt 23 klasser, og midlertidige tiltag er iverksat.
Klasseantallet vokser forventeligt hvert ar, og der foreligger lesningsforslag til dette ar for ar frem til etape 1 kan tages i
brug.

Ejendomme og Skoleafdelingen har sammen med Virklund Skole bearbejdet muligheder og behov forbundet med den
forestdende kapacitetstilpasning, som rummer bade bygningsmaessig udvidelse og ombygning. Der er i den forbindelse
udarbejdet en foranalyse og en anvendelses- og udviklingsplan. I et sidelobende omradestudie er der ligeledes sammen
med skolen udarbejdet en helhed for bade etape 1 og etape 2.

Projektet skal ruste Virklund Skole til overgangen fra 2 til 3 spor i narvarende projekt for etape 1. Det sikrer
undervisning i leeringsmiljoer tilpasset skolens fysiske rammer, elevsammensatning og pedagogiske visioner. Projektet
omfatter ogsa indsatser for skolens udearealer, idet skolens matrikel generelt udfordres pa det stigende elevantal.

Udviklingsplan

Udviklingsplanen beskriver en pragmatisk tilgang til bygningsmaessig kapacitetsudvidelse af Virklund Skole. Da bade
indskoling, mellemtrin, udskoling og personaleafdeling vokser, har det varet nedvendigt at se pa sammenhang af
funktioner i eksisterende arealer for at sikre, at skolens i dag steerke struktur og organisering kan bibeholdes. Dette med en
bevidsthed om, i videst muligt omfang, at undgé at endre pé arealer, der allerede har en fornuftig kvalitet og stand. Denne
tilgang har medfert, at der indenfor den skonomiske ramme kan planlaegges en selvstendig tilbygning (etape 1) til
Virklund Skole pa ca. 1.500 m2 samt tilpasning af faglokaler og felles leeringsarealer, herunder ombygning i eksisterende
bygningsmasse.



Udviklingsplanen etape 1 sikrer bl.a. tilfersel af folgende funktioner til Virklund Skole:

o 7 ekstra basislokaler, inkl. grupperum, toiletter, garderobe og last inventar

Felles leringsareal til nye klasselokaler

Forbedring af eksisterende fzlles leringsarealer i eksisterende indskoling og mellemtrin
Et nyt mindre ressourcecenter til stetteundervisning

Tilpasning af personaleforberedelse og medelokaler (pga. flere medarbejdere)

Flytning af billedkunstlokale

Tilpasning af handveerk- og designlokale

Udvidelse af madkundskab i eksisterende rammer

Idé- og programudvalg

Idé- og programudvalget har indlednings- og afslutningsvist behandlet udviklingsplan for etape 1. Idé- og
programudvalget for kapacitetsudvidelse af Virklund Skole bestar af bl.a. reprasentanter pa chef- og lederniveau fra hhv.
det politiske niveau, Skoleafdelingen, Ejendomme og Virklund Skole samt repraesentanter for skolens ansatte og
skolebestyrelse. Der har vaeret atholdt to meder i juni 2024 og i april 2025, hvor IPU fik praesenteret den feerdige
anvendelses- og udviklingsplan samt projektets hovedtidsplan.

Kontekst for projektet

Virklund Skole er centralt beliggende i Virklund langs Virklundve;j teet pé idraetshal og -baner. Skolens placering teet pa
natur og idraetsfaciliteter giver gode muligheder for aktiv og varieret undervisning. Staerke lokale foreninger har bidraget
til udviklingen af udearealerne ved hallen, og der er i dag et godt samarbejde mellem skolen og lokalomréde, og
faciliteterne ved hallen star til radighed for skolen.

Skolens placering i omrédet giver gode muligheder for ankomst fra flere sider, iser for elever pa cykel. Ved udvidelsens
etape 1 arbejdes der med at etablere en ny Kys og Ker-lomme pa Virklundvej og en opdeling af cykelparkering, s& den
tilpasses skolens afdelinger. Tiltagene skal sikre bedre trafikafvikling og trygge ankomstforhold for bade cyklister og
bilister. Desuden en udvidelse af eksisterende parkering med ca. 30 p-pladser til etape 1.

Skolen har i dag en klar og velfungerende struktur med opdeling i indskoling, mellemtrin og udskoling. Dette understetter
et trygt og sammenhangende skoleforlgb fra yngste til &ldste igennem de eksisterende arealer og indretning af disse. Den
eksisterende struktur og organisering danner et solidt fundament for en kommende udvidelse og ved at udvide skolen i to
etaper, understottes netop den eksisterende placering af afdelinger.

Virklund Skole ligger pé en kompakt matrikel uden nevneverdige gronne omréder og med primert harde belaegninger til
leg og boldspil. Udearealerne er i dag preeget af monofunktionelle aktiviteter og mangler zoner til ro, ophold, motoriske
udfordringer, zoneopdelinger og det gronne og bla element, hvilket udfordrer trivsel og kapacitet. En udvidelse fra to til
tre spor vil gge presset pa arealerne og kraver en helhedsorienteret bearbejdning af bade udearealer og adgangsforhold.

Projektet skal sikre funktionelle og trygge rammer for et stigende elevtal og skabe sammenhang mellem eksisterende og
nye bygninger og faciliteter.

Udvidelse af skolens omrade

I forbindelse med skolens udvidelse inddrages areal med Dagli’ Brugsen, Virklundvej 32 og enfamilieshus, Virklundve;
36, til skolens areal. Der foreligger underskrevet kabskontrakt med Dagli’ Brugsen med overtagelse senest 31. december
2026. Der er dialog om opkeb med ejere af Virklundvej 36. Det opkebte areal svarer til etagearealet for en fuld udvidelse



til tre spor pa skolen. Det er derfor vigtigt at matriklen udnyttes pa bedste méde, sa det stigende elevantal kan sikres
kvalitative udearealer. Netop derfor forventes en nedrivning af eksisterende bygninger pa opkebte arealer til fordel for
mest effektive nybyggede skolearealer og dermed bedst mulige udearealer.

Lokalplanen beskriver forskellige krav til skolens eksisterende areal og nyt opkebte areal. En skoleudvidelse pad mere end
én etage pa Dagli’ Brugsens arealer vil overstige lokalplanens krav til max. etageantal og hgjde. Der arbejdes pa materiale
til en mulig dispensation fra lokalplanen. Desuden ogsa for overskridelse af bebyggelsesprocent, hvilket vil galde for hele
arealet.

Udbudsstrategi
Det samlede projekt inkl. nedrivning af tilkebt bebyggelse, projektering og opferelse af tilbygning, ombygning i

eksisterende skole og etablering af udeareal m.v. planleegges gennemfort i en stor- og fagentreprise. Forinden udbydes
projektet i totalradgivning. Totalrddgiver forestér feerdig projektering inden udbud i stor- og fagentreprise.

Tidsplan

Maj 2025—december 2025: Program og udbudsfase

2026: Projektering af nybyggeri

2027-2028: Nedrivning af tilkebt bygningsmasse, udbud og udferelse af til- og ombygning

Januar 2029: Ibrugtagning af nye faciliteter.
Borgerinddragelse

Okonomi

Okonomistaben oplyser, at forhgjelse af anlaegsbevilling til udvidelse af Virklund Skole med 52,66 mio. kr. fra 3,34 mio.
kr. til 56 mio. kr. kan gives pa bevilling 41 Skoler, nar kapacitetspuljen pa bevilling 41 Skoler reduceres med tilsvarende
beleb. Radighedsbelgbene fordeles med 4 mio. kr. 1 2026, 20 mio. kr. i 2027, 20 mio. kr. i 2028 og 8,66 mio. kr. i 2029.

Bilag

Bilag 1 - Virklund anvendelses-og-udviklingsplan_etapeopdelt bilag DSFU 03 06 2025



Punkt 8: Orientering om EuroSkills 2025

25/5303
Resume

I budgetaftalen 2025 er der afsat 0,15 mio. kr. til, at en elevargang kan deltage i EuroSkills i september 2025 i Herning.
Det er ambitionen, at flest mulige af kommunens 8. klasser skal afsted, og Skoleafdelingen og Ungeguiden er i gang med
forberedelserne, sa det bliver mere end et enkeltstaende besgg, men hvor der ogsé er forleb for og efter, som forhébentligt
kan vaekke elevernes interesse for at valge en erhvervsuddannelse.

Indstilling

Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

 at orienteringen om EuroSkills 2025 tages til efterretning

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2025

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Danmark er i ar vert ved det officielle europamesterskab for unge faglerte, EuroSkills. Op mod 600 unge fagatleter fra
hele Europa skal dyste om EM-medaljer inden for 38 forskellige fag. EuroSkills finder sted i MCH Messecenter Herning
9.-13. september 2025.

Arrangementet er det hidtil sterste uddannelsesmessige arrangement i Danmark, og en enestdende mulighed for elever i
grundskolen til at opleve, hvad erhvervsuddannelserne kan byde pa.

Skoleafdelingen har besluttet, at det er 8. &rgang pa folkeskolerne + udvalgte elevgrupper fra Ungdomsskolen, der kan
besage EuroSkills 11. september. Ambitionen er, at flest mulige 8. klasser deltager. Ved arrangementet kan eleverne blive
vist rundt af en sékaldt ungeguide, som selv er i gang med en erhvervsuddannelse. Det vil ogsa vere muligt selv at prave
udvalgte feerdigheder af indenfor forskellige fagomrader.

Okonomi

I budgetaftalen 2025 for Silkeborg Kommune star der under overskriften Unges valg af fremtidig uddannelse: ”For at
styrke unges interesse for erhvervsuddannelserne afsatter parterne 0,15 mio. kr. i 2025, sé en elevéargang kan deltage i EU
Skills i Herning 9.-13. september 2025 og til lokale introaktiviteter op til EU Skills, fx elevbesog med foreldre pa College
360 og Social- og Sundhedsskolen og arrangementer for UU-vejledere. Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget tager
stilling til finansieringen i samarbejde med relevante akterer.”

De afsatte midler vil bl.a. gé til bustransport arrangeret af Skoleafdelingen, sé de enkelte skoler blot skal tilmelde sig og
ikke teenkte pa hverken logistik eller skonomi. RegionMidt har desuden 12. maj 2025 orienteret om, at kommunernes
skoleforvaltninger kan segge tilskud til transportudgifterne pa op til 26.000 kr. Skoleafdelingen patanker at soge.

Skoleafdelingen har veret i kontakt med College 360 og vil arbejde videre p4, at der etableres et samarbejde om et evt.
arrangement, der kan fi bade elever og iser foreldres gjne op for erhvervsuddannelsernes mange muligheder.

Information til og understottelse af skolerne

Skoleafdelingen har orienteret om besgget pé et skoleledermede og sendt information om tilmelding ud via nyhedsbrev.
Derudover er der sendt direkte mails til skoleledere og peedagogiske ledere i udskolingen med opfordring om at tilmelde

sig.



Skolerne understettes af Ungeguiden, som er Silkeborg Kommunes uddannelsesvejledere (der organisatorisk herer under
Beskaftigelsesafdelingen). Ungeguiden vil kleede lererteams’ene i udskolingerne pa ud fra det undervisningsmateriale,
der er lavet fra EuroSkills’ side, til at arbejde med det i det timelose obligatoriske fag "Uddannelse og Job”. Ungeguiden
daekker ogsa privatskolerne.

Ungeguiden deltog i januar 2025 i et infomede med EuroSkills. Ungeguiden arbejder p.t. sammen med
uddannelsesvejledere fra Herning Kommune, Ikast-Brande Kommune og Ringkebing-Skjern Kommune om, hvordan de
bedst understotter deres skolers besagg bade for, under og efter.

Opmearksomhed fra lokale, faglige organisationer

Skoleafdelingen og Ungeguiden havde 24. april 2025 et mede med de lokale foreninger Dansk Metal, 3F og AOF. De har
en stor opmarksomhed pa EuroSkills og pa at fa flere unge fra Silkeborg Kommune til at vaelge en erhvervsuddannelse.
Formalet med medet var at informere om de indsatser, kommunen ger i forbindelse med 8. klassernes beseg pa EuroSkills
og drefte, hvordan der kan skabes sé stor opbakning til besgget som muligt.

Skolechefen vil pd medet i DSFU 3. juni 2025 oplyse antallet af tilmeldinger fra skolerne. Der er intern tilmeldingsfrist 1.
Jjuni.

Borgerinddragelse

Okonomi



Punkt 9: Lukket: Droftelse og beslutning om fast ejendom i Silkeborg
midtby

24/17146



Punkt 10: Godkendelse af projekteringsbevilling til kapacitetsudvidelse af
dagtilbud i omridet Sejs-Lini-Laven

25/12898
Resume

I budget 2025 er der afsat en projekteringsbevilling pa 1,0 mio. kr. 1 2025 til ’Sejs, udvidelse af pladser”. Midlerne soges
frigivet til projektering af 1-2 vuggestuegrupper i Klgverhuset i Laven.

Indstilling
Barne- og familiechefen indstiller til byradet,

¢ at anlaegsbevilling til projektering pa 1,0 mio. kr. i 2025 til renovering og evt. tilbygning ved Klgverhuset i Laven
godkendes

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2025

Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen

Dagtilbudsprognosen samt supplerende beregninger for henholdsvis Sejs-Svejbak, Lina og Laven viser, at der opstar
kapacitetsudfordringer i 2025, nar de midlertidige pavilloner ved Julsghaven udfases og overgar til skolen.

Prognosen viser, at der kommer til at mangle ca. 1,5-2 vuggestuegrupperum. Ser man p4, hvilke lokalomrader begrnene
bor i, ser man, at vuggestuepladserne mangler i Lind og Laven.

Det er ikke muligt at udvide Lind Bernehus pga. lokalplansmessige udfordringer, og Langdalshejens potentiale er ogsa
fuldt udnyttet. I Klgverhuset i Laven er der overskud af bernehavepladser. Det foreslas derfor, at der etableres to
vuggestuegrupperum i Klgverhuset til ibrugtagning i 2026. Grupperummene forudsettes etableret ved at renovere og
eventuelt tilbygge til den eksisterende institution Klgverhuset i Laven, som i dag kun rummer bernehavebern. Der vil
desuden skulle etableres krybberum og legepladsindretning til vuggestuebern, og det kan vare ngdvendigt ogsa at udvide
kakkenet og evt. personalefaciliteter.

I anleegsbudget 2025-2034 er der afsat 16,0 mio. kr. i perioden 2025-2028 til udvidelse af pladser i Sejs. Heraf er 1,0 mio.
kr. budgetlagt i 2025.

I enskerne til anleegsbudget 2026-2035 kaldes projektet “Kapacitetstilpasning i Sejs-Lina-Laven”, og de resterende
udgifter, der udger 15,0 mio. kr., foreslas samlet i 2026 til gennemforelse af projektet.

Anlegsekonomien er beregnet med forbehold for, at det endeligt skal atklares, om udvidelsen omfatter renovering af
eksisterende bygning, tilbygning eller en kombination af renovering og tilbygning. Yderligere er det ikke undersegt om

kapacitetsudvidelsen kraever udvidelse af det eksisterende kokken.

Der forventes pa baggrund af negletalsberegninger en lgbende udgift til afledt drift pa 0,4 mio. kr. arligt fra
ibrugtagningstidspunktet, som vil blive indregnet efter idriftseettelse via en budgetopfelgning.

Borgerinddragelse

Okonomi

Okonomistaben oplyser, at anlegsbevilling pa 1,0 mio. kr. til renovering og evt. tilbygning ved Kleverhuset, Laven kan
gives pa bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner med rddighedsbeleb indenfor budgettets rammer i 2025.



Punkt 11: Indledende dreftelse af national kvalitetsundersogelse af
daginstitutioner for 3-5 irige

25/14821
Resume

Berne- og Undervisningsministeriets nationale kvalitetsundersegelser af daginstitutioner for 3-5 arige blev offentliggjort
22. maj. Undersggelsen viser generelt, at der er udfordringer med det paedagogiske leringsmiljo i daginstitutioner bredt i
hele Danmark.

Indstilling
Barne- og familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

¢ at udvalget tager en indledende dreftelse af den nationale kvalitetsundersggelse

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2025

Droftet. Sagen behandles pa kommende udvalgsmede med fokus pé, hvordan der folges op pa undersagelsens resultater i
Silkeborg Kommune.

Beskrivelse af sagen

VIVE og EVA har pa vegne af Borne- og Undervisningsministeriet gennemfort en undersogelse af Kvalitet i
daginstitutioner for 3-5 arige barn. Undersegelsen blev offentliggjort 22. maj og er anden og sidste del af den forste
nationale kvalitetsundersogelse. Forste del vedrerte dagtilbud til 0-2 arige bern. Undersggelserne tager udgangspunktet i
aftalerne om kommunernes gkonomi for 2022 og 2023 mellem regeringen og KL.

De syv centrale resultater fra undersegelsen viser:

o At der er stor forskel pa den kvalitet, bern meder i de pedagogiske leringsmiljoer i daginstitutionerne

e At 1 ud af 10 daginstitutioner vurderes at vaere af god kvalitet. Det betyder, at det paedagogiske laeringsmiljo
understatter trivsel, leering, udvikling og dannelse for alle bern

o At 6 ud af 10 daginstitutioner vurderes at veere af tilstreekkelig kvalitet. Det betyder, at bernene bliver passet pa
forsvarlig vis, og at det paedagogiske leeringsmilje til en vis grad understetter bernenes trivsel, leering, udvikling og
dannelse

e At 3 ud af 10 daginstitutioner vurderes at vaere af utilstraekkelig kvalitet. Det betyder, at de har et paedagogiske
leeringsmilje, der i lav grad understetter bernenes trivsel, leering, udvikling og dannelse

e At 9 ud af 10 daginstitutioner har paedagogiske leringsmiljeer, der ikke kan forventes at gere en positiv
kompenserende forskel for bern i udsatte positioner

e Atderi 1 ud af 4 daginstitutioner er forskel péa kvalitetskategorierne mellem de forskellige stuer

o At kvalitetsudfordringerne ikke er begranset til nogle kommuner og enkelte daginstitutioner, men findes bredt pa
omradet i alle kommuner.

Undersogelserne er baseret pa data fra 100 daginstitutioner, der er reprasentative for hele Danmark. Der kan derfor ikke
siges noget specifikt om kvaliteten i de peedagogiske leeringsmiljoer i daginstitutionerne i Silkeborg Kommune.
Undersggelsen er baseret pa observationer, kommunedata (f.eks. om normering), registerdata (f.eks. personalets
uddannelse) samt interviews. Undersggelsen omfatter fem kvalitetskategorier: Fremragende, god, tilstrekkelig,
utilstreekkelig, ringe.

Barne- og Undervisningsministeren har i forlengelse af undersogelsen sendt et brev til kommunerne om indskerpelse af
kommunernes ansvar for den pedagogiske kvalitet i dagtilbuddene.



KL har inviteret til politiske fyraftensmeder. Mederne i Jylland er 2. juni i Aalborg, 4. juni i Herning og 10. juni i
Kolding.

Borgerinddragelse

Okonomi

Bilag
Bilag 1 - Borgmesterbrev om kvalitetsundersegelsen péd 3-5-arsomréadet.pdf
Bilag 2 - Brev fra berne- og 'undervisningsministeren.pdf

Bilag 3 - Remedieret materiale - Kvalitet i dagtilbud.pdf



Punkt 12: Orientering om tilsynsrapport vedrerende Silkeborg Krisecenter

25/12043
Resume

Socialtilsyn Nord har pa baggrund af et anmeldt tilsyn 18. december 2024 udarbejdet en tilsynsrapport for Silkeborg
Krisecenter.

Tilsynet vurderer, at Silkeborg Krisecenter fortsat kan godkendes som tilbud jf. lov om Socialtilsyn § 5, stk. 1.

Herunder vurderes det, at tilbuddet har den forngdne kvalitet vurderet ud fra kvalitetsvurderingens 8 temaer, jf. lov om
Socialtilsyn § 6, stk. 2.

Indstilling
Barne- og familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

¢ at orienteringen tages til efterretning

Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2025

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Silkeborg Krisecenter er en selvejende institution med driftsoverenskomst med Silkeborg Kommune. Tilbuddet har fem
pladser. Mélgruppen er kvinder og medfelgende bern, der har behov for at opholde sig i et beskyttet sted i en kortere
periode af deres liv. Kvinderne og barnene har varet udsat for overgreb, trusler og/eller vold.

Da krisecentret er hegrende til i Silkeborg Kommune, sker godkendelse og det generelle driftsorienterede tilsyn af
Socialtilsyn Nord. Socialtilsyn Nord skal bade fere kontrol med forholdene i tilbuddet og vurdere, om betingelserne for en
fortsat godkendelse er opfyldt. Ligeledes indgér tilsynet i en dialog med henblik pa at bevare og udvikle kvaliteten.

Det er socialtilsynets vurdering, at Silkeborg Krisecenter fortsat kan godkendes som tilbud jf. lov om Socialtilsyn § 5, stk.
1, herunder vurderes det, at Silkeborg Krisecenter har den forngdne kvalitet, vurderet ud fra 8 temaer jf. lov om
Socialtilsyn § 6, stk. 2.

Socialtilsynet gennemforer sit tilsyn efter en fzlles lovbestemt kvalitetsmodel med henblik pa at sikre et professionelt og
ensartet tilsyn i hele landet. Tilsynet gennemfores ved gennemgang af datakilder, ved besigtigelse af de fysiske rammer og
med interview af borgere, ledelse og medarbejdere.

Seerligt de 5 forste af nedenstdende 8 omrader har haft fokus i arets tilsyn:

Malgruppe, metoder og resultater (i forhold til implementering af nye metoder)
Sundhed og trivsel (i forhold til borgertrivsel)

Organisation og ledelse

Fysiske rammer

Okonomi

Uddannelse og beskeftigelse
¢ Selvstendighed og relationer
o Kompetencer

Silkeborg Krisecenter far gennemgéende meget positive vurderinger i tilsynsrapporten. P4 en skala fra 1-5 er en score pd
5 udtryk for, at indikatorerne for temaet er opfyldt i meget hej grad. En score pa 4 er udtryk for, at indikatorerne er opfyldt



i hgj grad. Silkeborg Krisecenter far samlet set en gennemsnitlig vurdering pa 4,8. Det, der treekker ned, er hovedsagelig
sygefraveret blandt medarbejderne, som har veret hgjere end pa sammenlignelige arbejdspladser. Tilsynet vurderer dog,
at leder og bestyrelse har relevant fokus pa og har iverksat relevante initiativer i forhold til det hoje sygefraver i
tilbuddet.

Supplerende kan oplyses, at Social- og boligministeren har fremsat et lovforslag om endring af den made, der fores tilsyn
med tilbud og plejefamilier pa. Der er tale om en generel afbureaukratisering, og endringen vil medfere en lettelse i
tilsynstrykket hos de fleste tilbud og plejefamilier. Der foreslas nemlig risikobaseret tilsyn, sé de tilbud og plejefamilier,
som ikke vurderes at have den nedvendige kvalitet, vil opleve et mere intensivt tilsyn. Samtidig vil det betyde, hvis
lovforslaget bliver vedtaget 11. juni 2025, at de fleste tilbud fremover kun vil modtage tilsynsbesgg hvert tredje &r og
plejefamilier hvert andet ar. Dette vil sdledes ogsa gaelde for Silkeborg Krisecenter.

Tilsynsrapporten vedheftes som bilag.
Borgerinddragelse

Okonomi

Bilag

Bilag 1 - Bilag 1, Endelig rapport - Silkeborg Krisecenter - tilsyn december 2024



Punkt 13: Til orientering - ordingert udvalgs- og budgetmede DSFU 3.6.25
24/32280
Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2025

Formand Gitte Willumsen (K) orienterede om, at hun holder ferie i ugerne 28-29-30. Seren Thomsen (@) konstitueres i
perioden.

Taget til efterretning.
Beskrivelse af sagen

¢ Orientering vedrerende udmentning af tillegsbevilling til overholdelse af minimumsnormeringer



Punkt 14: Underskriftsside - ordinaert udvalgs- og budgetmede DSFU 3.6.25

24/32280
Beslutning Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget den 03-06-2025



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - ordinært udvalgs- og budgetmøde DSFU 3.6.25
	Punkt 2: Godkendelse af budgetbidrag 2026-2029 for bevilling 41 Skoler
	Punkt 3: Godkendelse af budgetbidrag 2026-2029 for bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner
	Punkt 4: Godkendelse af budgetbidrag 2026 - 2029 for bevilling 45 Børn og unge med særlige behov
	Punkt 5: Godkendelse af udvalgsmål 2026
	Punkt 6: Orientering om områdestudie for Virklund Skole
	Punkt 7: Godkendelse af udviklingsplan for kapacitetsudvidelse af Virklund Skole
	Punkt 8: Orientering om EuroSkills 2025
	Punkt 9: Lukket: Drøftelse og beslutning om fast ejendom i Silkeborg midtby
	Punkt 10: Godkendelse af projekteringsbevilling  til kapacitetsudvidelse af dagtilbud i området Sejs-Linå-Laven
	Punkt 11: Indledende drøftelse af national kvalitetsundersøgelse af daginstitutioner for 3-5 årige
	Punkt 12: Orientering om tilsynsrapport vedrørende Silkeborg Krisecenter
	Punkt 13: Til orientering - ordinært udvalgs- og budgetmøde DSFU 3.6.25
	Punkt 14: Underskriftsside - ordinært udvalgs- og budgetmøde DSFU 3.6.25

