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Sak 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-00298



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2022-00298

Beslutning

Dagsorden godkendt. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.





Sak 2: Godkendelse af modtager af Sundhedsprisen 2022

EMN-2018-04913



2 (Offentlig) Godkendelse af modtager af Sundhedsprisen 
2022

Sagsbehandler: Dr15913

SagsID: EMN-2018-04913

Resume
Silkeborg Kommune uddeler én gang årligt Sundhedsprisen til et sundhedsfremmende initiativ 
til gavn for borgere i Silkeborg Kommune. Det har været muligt for alle borgere at indstille 
kandidater til prisen i perioden 5. oktober til 3. november 2022. Forud for mødet udleverer 
Tværgående Sundhed en liste med de indstillede kandidater, hvoraf udvalget udpeger én 
modtager af Sundhedsprisen 2022.  

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget, 

 at der udpeges én modtager af Sundhedsprisen 2022 blandt de indstillede kandidater

Beslutning

Udvalget valgte modtageren af sundhedsprisen 2022, som uddeles den 30. november 2022.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Siden 2007 er Sundhedsprisen blevet uddelt én gang årligt til sundhedsfremmende og
forebyggende initiativer til gavn for borgere i Silkeborg Kommune.

Det kan bl.a. være foreninger, institutioner, organisationer, virksomheder eller personer, der 
gør en særlig indsats for at skabe sundhed, fællesskab og trivsel i Silkeborg Kommune. 

Tidligere har bl.a. de frivillige på Rosengårdscentret, selvhjælpsgrupper for pårørende til 
mennesker med demens i Selvhjælp Silkeborg, mænds mødesteder, Hjertemotion, 
Bydelsmødre, BROEN, Silkeborg Roklubs handicapafdeling, Silkeborg Produktionsskole, 
Alderslyst gymnastikforening, Danfoss, IF Silkesind samt Nordre skole modtaget prisen. 

Vinderen af Sundhedsprisen modtager en check på 10.000 kr. samt et diplom med 
begrundelse for at modtage prisen. 



Det har været muligt at indstille kandidater i perioden 5. oktober til 3. november 2022 på mail. 

Tværgående Sundhed indsamler indstillingerne. Udvalget får forud for mødet 15. november 
2022 tilsendt indstillingerne.

Prisen overrækkes til en BSH-håndboldkamp 30. november 2022.   

Borgerinddragelse
Alle borgere har haft mulighed for at indstille kandidater til Sundhedsprisen.

Økonomi
Modtageren af prisen får 10.000 kr., der kan anvendes i det videre arbejde.





Sak 3: Drøftelse af indsatser i handleplan for Sundhedsfremme- og
Forebyggelsespolitikken

EMN-2015-02015

Vedlegg

Sundhedsfremme- og Forebyggelsespolitik 2020

Oplæg SNU politik nov 2022



3 (Offentlig) Drøftelse af indsatser i handleplan for 
Sundhedsfremme- og Forebyggelsespolitikken

Sagsbehandler: Dr15913

SagsID: EMN-2015-02015

Resume
Silkeborg Kommunes tværgående Sundhedsfremme- og Forebyggelsespolitik blev vedtaget i 
byrådet januar 2020. Der arbejdes både med tværgående indsatser og indsatser i de enkelte 
afdelinger, der understøtter politikken. Sundheds- og Nærhedsudvalget præsenteres for en 
status på politikken samt en drøftelse af kommende fokusområder i 2023.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget,

 at status på Sundhedsfremme- og Forebyggelsespolitikken tages til efterretning
 at fokusområder til det kommende år drøftes

Beslutning

Drøftet. De fremviste plancher vedlægges protokollen. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Silkeborg Kommunes tværgående Sundhedsfremme- og Forebyggelsespolitik ’Sammen om 
sundhed og trivsel’ blev vedtaget af byrådet i januar 2020. Politikken er vedhæftet som bilag. 

Den tværgående Sundhedsfremme- og Forebyggelsespolitik har fire indsatsområder:
 Sammen om tidlig indsats
 Sammen om lighed i sundhed
 Sammen om at få alle med i fællesskaber
 Sammen om sunde rammer

Politikkens indfrielse sker via eksisterende tværgående indsatser, ligesom afdelingerne har 
mulighed for internt at igangsætte indsatser, der understøtter politikken. Sundheds- og 
Nærhedsudvalget blev på mødet i februar 2022 præsenteret for mulige indsatser til 
handleplanen fra andre fagudvalg. 



Status på Sundhedsfremme- og Forebyggelsespolitikken 2022
I sektionen Tværgående Sundhed arbejdes der generelt inden for Sundhedsfremme- og 
Forebyggelsespolitikkens fire indsatsområder. Der har i 2022 været fokus på indsatserne:

 Projekt Fælles om børn og unge
 Projekt Flere i fællesskaber
 Projekt Bevæg dig – sammen
 Tobaksstrategien (røg- og tobaksfrie miljøer, forebyggelse blandt unge og 

forældrerolle) 

Derudover arbejder andre afdelinger med sundhedsfremmende- og forebyggende indsatser.

Fokusområder i Tværgående Sundhed 2023
Sundheds- og Nærhedsudvalgets udvalgsmål i 2023 er:

 Borgere i Silkeborg Kommune skal have gode og lige betingelser for at leve et liv, der 
fremmer den fysiske, mentale og sociale sundhed

 Borgere i Silkeborg Kommune oplever at blive mødt af rehabiliterende tilgange, hvor 
målet er at fremme borgerens mulighed for at leve et aktivt, selvstændigt og 
meningsfuldt liv

 Borgere i Silkeborg Kommune oplever et mere sammenhængende forløb på tværs af 
kommune, region og praktiserende læger

Med udgangspunkt i udvalgsmålene vil der på mødet blive holdt et oplæg med fokus på 
sundhedsudfordringerne og mulige handlinger, hvorefter der skal drøftes hvilke indsatser 
udvalget ønsker at sætte fokus på i 2023. 

Bilag
1 (Sundhedsfremme- og Forebyggelsespolitik 2020 - 9421519)





Sak 4: Orientering om status på tobaks- og nikotinforebyggelsen

EMN-2022-03081

Vedlegg

Oplæg tobaksstrategi SNU 15.11.22



4 (Offentlig) Orientering om status på tobaks- og 
nikotinforebyggelsen

Sagsbehandler: Dr15913

SagsID: EMN-2022-03081

Resume
Silkeborg Kommunes tobaksstrategi ’Silkeborg – en mere røgfri kommune’ blev vedtaget i maj 
2018. Der bliver løbende arbejdet med indsatser, der støtter op om strategien. På mødet gives 
en status til udvalget og mulige input til kommende indsatser.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget, 

 at status på tobaks- og nikotinforebyggelsen tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning. De fremviste plancher vedlægges protokollen. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Baggrund
Sundheds- og Ældreudvalget godkendte i maj 2018 Tobaksstrategien ’Silkeborg – en mere 
røgfri kommune’. Efterfølgende er der blevet arbejdet med indsatserne og området er udvidet 
til også at omfatte snus og andre nikotinprodukter, da der er sket en generel negativ udvikling 
på området. 

Sundheds- og Nærhedsudvalget blev i februar 2022 præsenteret for en status på strategien og 
i maj 2022 havde udvalget dialog med Ungebyrådet bl.a. med fokus på snus.

På baggrund af møderne i februar samt dialog med Ungebyrådet har der i 2022 særligt været 
arbejdet med indsatser, der forebygger tobaks-, snus- og nikotinforbruget blandt unge. 

Herunder er der en status på de indsatser, der særligt har været fokus på i 2022.



Overordnet indsats Målgruppe

Udvikling af nye postkort til forældre og unge 
+ udbredelse af materialerne

Forældre, kommunal tandlæge, SSP, unge, 
ungdomsuddannelser, Elite Silkeborg, 
efterskoler, VIA-læreruddannelsen 

Oplæg og materialer til forældremøder på 
ungdomsuddannelser

Forældre, ungdomsuddannelser

Oplæg for unge Elite Silkeborg, Unge på broen, College 360, 
SOSU-skolen

Indførelse af røg- og snusfrie søbade og 
legepladser

Børn og unge, forældre, foreninger

Silkeborg kvitter smøgerne – stort 
rygestopforløb

Unge og voksne rygere

Røgfrie plejecentre Ældre

Fokus på Røgfri Fremtid via Skamstøtten Børn, unge og voksne 

Udvalget skal på mødet drøfte yderligere ønsker til indsatser samt hvordan udvalget kan bakke 
op om indsatserne. 

Borgerinddragelse
I 2022 har der i arbejdet været dialog og samarbejde med Ungebyrådet ift. området.

Økonomi
Indsatserne er igangsat indenfor den eksisterende ramme. 





Sak 5: Godkendelse af forretningsorden for Sundheds- og Nærhedsudvalget

EMN-2021-05639

Vedlegg

Forretningsorden for Sundheds- og Nærhedsudvalget 2022-2025



5 (Offentlig) Godkendelse af forretningsorden for 
Sundheds- og Nærhedsudvalget 

Sagsbehandler: Dr17220

SagsID: EMN-2021-05639

Resume
Forretningsordenen er blevet opdateret og skal godkendes af Sundheds- og Nærhedsudvalget.

Indstilling
Koncerndirektør Lauge Rud-Clemmensen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget, 

 at forretningsordenen gældende pr. januar 2023 godkendes   
  

Beslutning

Godkendt. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Efter styrelseslovens § 20, stk. 3, fastsætter udvalget selv sin forretningsorden. Formålet med 
en forretningsorden er at fastlægge rammerne for, hvordan udvalget skal arbejde.

I § 6, stk. 2 er det præciseret at dagsordenen udsendes 5 hverdage før et udvalgsmøde.

Bilag
1 (Forretningsorden for Sundheds- og Nærhedsudvalget 2022-2025 - 9828768)





Sak 6: Godkendelse af kvalitetsstandarder forud for høring

EMN-2022-04805

Vedlegg

Registrering af ændringer

9349_kvalitetsstandard- Genoptræning efter Sundhedsloven



6 (Offentlig) Godkendelse af kvalitetsstandarder forud for 
høring

Sagsbehandler: Dr23978

SagsID: EMN-2022-04805

Resume
Kommunens kvalitetsstandarder efter serviceloven og sundhedsloven skal årligt godkendes. 
Kvalitetsstandarden Genoptræning efter Sundhedsloven er blevet tilrettet efter gældende 
praksis. Den skal godkendes i Sundheds- og Nærhedsudvalget.

Derudover er kvalitetsstandarderne: Generel information – Sådan gør vi i Silkeborg Kommune, 
Personlig pleje, Praktisk hjælp, Midlertidigt døgntilbud, Madservice, Genoptræning og 
vedligeholdende træning efter serviceloven, Indsatser i Plejeboliger, Daghjem og Afløsning i 
eget hjem samt Forebyggende hjemmebesøg blevet tilrettet efter kommunens gældende 
praksis. Disse kvalitetsstandarder behandles og godkendes i Ældreudvalget.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget, 

 at kvalitetsstandarden drøftes og godkendes forud for høring
 at kvalitetsstandarden sendes i høring i Seniorrådet, Handicaprådet og AfdelingsMED 

med frist 14. december 2022

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
I 2020 foretog Sundheds- og Omsorgsafdelingen en grundlæggende omskrivning af de 
gældende kvalitetsstandarder med ønske om at tydeliggøre den rehabiliterende tilgang. I den 
proces var der nedsat en arbejdsgruppe bestående af medlemmer fra AfdelingsMED Sundhed 
og Omsorg, ledelsesrepræsentanter, Seniorråd og Myndighedssektionen. Dette affødte en 
større revidering af de daværende kvalitetsstandarder med fokus på den rehabiliterende 
tilgang og sammenhæng mellem serviceniveau og budgetramme.



Ved Sundheds- og Omsorgsafdelingens gennemgang af kvalitetsstandarderne i 2022 er der 
derfor kun tilføjet mindre ændringer i de enkelte kvalitetsstandarder. For et overblik over 
ændringer, se vedhæftede bilag: ’Registrering af ændringer’.

Kvalitetsstandarden Genoptræning efter Sundhedsloven er blevet tilrettet efter kommunens 
gældende praksis. Denne behandles og godkendes i Sundheds- og Nærhedsudvalget.
Kvalitetsstandarden er vedhæftet som bilag.

Derudover er Kvalitetsstandarderne Generel information – Sådan gør vi i Silkeborg Kommune, 
Personlig pleje, Praktisk hjælp, Midlertidigt døgntilbud, Madservice, Genoptræning og 
vedligeholdende træning efter serviceloven, Indsatser i Plejeboliger, Daghjem og Afløsning i 
eget hjem samt Forebyggende Hjemmebesøg blevet tilrettet efter kommunens gældende 
praksis. Disse behandles og godkendes i Ældreudvalget.

Kvalitetsstandarderne er rettet mod borgerne, og beskriver, hvordan Silkeborg Kommune har 
en tilgang, der gennem rehabilitering understøtter borgerne i deres motivation for at genvinde 
deres funktionsniveau, således at de selv kan klare hverdagens gøremål i størst muligt 
omfang. Kvalitetsstandarderne oplyser ligeledes borgerne om, hvad de kan forvente fra 
leverandørerne af hjælpen, ligesom borgerne oplyses om sagsgang og rettigheder, når de 
ansøger om hjælp.

Kvalitetsstandarderne er beskrevet relativt rummeligt og overordnet, men med tydelige 
forventninger til borgerne. Det giver den bedste mulighed for altid at behandle borgerne 
individuelt med udgangspunkt i serviceniveauet.

De tilrettede kvalitetsstandarder bygger fortsat på, at Silkeborg Kommune til enhver tid følger 
gældende lovgivning og aktuelle principafgørelser på området.

Processen herfra
Kommunens kvalitetstandarder på ældre- og sundhedsområdet skal godkendes årligt. 

Sundheds- og Nærhedsudvalget skal januar 2023 godkende de endelige kvalitetsstandarder for 
2023 efter høring.

Borgerinddragelse
Kvalitetsstandarderne sendes i høring i Seniorrådet, Handicaprådet og AfdelingsMED

Bilag
1 (Registrering af ændringer - 9826695)
2 (9349_kvalitetsstandard- Genoptræning efter Sundhedsloven - 9865077)





Sak 7: Godkendelse af samarbejdsaftale om gevinsthåndtering ved fælles
udbud i regi af sundhedsaftalen, herunder stomiområdet

EMN-2022-05026

Vedlegg

Bilag 1, Samarbejdsaftale om gevinsthåndtering ved fælles udbud - stomiområdet

Bilag 2, Kommunefordeling af midler til sundhedsklynger



7 (Offentlig) Godkendelse af samarbejdsaftale om 
gevinsthåndtering ved fælles udbud i regi af 
sundhedsaftalen, herunder stomiområdet

Sagsbehandler: Dr31882z

SagsID: EMN-2022-05026

Resume
Silkeborg Kommune har sammen med Region Midt og 16 øvrige kommuner i Region Midt 
indgået en forhåndsaftale om at indgå i en ny model for fælles udbud, bestilling og levering af 
stomiprodukter. Aftalen skal forenkle og gøre ansøgning, vejledning og levering af 
stomiprodukter lettere for både borgere og kommunen. Aftalen er betinget af, at Silkeborg 
Kommune godkender ny samarbejdsaftale om gevinsthåndtering ved fælles udbud med 
henblik på at kompensere for regionens merudgift som følge af fælles stomiudbud. 

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til byrådet, 

 At samarbejdsaftale om gevinsthåndtering ved fælles udbud for stomiområdet i regi af 
sundhedsaftalen godkendes. 

Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget, 

 At samarbejdsaftale om gevinsthåndtering ved fælles udbud for stomiområdet i regi af 
sundhedsaftalen tages til efterretning.

Beslutning

Indstilling anbefales. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Udvalg: Ældreudvalget
Dato: 07-11-2022

Taget til efterretning. 

Ej til stede

Sagen



Beskrivelse af sagen
Region Midtjylland, Aarhus Kommune, Region Syddanmark og Odense Kommune har sammen 
udviklet en ny tværsektoriel løsningsmodel for fælles udbud, bestilling og levering af stomi-
produkter til borgere og sygehuse i regionerne.

Formålet er at sikre bedre og mere sammenhængende forløb for stomibrugere, samtidig med 
at der opnås en samfundsøkonomisk gevinst med bedre ressourceudnyttelse og færre udgifter 
til stomiområdet samlet set mellem regioner og kommuner.

Ny aftale om samme produktsortiment i hospital og kommuner gør det nemmere for 
borgerne og forventes at reducere forbruget
Med den nye model får hospitaler og kommuner pga. det fælles udbud det samme 
produktsortiment, så det er de samme kendte produkter, der anvendes på hospital og i 
kommune. 

Fælles Service Center, der er serviceplatformen i Region Midtjylland, får til opgave at binde
løsningen sammen ved at levere kontraktstyring og servicefunktioner i form af callcenter, 
websystem til bestilling af produkter og lager-logistik samt levering af produkter hos borgeren.

Det vil fortsat være hospitalerne, der ansøger om bevillinger, og kommunen der sagsbehandler 
ansøgningerne. Tidligere blev stomiprodukterne sendt direkte fra leverandør til borger, ligesom 
leverandørerne kunne hjælpe borgere med sygeplejefaglig vejledning.
Med den nye aftale bestiller borgere deres bevilgede produkter hos Fælles Service Center, der 
står for logistik og forsendelse. Fælles Service Center er også behjælpelig med sygeplejefaglig 
vejledning til borgere.

Det forventes, at den større indkøbsvolumen medfører produktbesparelser generelt set. 
Desuden er der forventning om, at der bliver balance mellem produktpriser mellem region og 
kommuner, og at region og kommuner kan indsnævre og standardisere produktvalget, hvilket 
på sigt kan reducere forbruget af stomiprodukter. Der er aktuelt ca. 200 borgere med bevilling 
i Silkeborg Kommune.

Silkeborg Kommune har tidligere givet forhåndstilsagn om at tilslutte sig denne nye 
løsningsmodel. Daværende Sundheds- og Ældreudvalg godkendte indmeldelse i foreningen 
Fælles Servicecenter 12. august 2020 bl.a. med henblik på etablering af telemedicinske 
løsninger og digitale sundhedsydelser samt et forestående fælles udbud af stomiprodukter for 
kommuner og region. 

Økonomiske gevinster og udligning mellem region og kommuner
Med den nye løsningsmodel forventes en samlet besparelse på stomiområdet for region og 
kommuner under ét. Vurderingen er, at de 17 deltagende kommuner i Region Midt opnår en 
årlig samlet besparelse på 18,6 mio. kr., mens regionen forventes at få en merudgift på ca. 9 
mio. kr. årligt.

Ifølge ”Samarbejdsaftale om gevinsthåndtering ved fælles udbud - stomiområdet” skal der 
etableres en pulje for at kompensere for den regionale merudgift. Her skal kommunerne 
bidrage til finansiering af 6,5 mio. kr. i den fireårige kontraktperiode.

De 6,5 mio. kr. fordeles i klyngerne ud fra befolkningstallet i kommunerne, hvilket betyder at 
Midtklyngen skal afsætte 1,2 mio. kr. Internt i klyngen fordeles beløbet i kommunerne ud fra 
den enkelte kommunes andel af den samlede forventede gevinst i klyngen. I Silkeborg 
Kommune svarer det til 52 %, hvilket bliver til en årlig udligning på 0,6 mio. kr. Ifølge 
oplægget til samarbejdsaftale er Silkeborg Kommunes gevinst 4,4 mio. kr. i kontraktperioden, 



som udløber udløb 30. august 2027. Den forventede gevinst i fællesudbuddet er baseret på 
priser og mængder fra 2018.

Silkeborg Kommunes egen vurdering er, at de beregnede økonomiske gevinster i 
samarbejdsaftalen er opnået ved kommunens eksisterende udbud af stomiprodukter tilbage i 
2021. For at indfri en økonomiske gevinst tidligt udbød og indgik Silkeborg Kommune ny 
kontrakt på stomiområdet i 2021 - indtil overgangen til nyt fælles udbud.

Den årlige besparelse ved kommunens eksisterende udbud er ca. 3,8 mio. kr., og altså samlet 
15,2 mio. kr. over en fireårig kontraktperiode. Ved et kommende fælles udbud er den 
tilsvarende vurderede gevinst 4,4 mio. kr. samlet i den 4-årige kontraktperiode. Altså en 
reduceret økonomisk gevinst på 10,8 mio. kr. i kontraktperioden (4x3,8-4,4 mio. kr.). 
Derudover tilkommer udgift til udligning af regionens merudgifter på 0,6 mio. kr. årligt og altså 
samlet 2,4 mio. kr. i kontraktperioden. Alt i alt vurderes fællesudbuddet at medføre en 
merudgift for Silkeborg Kommune på 3,3 mio. kr. årligt, svarende til 13,2 mio. kr. i den 4-
årige kontraktperiode gældende fra 2024. 

Gevinsten ved tiltrædelse af samarbejdsaftalen og fællesudbuddet er således ikke økonomisk 
for Silkeborg Kommune. Gevinst tilfalder borgeren og kommunerne med en forenkling af 
produktsortiment, ansøgningsprocedure, vejledning og levering af stomiprodukter. På sigt 
forventes kommuner og region samtidig at opnå effektiviseringsgevinster ved fællesudbud 
fremfor individuelle udbud eller SKI-tildeling (Statens og Kommunernes Indkøbsservice A/S). 

Godkendelsesproces 

Samarbejdsaftalen er betinget af, at alle 17 deltagende kommuner og regionen godkender 
såvel samarbejdsaftalen og selve kontraktindgåelsen af de tre fælles udbud om 
stomiprodukter, websystem og lagerlogistik.

Tidsplanen for skriftlig bekræftelse af tilslutning til kontraktindgåelsen for de tre udbud og den nye 
samarbejdsaftale for sundhedsklynger er tæt forbundne og meget stram pga. leverandørernes 
vedståelsesfrist af deres tilbud. 

Tidsplanen er som følger: 
12/10 Frist for foreløbigt tilsagn om tilslutning fra KD-net 
14/10 Samarbejdsaftalen sendes til Sundhedssamarbejdsudvalget til godkendelse 
28/10 Godkendelse i Sundhedssamarbejdsudvalget 
28/10 Kontraktindgåelse og samarbejdsaftale sendes til skriftlig godkendelse i kommuner og regionsråd 
4/11 Sagen behandles på møde i KD-net for afklarede spørgsmål mv. 
18/11 Frist for skriftlig godkendelse fra kommuner og regionsråd 
25/11 Frist for at tiltræde de 3 udbud

Driftsstart
Det forventes, at der er klar til driftsstart 15. oktober 2023. Driftsstart er dog afhængig af, at 
Region Syddanmark og tilhørende kommuner tilsvarende godkender samarbejdsaftalen, idet 
en tilsvarende proces finder sted i Region Syd. 

Kommunerne kan selv vælge, hvornår de ønsker at opstarte herefter i tre 
implementeringsrunder. Silkeborg Kommune har ønsket at starte i den tredje 
implementeringsrunde 1. april 2024. Kommunerne betaler deres fulde andel af 
engangsomkostningerne til den nye løsning uagtet hvornår, de har ønsket driftsstart.

Økonomi



Silkeborg Kommune forventer en øget årlig udligning (omkostning) på 0,6 mio. kr. til regionen. 
Omkostningen kanaliseres som øget udligning til regionen via sundhedsklyngesamarbejdet i 
Midtklyngen med Viborg og Skive kommuner.

Bilag
1 (Bilag 1, Samarbejdsaftale om gevinsthåndtering ved fælles udbud - stomiområdet -
9848567)
2 (Bilag 2, Kommunefordeling af midler til sundhedsklynger - 9847980)





Sak 8: Lukket: Godkendelse af udmøntning af budgetaftale for Sundheds-
og Nærhedsudvalget

EMN-2022-00609



Sak 9: Drøftelse af Sundheds- og Nærhedsudvalgets emneårsplan 2023 for
bevilling 91 Sundhed

EMN-2022-04856



9 (Offentlig) Drøftelse af Sundheds- og Nærhedsudvalgets 
emneårsplan 2023 for bevilling 91 Sundhed 

Sagsbehandler: Dr10508

SagsID: EMN-2022-04856

Resume
Der er udarbejdet en oversigt med mulige emner til en emneårsplan for Sundheds- og 
Nærhedsudvalgets arbejde i 2023 i relation til bevilling 91 Sundhed. Sundheds- og 
Nærhedsudvalget skal drøfte emnerne, hvorefter Sundhed og Omsorg udarbejder en endelig 
emneårsplan, der indstilles til godkendelse i forbindelse med udvalgsmødet 17. januar 2023.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget, 

 at udvalgets emner til emneårsplan 2023 for bevilling 91 Sundhed drøftes.

Beslutning

Drøftet. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
For at understøtte et struktureret og fokuseret arbejde med Sundheds- og Nærhedsudvalgets 
dagsordener i 2023, er der udarbejdet en oversigt med mulige emner til en emneårsplan for 
bevilling 91 Sundhed.

Emneårsplanen skal være med til at sikre, at de rette emner drøftes på de relevante 
tidspunkter i årets løb og er sammenhængende med Ældreudvalgets fokus på:

1. Politikudvikling og serviceniveauer
2. Strategisk udvikling af driften 
3. Indblik i afdelingens fagområder 

Politikudvikling og serviceniveauer
 Implementering af Sundhedsfremme- og Forebyggelsespolitikken
 Budget 2024 med forbrug i balance for anlæg og drift



 Kvalitetsstandard for genoptræning efter sundhedsloven 
 Nye nationale kvalitetspakker for forløbsprogrammer og genoptræningsområdet

Strategisk udvikling af driften
 Vision for Sundhedsaftalen 2024-2027

 Fremme af fysisk, mentalt og social sundhed (udvalgsmål)
- Lighed i sundhed
- Ensomhed
- Kultur, natur og sundhed
- Røg og tobak
- Alkohol
- Lokalsamfund og sundhed

 Rehabilitering (udvalgsmål)
- Brobygning fra kommunale sundhedsforløb til civilsamfundets fællesskaber
- Borgerens medindflydelse og inddragelse af pårørende 
- Velfærdsteknologi i sundhedsindsatser 

 Det nære sundhedsvæsen (udvalgsmål)
- Implementering af den nye sundhedslov 
- Formuleringen af den nye sundhedsaftale
- Arbejdet i den nye sundhedsklynge 
- Samarbejdet med region og almen praksis

Indblik i afdelingens fagområder
 Genoptræningsområdet
 Vederlagsfri fysioterapi
 Outdoor og forløbsprogrammer

Dialogmøder
 Dialogmøder med AfdelingsMED 

Sundheds- og Nærhedsudvalget skal drøfte emnerne, hvorefter Sundhed og Omsorg 
udarbejder en endelig emneårsplan, der indstilles til godkendelse i forbindelse med 
udvalgsmødet 17. januar 2023.





Sak 10: Drøftelse af udkast til Principper for Silkeborg Kommunes arbejde
med fysisk tilgængelighed

EMN-2021-04509

Vedlegg

Udkast Principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgængelighed 12.09.22



10 (Offentlig) Drøftelse af udkast til Principper for 
Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgængelighed

Sagsbehandler: Dr24376

SagsID: EMN-2021-04509

Resume
På byrådets initiativ er der udarbejdet et udkast til Principper for Silkeborg Kommunes arbejde 
med fysisk tilgængelighed. Udkastet er godkendt i Økonomi- og Erhvervsudvalget 20. 
september 2022 og sendes nu i høring i relevante fagudvalg, herunder Sundheds- og 
Nærhedsudvalget. Sundheds- og Nærhedsudvalget drøfter udkastet med henblik på afgivelse 
af høringssvar til Økonomi- og Erhvervsudvalget inden endelig godkendelse i byrådet.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget,

 at udkast til Principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgængelighed 
drøftes med henblik på afgivelse af høringssvar til Økonomi- og Erhvervsudvalget

Beslutning

Drøftet. Udvalget ser mange positive elementer i ”principper for arbejdet med fysisk 
tilgængelighed” og kan tilslutte sig det videre arbejde med udmøntningen. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Byrådet godkendte 27. september 2021 forslag om at igangsætte en proces for udarbejdelsen 
af en strategi for fysisk tilgængelighed. Forslaget blev stillet af Dorthe Schou Jensen og Johan 
Brødsgaard og mødte bred opbakning i byrådet. 

Initiativretssagen skitserede en strategi for fysisk tilgængelighed, der fokuserer på 
tilgængelighed indenfor tre områder: bygninger, natur og trafik/infrastruktur. 

Gennemførte dialoger med eksterne aktører og kommunale afdelinger har tydeliggjort, at 
arbejdet med fysisk tilgængelig breder sig over mange forskellige arenaer, målgrupper og 



fagligheder, og det har derfor vist sig at være vanskeligt at udarbejde en strategi, der for alvor 
kan rumme det hele og samtidig er handlingsanvisende. 

Derfor er der i stedet, efter dialog med Dorthe Schou Jensen og Johan Brødsgaard, udarbejdet 
fire principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgængelighed:

 Vi vil inddrage relevante brugergrupper og eksperter, når vi udvikler nye faciliteter og 
finde lokale, individuelle løsninger sammen med borgerne, hvor der er behov for det 

 Vi vil styrke organisationens viden og kompetencer i forhold til tilgængelighed, og bruge 
vores faglighed til at rådgive og inspirere vores samarbejdspartnere 

 Vi vil være pragmatiske og prioritere tilgængeligheden, hvor den giver værdi for flest 
og vurdere fra sag til sag, hvordan udfordringer omkring tilgængelighed løses bedst 

 Vi vil styrke informationen omkring tilgængelighed i Silkeborg Kommune og øge 
kendskabet til de steder, der allerede er tilgængelige for alle. 

De fire principper har en overordnet karakter, men meningen er, at de skal udfoldes og 
nuanceres i forhold til henholdsvis bygninger, natur og infrastruktur, for at blive operationelle 
og virksomme i hver af de tre arenaer. 

Det skal ske, når politikere og fagfolk sammen forholder sig til principperne, når der 
formuleres nye politikker og strategier, der har med kommunale bygninger, brug af naturen 
eller infrastruktur at gøre. Med udgangspunkt i Principper for Silkeborg Kommunes arbejde 
med fysisk tilgængelighed kan der defineres konkrete mål i politikker og strategier, der 
efterfølgende realiseres gennem reelle tilgængelighedsprojekter og -initiativer på 
fagområderne. Det er sådan principperne skal skabe værdi for borgerne i Silkeborg Kommune. 

I forbindelse med kvalificeringen af principperne i koncernledelsen er Teknik- og 
Miljøafdelingen fx vendt tilbage med et bud på, hvordan principperne veksles til mest mulig 
tilgængelig på deres område. For at veksle midlerne til mest mulig tilgængelighed foreslår 
vejdriften fx, at det prioriteres, at: 

• Fortovene holdes jævne (særligt af hensyn til gangbesværede og svagtseende) 
• Gadelyset holdes tændt i de mørke timer (særligt af hensyn til dem, der har nedsat syn 

pga. alder eller sygdom)
• Vejstriber og skilte holdes tydelige og reflekterende (særligt af hensyn til dem, der har 

nedsat syn pga. alder eller sygdom) 

Arbejdet med fysisk tilgængelighed er ikke ukendt for den kommunale organisation, men 
noget man allerede i dag forholder sig til i alle afdelinger. Fx følger Silkeborg Kommune 
naturligvis bygningsreglementet, der stiller krav til den fysiske tilgængelighed, når vi bygger 
om og bygger nyt, og vi følger Vejdirektoratets vejledninger for at sikre adgangsforhold for alle 
i byrummet og på veje. 

Principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgængelighed bygger derfor ovenpå 
eksisterende praksisser, og dialogen med medarbejdere i organisationen har vist, at 
tilgængelighed er en dagsorden der allerede vægtes højt, og som der er stor interesse for at 
løfte endnu mere. 

Forslag til Principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgængelighed er ligeledes 
udarbejdet på baggrund af input fra henholdsvis Ungebyrådet, Seniorrådet og Handicaprådet. 
De er alle gået ind i dialogen med en forståelse af, at Silkeborg Kommune har begrænsede 



ressourcer, og det derfor er nødvendigt at prioritere, hvor der sættes ind for at øge den fysiske 
tilgængelighed. 

Både Seniorrådet og Handicaprådet har derudover givet udtryk for, at de gerne inddrages i det 
videre arbejde med fysisk tilgængelighed, men påpeger samtidig, at de har vanskeligt ved at 
repræsentere den samlede målgruppe for hvem fysisk tilgængelighed er afgørende, da 
målgruppen favner mange forskellige udfordringer. 

Udkast til Principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgængelighed er godkendt i 
Økonomi- og Erhvervsudvalget 20. september med henblik på i høring i Socialudvalget, 
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget, Ældreudvalget, Sundheds- og Nærhedsudvalget, 
Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget og Plan- og Vejudvalget samt Seniorrådet og 
Handicaprådet. 

Sundheds- og Nærhedsudvalget drøfter udkastet med henblik på at afgive høringssvar til 
Økonomi- og Erhvervsudvalget. Herefter sendes forslaget til endelig godkendelse i byrådet.

Bilag
1 (Udkast Principper for Silkeborg Kommunes arbejde med fysisk tilgængelighed 12.09.22 -
9774408)





Sak 11: Evaluering af Nærdemokratikonferencen 2022

EMN-2022-02982

Vedlegg

Referat fra Sundheds- og Nærhedsudvalgets konference 5. november 2022

Outdoor Institute

Team Outdoor og Event

Silkeborg Kalder



11 (Offentlig) Evaluering af Nærdemokratikonferencen 
2022

Sagsbehandler: Dr30064

SagsID: EMN-2022-02982

Resume
Sundheds- og Nærhedsudvalget evaluerer nærdemokratikonferencen ”Outdoor set i 
lokalrådsperspektiv. Tips og inspiration”.

Indstilling
Udviklingschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget,

 at nærdemokratikonferencen evalueres

Beslutning

Evalueringen drøftet. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Sundheds- og Nærhedsudvalgets konference ”Outdoor set i lokalrådsperspektiv. Tips og 
inspiration” blev afviklet lørdag 5. november 2022 i JYSK park for lokalråd og 
byrådsmedlemmer. 19 ud af 29 lokalråd deltog i konferencen.

Programmet indeholdt følgende punkter:

 Velkomst og indledning
 Dialogmøde med Sundheds- og Nærhedsudvalget
 Oplæg om Outdoor Institutes arbejde
 Oplæg om Outdoorhandleplan
 Opsamling og vidensdeling i plenum på baggrund af formiddagens oplæg
 Frokost og netværk
 Præsentation af bosætningskampagnen Silkeborg Kalder

Der ønskes en evaluering, som tager udgangspunkt i indholdet i programpunkterne, tiden til 
de enkelte punkter, faciliteterne m.v.



Kortfattet referat incl. benyttede powerpoints vedlægges.

Bilag
1 (Referat fra Sundheds- og Nærhedsudvalgets konference 5. november 2022 - 9864627)
2 (Outdoor Institute - 9864597)
3 (Team Outdoor og Event - 9864601)
4 (Silkeborg Kalder - 9864330)





Sak 12: Til orientering

EMN-2022-00301

Vedlegg

Invitation folkemøde 2023



12 (Offentlig) Til orientering

SagsID: EMN-2022-00301

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Eventuelle emner til udvalgets orientering.

 Orientering om studietur 24. november 2022 – som erstatning for udvalgsmøde
 Landdistrikternes Fællesråd inviterer til Folkemøde på Bornholm 2023. Invitation 

vedlægges.

Bilag
1 (Invitation folkemøde 2023 - 9867226)





Sak 13: Underskriftsside

EMN-2022-00159



13 (Offentlig) Underskriftsside

SagsID: EMN-2022-00159

Beslutning

Protokollen underskrevet. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend.
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