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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

Beslutning Okonomiudvalget den 05-05-2026

Godkendt.

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.



Punkt 2: 2. Dialogmede med Regatta Fonden

25/34861
Resume

Okonomiudvalgets mode indledes med en dialog med reprasentanter for Regatta Fonden.

Indstilling
Direktionen indstiller til @konomiudvalget,

¢ at dialogen afholdes

Beslutning Okonomiudvalget den 05-05-2026

Dialogen gennemfort.

Beskrivelse af sagen

Reprasentanter for Regatta Fonden orienterer @konomiudvalget om den aktuelle status og de fremadrettede perspektiver.
Efterfolgende er der mulighed for gensidig droftelse.

Fra Regatta Fonden deltager formand Frederik Tram, Jens Skov og Henrik Christensen.



Punkt 3: 3. Godkendelse af budgetopfelgningen for bevilling 11
Zldreboliger pr. 31. marts 2026

25/34845
Resume

Okonomiudvalget skal godkende resultatet af budgetopfelgningen, som er gennemfort pr. 31. marts 2026 for bevilling 11
Zldreboliger.

Der forventes samlet pa bevillingen et merforbrug pa 1,7 mio. kr.

Indstilling
Ejendomschefen og gkonomichefen indstiller til @konomiudvalget,
o at resultatet af fagudvalgets budgetopfelgning godkendes

¢ at bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der indgér i denne budgetopfelgning, indstilles til godkendelse i
konomiudvalget henholdsvis byradet

Beslutning Okonomiudvalget den 05-05-2026

Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Budgetopfelgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31. marts 2026. Resultatet af
budgetopfelgningen er beskrevet herunder.

Drift
Samlet driftsresultat for bevillingen
Ejendomsstaben og Qkonomstaben har gennemgaet gkonomien pa bevillingen.

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kategori Oprindeligt Korrigeret Forventet Forventet
& budget budget* regnskab afvigelse**

@vrige

driftsudgifter

Aldreboliger -28.207 -29.958 -28.324 -1.634

L alt (samlet 28.207 129.958 28.324 1.634

drift)

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger pa denne budgetopfelgning
** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug. Afvigelsen er forskellen mellem korrigeret budget og forventet
regnskab

Ovenstaende tabel giver et overblik over det forventede resultat for aret. Forskellen mellem oprindeligt budget og
korrigeret budget bestar af tillegsbevillinger, bevillingsflytninger og overforsler fra tidligere budgetér. En mere detaljeret
oversigt kan ses her.


https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024

Budgetopfelgningen viser et merforbrug pa 1,6 mio. kr. Merforbruget skyldes flere mindre afvigelser, herunder
nedszattelsen af elafgiften til EU’s minimumssats pr. 1. januar 2026. Nedsattelsen af elafgiften er ikke indarbejdet i de
prisudviklingsprocenter, der er anvendt i budgetleegningen.

Bevillingsflytninger og tillegsbevillinger

Det opgjorte korrigerede budget er inklusiv de bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der foreslés gennemfort ved
denne budgetopfelgning. Bevillingsflytninger (flytning af midler mellem bevillinger) godkendes af @konomiudvalget.
Tilleegsbevillinger (tilforsel/reduktion af den enkelte bevilling via kommunekassen) godkendes af byradet.

En samlet opgerelse af foreslaede bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger kan findes her.

De vaesentligste foreslaede tilleegsbevillinger er:

¢ Bevilling til nettoindtaegt pa 26 almene plejeboliger Remstruplund: -1,751 mio. kr.


https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024

Punkt 4: 4. Godkendelse af budgetopfelgning for bevilling 12 kommunale
ejendomme pr. 31. marts 2026

25/34845
Resume

Okonomiudvalget skal godkende resultatet af budgetopfalgningen, som er gennemfort pr. 31. marts 2026 for bevilling 12
Kommunale ejendomme.

Samlet set viser budgetopfelgningen et forventet mindreforbrug pé 6,3 mio. kr.
Mindreforbruget udger i alt 7 mio. kr. pé serviceudgifterne og skyldes lavere udgifter til energiomradet (4,2 mio. kr.) samt
opsparing til frikeb af leasede biler i 2029 (3,0 mio. kr.). Mindreforbruget pa energi forventes tilfort kassen i forbindelse

med den kommende midtvejsregulering af pris- og lenstigninger, mens mindreforbruget til fladestyring forventes overfort
til 2029. Herefter er der balance pé bevillingens gvrige poster.

Indstilling
Ejendomschefen og ekonomichefen indstiller til @konomiudvalget,
o at resultatet af fagudvalgets budgetopfelgning godkendes

¢ at bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der indgér i denne budgetopfelgning, indstilles til godkendelse i
Okonomiudvalget henholdsvis byradet.

Beslutning Okonomiudvalget den 05-05-2026

Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Budgetopfolgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31. marts 2026. Resultatet af
budgetopfelgningen er beskrevet herunder.

Drift
Samlet driftsresultat for bevillingen
Ejendomsafdelingen og gkonomistaben har gennemgéet gkonomien pé bevillingen.

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa hovedkategorier (i 1.000 kr.)

Kategori Oprindeligt Korrigeret Forventet Forventet
& budget budget* regnskab afvigelse™*
Fladestyring 33.403 33.513 30.527 2.986
Ejendomsdrift 277.530 275.850 271.756 4.094
Ovrige 5.970 6.349 6.473 124
ejendomsudgifter
Serviceudgifterialt  316.903 315.712 308.756 6.956
Aldreboliger 750 750 1.399 -649

I alt (samlet drift) 317.653 316.462 310.155 6.307



* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger pa denne budgetopfelgning
** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug. Afvigelsen er forskellen mellem korrigeret budget og forventet
regnskab

Ovenstéende tabel giver et overblik over det forventede resultat for aret. Forskellen mellem oprindeligt budget og
korrigeret budget bestar af tillegsbevillinger, bevillingsflytninger og overfersler fra tidligere budgetér. En mere detaljeret
oversigt kan ses her.

Budgetopfelgningen viser, at budget og forbrug samlet set er i balance, selvom der aktuelt forventes et mindreforbrug pa 7
mio. kr. pa serviceudgifterne.

Mindreforbruget kan forklares ved lavere udgifter til el og varme samt ved opsparing til et forventet frikeb af leasede biler
1 2029. Mindreforbruget til el og varme forventes at blive tilfort kassen ved midtvejsreguleringen pé neaste

budgetopfalgning og opsparing til frikeb af leasede biler forventes overfort til 2029. Herefter er der balance pa
serviceudgifterne.

Nedenfor folger en gennemgang af budgetopfelgningens resultater.

Mindreforbrug pa fladestyring pa 3 mio. kr. foreslas overfort til opsparing

Indenfor budgettet til fladestyring skal der arligt opspares til frikeb af leasede biler i 2029. Budgetopfolgningen viser, at
der er opsparet 3 mio. kr. op 1 2026 til medfinansiering af frikeb af 156 leasede biler i 2029.

Balance pé ejendomsdrift efter kommende midtvejsregulering
Pé ejendomsdrift er der et mindreforbug pé 4,1 mio. kr.
I tabel 2 fremgar forventet afvigelse pa de forskellige underkategorier pa Drift og vedligehold.

Tabel 2 Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa underkategorier pa
ejendomsdrift (i 1.000 kr.)

. Oprindeligt Korrigeret Forventet Forventet
Underkategori budget budget* regnskab afvigelse**
Energi 47.965 48.033 43.856 4.177
Drift og vedligehold  206.204 207.428 206.757 671
Ind- og Udleje 13.369 10.386 8.604 1.782
Skatter, afgifterog 1) 1g4 11.195 13.731 2536
forsikringer
Intern afregning

. A -1.192 -1.192 -1.192 0
socialomradet
Ejendomsdrift i alt 277.530 275.850 271.756 4.094

Elafgiftsnedsattelse medferer mindreforbrug pa energiomradet


https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024

Budgetopfelgningen viser et samlet mindreforbrug pa 4,2 mio. kr. pé energiomrédet. Mindreforbruget kan primeert
henfores til, at der fra 1. januar 2026 ikke opkraeves elafgift i Danmark, idet den almindelige elafgift er nedsat til EU’s
minimumssats pa 0,8 ere pr. KWh. Nedsettelsen af elafgiften er ikke indregnet i de prisudviklingsprocenter, der er
anvendt i budgettet.

Der forventes nye pris- og lensken i forbindelse med gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL, og i den forbindelse

forventes en regulering af budgettet. KL’s nuvarende sken for prisudviklingen indikerer, at midtvejsreguleringen kan
blive sterre end det mindreforbrug, der aktuelt fremgar af budgetopfelgningen.

Situationen i Mellemgsten har skabt gget geopolitisk usikkerhed globalt, isar fordi regionen spiller en central rolle i
verdens energiforsyning. Dette kan pévirke bade det forventede regnskab pa energiomradet samt en kommende
midtvejsregulering af energibudgetterne frem mod naeste budgetopfelgning.

Drift og vedligehold

Budgetopfelgningen viser at samlet mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.

Ind og udleje

Mindreforbruget pa 1,8 mio. kr. bestar af mange smé afvigelser samt en sterre afvigelse vedrerende pavillonleje, som
forventes tilfort kassen pa kommende budgetopfelgning.

Manglende skattefritagelse af nye daginstitutioner medferer merudgifter
Merudgifterne pa 2,5 mio.kr. relaterer sig primeert til ejendomsskat. Det vedrerer primaert nyopferte daginstitutioner som

— 1 modsatning til tidligere praksis — ikke er blevet
fritaget for ejendomsskat af Vurderingsstyrelsen.

Det forventes, at denne fejl forst bliver rettet i lobet af 2026 eller 1 2027. I den forbindelse
forventes det ogsa, at de pagaldende merudgifter for de relevante ejendomme vil blive
tilbagebetalt.

Bevillingsflytninger og tillegsbevillinger

Det opgjorte korrigerede budget er inklusiv de bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der foreslas gennemfort ved
denne budgetopfelgning. Bevillingsflytninger (flytning af midler mellem bevillinger) godkendes af @konomiudvalget.
Tilleegsbevillinger (tilforsel/reduktion af den enkelte bevilling via kommunekassen) godkendes af byradet.

En samlet opgerelse af foresldede bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger kan findes her.

De vasentligste foreslaede tillegsbevillinger er:

o Kassen tilferes budget, som var afsat til leje af pavilloner ved Funder Bernehus -2,286 mio. kr.
o Kassen tilferes budget fra nettolejeindtagt fra husning af flygtningen pa Skovly -0,751 mio. kr.


https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024

Punkt 5: 5. Godkendelse af budgetopfelgning for bevilling 14
Centralfunktioner pr. 31. marts 2026

25/34845
Resume

Okonomiudvalget skal godkende resultatet af budgetopfalgningen, som er gennemfort pr. 31. marts 2026 for bevilling 14
Centralfunktioner.

Pé bevilling 14 Centralfunktioner forventes der samlet et mindreforbrug pa 5,655 mio. kr., hvilket deekker over bade mer-
og mindreforbrug hos forskellige afdelinger.

Indstilling
konomichefen indstiller til @konomiudvalget,
o at resultatet af fagudvalgets budgetopfelgning godkendes

¢ at bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der indgar i denne budgetopfolgning, indstilles til godkendelse i
konomiudvalget henholdsvis byradet

Beslutning Okonomiudvalget den 05-05-2026

Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Budgetopfelgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31. marts 2026. Resultatet af
budgetopfelgningen er beskrevet herunder.

Drift
Samlet driftsresultat for bevillingen
Okonomistaben har gennemgéet gkonomien pa bevillingen.

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kategori Oprindeligt Korrigeret Forventet Forventet
& budget budget* regnskab afvigelse™*

Beskeftigelse 123.147 129.375 126.503 2.872

Born og Familie, ;) 545 66.679 67.653 974

Skole

Ejendomme 14.299 16.219 19.731 -3.512

Kultur og 21.349 22.372 20.273 2.099

Borgerservice

Organisation og 54304 61.081 56.908 4.173

Personale

Social 26.055 26.647 26.778 -131

Sundhed og 3.592 3.651 3.489 162

Omsorg

Teknik og Miljo 82.262 89.585 89.057 528



@konomi og IT 86.202 98.506 98.068 438
Direktionen 8.823 9.660 9.660 0

I alt (samlet drift) 491.578 523.775 518.120 5.655

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger pa denne budgetopfelgning
** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug. Afvigelsen er forskellen mellem korrigeret budget og forventet
regnskab

Ovenstéende tabel giver et overblik over det forventede resultat for aret. Forskellen mellem oprindeligt budget og
korrigeret budget bestar af tillegsbevillinger, bevillingsflytninger og overfersler fra tidligere budgetér. En mere detaljeret
oversigt kan ses her.

P& bevilling 14 forventes der samlet et mindreforbrug pa 5,655 mio. kr. Nedenfor fremgér afvigelsesbemaerkninger pa de
storre afvigelser.

Beskeftigelse

Beskeftigelsesafdelingen har faet overfort 4,9 mio. kr. fra 2025. En del af de midler bliver brugt til at understotte
besparelserne relateret til beskeftigelsesreformen. Dette har betydet, at afdelingen gradvist har kunnet indfase
besparelserne. Beskaftigelsesafdelingen forventer et samlet mindreforbrug pa 2,872 mio. kr. i 2026, og planen er at
anvende disse midler til at fortsaette implementeringen af reformen de kommende ar.

Born og Familie, Skole

Sekretariaterne for Bern og Familie samt Skole er sladet sammen til Feellessekretariatet, hvorfor de to afdelinger fremgér
som en samlet kategori. Denne kategori indeholder bade Fallessekretariatet, Familieomradet samt pladsanvisningen.

Péa kategorien forventes der et merforbrug 0,974 mio. kr. Dette skyldes et lille merforbrug pa pladsanvisningen, samt at
der er ansat flere medarbejdere end der er budget til i Fallessekretariatet.

Familieomradet har de senere ar oplevet skonomiske udfordringer. I 2025 blev omrédet tilfort 7,5 mio.kr. permanent,
hvorfor der forventes budgetoverholdelse pa omradet.

Ejendomme

Der forventes et storre merforbrug pd kommunens forsikringer, som er placeret under Ejendomme. Der forventes samlet
et merforbrug pa 3,347 mio. kr., hvilket deekker over merforbrug pé arbejdsskader pa 4,696 mio. kr. og mindreforbrug pa
forsikringer i ovrigt pa 1,346 mio. kr. Merforbruget pa arbejdsskader kan primaert henfores til forventet hejere udgifter til
engangsudbetalinger og labende udbetalinger af erhvervsevnetab end budgetteret samt et samlet mindreforbrug pé
premieudgifter i 2026.

I Ejendommes stab forventes der et merforbrug pa 0,165 mio. kr.

Kultur og Borgerservice

Der forventes et mindreforbrug pa 2,099 mio. kr. hos Kultur og Borgerservice, hvoraf 0,249 mio. kr. er hos Staben og
1,850 mio. kr. er hos Borgerservice.

Mindreforbruget hos Borgerservice skyldes isaer lavere udgifter til IT-systemer end budgetlagt, bl.a. lukkes to IT-systemer
ned. Til regnskabsafslutningen for 2026 vil en del af mindreforbruget vedrerende IT-udgifter blive lagt i kassen.
Derudover forventes der ferre udgifter til speciallegekersel samt flere indtaegter end budgetlagt. Begge poster kan dog
udvikle sig enten positivt eller negativt i lebet af aret, da isaer speciallegekersel ikke er styrbart.


https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024

Organisation og Personale

Der forventes et mindreforbrug pa 4,173 mio. kr. hos Organisation & Personale. Dette skyldes overferte midler fra 2025,
hvor nogle midler er reserveret til fremtidssikring af personalejuridisk ekspertise 1 2027 og 2028.

Teknik og Miljo

Der forventes et mindreforbrug pa 0,528 mio. kr. hos Teknik og Milje. Mindreforbruget deekker over et mindreforbrug pé
ca. 1,8 mio. kr. pa den ordinere drift samt et merforbrug pé ca. 1,3 mio. kr. vedrerende CEBW-sekretariatet (Cirkular
Economy Beyond Waste).

Silkeborg Kommune har overtaget leadpartner-rollen i EU-projektet CEBW fra Region Midt i december 2025. EU’s
medfinansiering af projektet kommer i rater, hvorfor Silkeborg Kommune lgbende har udleg til udgifter til sekretariatet,
mens medfinansiering fra EU forst modtages i 2028 og 2030, hvilket giver et forventet merforbrug i 2026.

Mindreforbruget pa den ordinare drift skyldes en reekke radgiver- og konsulentydelser, hvor langt sterstedelen af
udgifterne bestilles i 2026, mens den endelige afregning forst forventes i 2027.

Okonomi- og IT

Der forventes et mindreforbrug pa 0,438 mio. kr. hvilket skyldes vakante stillinger.

Bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger

Det opgjorte korrigerede budget er inklusiv de bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der foreslas gennemfort ved
denne budgetopfelgning. Bevillingsflytninger (flytning af midler mellem bevillinger) godkendes af @konomiudvalget.
Tilleegsbevillinger (tilforsel/reduktion af den enkelte bevilling via kommunekassen) godkendes af byradet.

En samlet opgerelse af foresldede bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger kan findes her.
De vasentligste foreslaede bevillingsflytninger er:
¢ Oprettelse af Fellessekretariat: der flyttes 4,316 mio. kr. fra bevilling 14 Centralfunktioner til bevilling 43 Dagpleje
og Daginstitutioner og bevilling 91 Skoler 1 2026 og frem
¢ Lonkroner til skonomiorganisering: der modtages 2 mio. kr. fra bevilling 15 Falles formal til bevilling 14
Centralfunktioner i 2026 og frem
¢ Flytning af lenkroner Ejendomme: der modtages 1,200 mio. kr. fra bevilling 12 Kommunale Ejendomme til
bevilling 14 Centralfunktioner i 2026

De vasentligste foreslaede tillegsbevillinger er:

¢ Pris- og lenregulering: 2,506 mio. kr. i 2026


https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024

Punkt 6: 6. Godkendelse af budgetopfelgning for bevilling 15 Felles Formal
pr. 31. marts 2026

25/34845
Resume

Okonomiudvalget skal godkende resultatet af budgetopfelgningen, som er gennemfort pr. 31. marts 2026 for bevilling 15
Felles Formal.

Der forventes et mindreforbrug pa 26,695 mio. kr., hvilket hovedsageligt kan henfores til administrative puljer og IT.

Indstilling
@konomichefen indstiller til @konomiudvalget,
o at resultatet af fagudvalgets budgetopfelgning godkendes

¢ at bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der indgér i denne budgetopfelgning, indstilles til godkendelse i
konomiudvalget henholdsvis byradet

Beslutning Okonomiudvalget den 05-05-2026

Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Budgetopfelgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31. marts 2026. Resultatet af
budgetopfelgningen er beskrevet herunder.

Drift
Samlet driftsresultat for bevillingen
Organisation og Personale samt @konomistaben har gennemgaet gkonomien pé bevillingen.

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kategori gprindeli gt Korrigeret Forventet Foryentet
udget budget* regnskab afvigelse™*
Tjenestemandspension 48.366 48.371 51.909 -3.538
Felles funktioner 5.608 5.562 4.801 761
Barselspulje -587 -587 -890 303
Tvergdende [T-systemer 31.635 38.158 32.342 5.816
Err:;gg;ﬁemme %2 3488 4.788 4788 0
Administrative puljer 22.040 37.358 17.358 20.000
Udbetaling Danmark 26.782 26.782 23.429 3.353
Begravelseshjelp 2.193 2.193 2.193 0

I alt (samlet drift) 139.725 162.625 135.930 26.695



* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger pa denne budgetopfelgning
** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug. Afvigelsen er forskellen mellem korrigeret budget og forventet
regnskab

Ovenstéende tabel giver et overblik over det forventede resultat for aret. Forskellen mellem oprindeligt budget og
korrigeret budget bestar af tillegsbevillinger, bevillingsflytninger og overfersler fra tidligere budgetér. En mere detaljeret
oversigt kan ses her.

Der forventes et mindreforbrug pa 26,695 mio. kr. pa bevilling 15 Feelles Formal. Nedenfor fremgér forklaringer pé de
storste afvigelser.

Tjenestemandspension

Der forventes et merforbrug pa tjenestemandspension pa 3,538 mio. kr. Dette skyldes, at budgettet er lavere end udgiften
til det faktiske antal tjenestemand. Budgettet til tjenestemandspension har i en arraekke veeret udfordret, men forventes at
balancere pa sigt.

Falles funktioner

Der forventes et mindreforbrug pa 0,761 mio. kr. pa kategorien, hvilket iser kan henferes til sundhedsordningen.

Tvaergdende IT-systemer

Der forventes et mindreforbrug pa IT-systemer pé 5,816 mio. kr. Dette skyldes bl.a. tilbageholdenhed grundet den nye
feelles IT-drift, hvor netvaerks- og serverdrift skal samles pa tvers af kommuner.

Administrative puljer

Der forventes et mindreforbrug pa 20 mio. kr. hvilket iser skyldes opsparede midler til projekter om bl.a. kunstig
intelligens (Al) og digitalisering, som ikke forventes realiseret i 2026.

Udbetaling Danmark

Silkeborg Kommunes administrationsbidrag til Udbetaling Danmark forventes at vaere 3,353 mio. kr. lavere end
budgetlagt, hvorfor der forventes et mindreforbrug. Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark budgetlegges pa
baggrund af sidste ars forbrug og et skennet forbrug udarbejdet af KL.. Udbetaling Danmark havde et storre
mindreforbrug i 2025 end forventet, hvorfor Silkeborg Kommunes tilskud til Udbetaling Danmark i 2026 er lavere end
KL’s oprindelige skon.

Bevillingsflytninger og tillaegsbevillinger

Det opgjorte korrigerede budget er inklusiv de bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der foreslas gennemfort ved
denne budgetopfelgning. Bevillingsflytninger (flytning af midler mellem bevillinger) godkendes af @konomiudvalget.
Tilleegsbevillinger (tilfersel/reduktion af den enkelte bevilling via kommunekassen) godkendes af byradet.

En samlet opgerelse af foreslaede bevillingsflytninger og tillegsbevillinger kan findes her.

De vasentligste foreslaede bevillingsflytninger er:

o Lonkroner til gkonomiorganisering: der flyttes 2 mio. kr. fra bevilling 15 Felles Formal til bevilling 14
Centralfunktioner for 2026 og frem
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o Central PC-bestilling: der flyttes 0,400 mio. kr. fra bevilling 15 Feelles Formal til bevilling 16 Tvaergéende

Aktiviteter 1 2026
¢ Finansiering af mebelring: der flyttes 0,019 mio. kr. fra bevilling 15 Feelles Formaél til bevilling 12 Kommunale

Ejendomme til finansiering af mebelring i 2026 og frem.



Punkt 7: 7. Godkendelse af budgetopfelgning for bevilling 16 Tvaergiaende
Aktiviteter pr. 31. marts 2026

25/34845
Resume

Okonomiudvalget skal godkende resultatet af budgetopfelgningen, som er gennemfort pr. 31. marts for bevilling 16
Tvergaende Aktiviteter.

Pé bevilling 16 Tvargaende Aktiviteter forventes der et mindreforbrug péa 1,665 mio. kr.

Indstilling
konomichefen indstiller til @konomiudvalget
o at resultatet af fagudvalgets budgetopfelgning godkendes

¢ at bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der indgér i denne budgetopfelgning, indstilles til godkendelse i
konomiudvalget henholdsvis byradet

Beslutning Okonomiudvalget den 05-05-2026

Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Budgetopfelgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31. marts 2026. Resultatet af
budgetopfelgningen er beskrevet herunder.

Drift
Samlet driftsresultat for bevillingen
Organisation og Personale samt gkonomistaben har gennemgéet gkonomien pa bevillingen.

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kategori Oprindeligt Korrigeret Forventet Forventet
& budget budget* regnskab afvigelse®*

Byrad og navn 19.425 19.494 18.411 1.083

Puljer 78.704 43.554 43.554 0

Midgysk Brand og 4y 5¢3 41744 41.162 582

Redning

Events 6.791 7.535 7.535 0

Overhead og ovrig ;3 73 113.730 [13.730 0

drift

Tilskud til akterer  15.560 12.259 12.259 0

I alt (samlet drift)  148.333 110.856 109.191 1.665

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger pa denne budgetopfelgning
** _ angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug. Afvigelsen er forskellen mellem korrigeret budget og forventet
regnskab



Ovenstéende tabel giver et overblik over det forventede resultat for aret. Forskellen mellem oprindeligt budget og
korrigeret budget bestar af tillegsbevillinger, bevillingsflytninger og overfersler fra tidligere budgetér. En mere detaljeret
oversigt kan ses her.

Der forventes et samlet mindreforbrug pa 1,665 mio. kr. pd bevilling 16 Tvargaende Aktiviteter, hvilket kan henfares til
folketingsvalg og Midtjysk Brand og Redning.

Alle fakturaer er endnu ikke modtaget efter folketingsvalget i marts 2026. Det er dog forventningen, at udgifter til valget
er lavere end det budgetlagte belab, hvorfor der forventes et mindreforbrug. Der er budgetlagt 2,095 mio. kr. til valg i
2026.

Bevillingsflytninger og tillegsbevillinger

Det opgjorte korrigerede budget er inklusiv de bevillingsflytninger og tillegsbevillinger, der foreslés gennemfort ved
denne budgetopfelgning. Bevillingsflytninger (flytning af midler mellem bevillinger) godkendes af @konomiudvalget.
Tilleegsbevillinger (tilforsel/reduktion af den enkelte bevilling via kommunekassen) godkendes af byradet.

En samlet opgerelse af foreslaede bevillingsflytninger og tillegsbevillinger kan findes her.
De veasentligste foreslaede bevillingsflytninger er:

¢ Bidrag til Erhvervshus Midtjylland flyttes pga. den nye bevillingsstruktur, der tradte i kraft 1. januar 2026: der
flyttes 3,301 mio. kr. fra bevilling 16 Tvargaende Aktiviteter til bevilling 62 Erhverv og Turisme i 2026 og frem

e Opstart af bo- og dagtilbud Granmoseve;j: der flyttes 1 mio. kr. fra bevilling 16 Tvargaende Aktiviteter til bevilling
53 Social i 2026 og frem.

¢ Investeringer pa socialomradet skubbes til 2027 og 2028: der flyttes 2,653 mio. kr. i 2026, -1,168 mio. kr. 1 2027,
-1,236 mio. kr. i 2028 og -0,249 mio. kr. 1 2029 fra bevilling 16 Tvargéende Aktiviteter til bevilling 53 Social

De vasentligste foreslaede tillegsbevillinger er:

o Generel reserve tilfores kassen: 42,719 mio. kr. flyttes fra bevilling 16 Tvaergdende Aktiviteter til kassen i 2026
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Punkt 8: 8. Godkendelse af budgetopfelgning for anlaeg pa bevilling 12
Kommunale ejendomme og bevilling 16 Tvargiende aktiviteter pr. 31.
marts 2026

25/34845
Resume

Okonomiudvalget skal godkende resultatet af budgetopfelgningen pé anlaeg, som er gennemfort pr. 31. marts 2026 for
bevilling 12 Kommunale ejendomme og bevilling 16 Tvargdende aktiviteter.

Budgetopfelgningen fremviser et forventet mindreforbrug pa bevilling 12 Kommunale ejendomme pa 67,317 mio. kr.,
fordelt pé flere projekter jf. neeste afsnit, men hvor fx kapacitetsudvidelser pa Sejs Skole og Resenbro skole,
Kunstgrasbaner Virklund og Funder, puljerne for 2026 pa dagtilbuds- og @ldreomradet kan nevnes.

Budgetopfelgningen fremviser et forventet mindreforbrug pé bevilling 16 Tvergaende aktiviteter pa 5,513 mio. kr.,
fordelt pé flere projekter jf. naeste afsnit, men hvor fx mindreforbrug pa puljer til landsbyfornyelse, Realisering af
fyrtarnsprojekter (outdoor), anlaegstilskud til etablering af skaeve boliger pA Marienlundsvej samt den arlige pulje til
Klimahandleplanen kan navnes.

Indstilling
Ejendomschefen og Gkonomichefen indstiller til @Ykonomiudvalget,
¢ at resultatet af fagudvalgets budgetopfelgning godkendes
o at anlegsbevilling til salg forhgjes med 10,0 mio. kr. fra 25,0 mio. kr. til 35,0 mio. kr. indstilles til godkendelse i
byréadet.

o at anlegsbevilling til Gjesso Born forhgjes med 0,188 mio. kr. finansieret af puljen til mindre anleegsarbejder 2025
pé Born- og Familieomradet.

Beslutning Okonomiudvalget den 05-05-2026

Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Budgetopfelgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31. marts 2026.

Resultatet af budgetopfelgningen er beskrevet herunder for anleg pa bevilling 12 Kommunale ejendomme og bevilling 16
Tvergéende aktiviteter.

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab, anlaeg (i 1.000 kr.)

Bevillin Oprindeligt Korrigeret Forventet Forventet
& budget budget regnskab afvigelse

Bevilling 12 Kommunale  ,,, 5,4 376.550 310.026 66.524

ejendomme, udgifter

Bevilling 12 Kommunale ¢ -38.202 138.996 793

ejendomme, indtegter

Bevilling 12 Kommunale 4, 5 338.347 271.030 67317

ejendomme, netto

Bevilling 16 Tvaergiende 4290 153.917 122.033 31.885

aktiviteter, udgifter



Bevilling 16 Tvargaende

aktiviteter, indtagter 0 -28.921 -2.549 -26.372
Bevilling 16 Tveergdende 1, 124.997 119.484 5513
aktiviteter, netto

@konomiudvalgets omrade, ., 43 463.344 390.514 72.830

1 alt (netto)

99 99

Note: Korrigeret budget er inkl. tilleegsbevillinger pa denne budgetopfelgning. Ved forventet afvigelse angiver - et

merforbrug, og 7+ angiver et mindreforbrug.

I forhold til oprindeligt budget forventes et merforbrug pad @konomiudvalgets omrade pa 188,511 mio. kr. eller 93,1 %. |
forhold til korrigeret budget er det forventede mindreforbrug 72,830 mio.kr. eller 15,7 %.

Bevilling 12 Kommunale ejendomme

Tabel 2: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab pa bevilling 12 Kommunale
ejendomme, fordelt pd omrader, anlaeg (netto i 1.000 kr.)

Omrade Oprindeligt Korrigeret Forventet Forventet
budget budget regnskab afvigelse

Dagpleje og 18.600 67.560 50.197 17.363

daginstitutioner

Kommunale 46.300 78.700 73.778 4.922

ejendomme

Kultur og Fritid 28.695 31.376 23.529 7.848

Puljer til

velFerdsomrader 1.500 1.500 0 1.500

Skoler 49918 75.873 65.022 10.851

Socialomréadet 27.200 49.220 47.306 1.914

Aldre og Sundhed 25.500 34.118 11.198 22.920

I alt 197.713 338.347 271.030 67.317

Pé anlegsprojekter pd bevilling 12 forventes et merforbrug pd 73,317 mio. kr. eller 37,1 % i forhold til oprindeligt budget
2026. I forhold til korrigeret budget 2026 forventes et mindreforbrug pé 67,317 mio. kr., svarende til 19,9 %.

I det nedenstaende fremgar en kort opsummering for anlaegsprojekterne pa bevilling 12 opdelt pa velferdsomrader.
Afvigelsen fordeler sig pa felgende omrader, som udspecificeres pa relevant projektniveau i bilag 1.

Vasentlige opmaerksomhedspunkter og afvigelsesbemarkninger

Dagpleje og daginstitutioner



Pa dagpleje- og daginstitutionsomradet forventes et mindreforbrug pé 25,7% eller 17,363 mio. kr. 1 2026. De vasentligste
afvigelser vedrorer:

¢ Puljerne til fleksibel kapacitetstilpasning og mindre anlaegsarbejder for 2026.

¢ Virklund, nyt bernehus inkl. specialpladser
¢ Kleverhuset Laven, renovering og tilbygning

Kommunale ejendomme
Pa ejendomsomrédet forventes et mindreforbrug pa 6,3 % eller 4,9 mio. kr. i 2026. Den vesentligste afvigelse vedrerer:

¢ Renoveringer og vedligehold, herunder velfardsinstitutioner

Kultur og Fritid

Pé kultur- og fritidsomradet forventes et mindreforbrug pé 25 % eller 7,848 mio. kr. 1 2026. De vasentligste afvigelser
vedrorer:

* Ny hal 2 i Sejs-Svejbzk, erstatningshal og lokalt finansierede idratsfaciliteter
o Kunstgrasbaner i Virklund og Funder
¢ Musikevelokale / GAME Street Hub

Skoler
Pa skoleomradet forventes et mindreforbrug pé 14,3 % eller 10,851 mio. kr. 1 2026. De vesentligste afvigelser vedrerer:

e Resenbro Skole, kapacitetsudfordringer

¢ Gedvadskolen, kapacitetsudvidelse

¢ Sejs Skole, kapacitetsudvidelse og nedrivning af hal
e Renovering og opgradering af faglokaler

Socialomradet
P& socialomradet forventes et mindreforbrug pé 3,9 % eller 1,914 mio. kr. 1 2026. Den veasentligste afvigelse vedrerer:

¢ Mindre bygningsmassige endringer, Socialomradet (arlig pulje)

Zldre og Sundhed

P& eldre- og sundhedsomrédet forventes et mindreforbrug pa 67,2 % eller ca. 22,9 mio. kr. i 2026. De vasentligste
afvigelser vedrarer:

Helhedsplejehuse i @ldreplejen

Anlagssikringsmidler, @&ldreomradet

Nyt plejecenter i Bryrup med 24 pladser, servicearealer og aldreboliger
Nyt plejecenter i Alderslyst, 72 pladser, serviceareal og aldreboliger
Overdekning af atriumgard i Frvang

Birkebo Plejecenter, 24. pladser, udvidelse, serviceareal og aldreboliger

e o o o o o

Bevilling 16 Tvergaende aktiviteter



Tabel 3: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab pa bevilling 16 Tvaergdende aktiviteter,
fordelt pa omréder, anlaeg (netto i 1.000 kr.)

Omrade Oprindeligt Korrigeret Forventet Forventet
budget budget regnskab afvigelse

Kultur og Fritid 4.000 14.033 11.573 2.459

Tvargaende

L -6.650 83.649 90.376 -6.727

aktiviteter

Veje, natur og 6.940 26.242 16.850 9.392

miljo

Nerhed og

Landdistrikt 0 1.073 685 388

119.484
I alt 4.290 124.997 5.513

I det nedenstdende fremgar en kort opsummering for anleegsprojekterne pa bevilling 16 opdelt pa omrader.

Afvigelsen fordeler sig pa felgende omrader, som udspecificeres pa relevant projektniveau i bilag 2.

Kultur og Fritid
P& kultur- og fritidsomrédet forventes et mindreforbrug pé 17,5 % eller 2,459 mio. kr. i 2026. Afvigelsen skyldes:

¢ Realisering af helhedsplan for Sgholt samt ny lokation for Bueskytteforeningen

Tvergédende aktiviteter

P4 tvaergéende aktiviteter forventes et merforbrug pé 8 % eller 6,727 mio. kr. 1 2026. Merforbruget skyldes den
budgetlagte anleegspulje pd -15 mio. kr. Puljen er en teknisk pulje som er budgetlagt ud fra en forventning om et
mindreforbrug pa det samlede anlegsbudget.

Ser man bort fra anlegspuljen, forventes et mindreforbrug i 2026 pa 8,274 mio. kr. De vaesentligste afvigelser er:

e Realisering af fyrtarnsprojekter (outdoor)
o Anleagstilskud til etablering af skaeve boliger pd Marienlundsve;j.

Veje, natur og miljo

P& Veje, natur og miljo forventes et mindreforbrug pa 35,8 % eller 9,392 mio. kr. i 2026. De vasentligste afvigelser
vedrerer:

Puljer til landsbyfornyelse

Klimahandleplan (arlig pulje)
Naturgenopretningsprojekt for Stenholt Mose
Vandlebsrestaurering ved Allinggérd og Humle Molle
Kvelstofomrade i Tange &

e o o o o



Nerhed og Landdistrikt
P& Nerhed og Landdistrikt forventes et mindreforbrug pa 36,2 % eller 0,388 mio. kr. i 2026.
De vasentligste afvigelser vedrerer:

¢ Pulje til neerhedsprojekter 2023
¢ Pulje til lokalrddenes ensker inden for outdooromréadet 2025 (runde 1)

Bilag
Bilag 1 - Bevilling 12 Kommunale ejendomme pr. 31. marts 2026

Bilag 2 - Bevilling 16 Tvargéaende aktiviteter pr. 31. marts 2026



Punkt 9: 9. Godkendelse af budgetopfelgning for bevilling 17 - Tilsyn pr. 31
marts 2026

26/11201
Resume

Okonomiudvalget skal godkende resultatet af budgetopfalgningen, som er gennemfort pr. 31. marts for bevilling 17 -
Tilsyn.

Tilsynene forventer som helhed et mindreforbrug pa 5,8 mio. kr. Der er overfort 8,4 mio. kr. fra 2025 til 2026.
Indstilling
Koncerndirektor Peter Sinding Poulsen og egkonomichefen indstiller til @konomiudvalget,

o at resultatet af fagudvalgets budgetopfelgning godkendes

¢ at bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der indgér i denne budgetopfelgning, indstilles til godkendelse i
konomiudvalget henholdsvis byradet

Beslutning Okonomiudvalget den 05-05-2026

Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Budgetopfelgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31. marts 2026. Resultatet af
budgetopfelgningen er beskrevet herunder.

Drift
Samlet driftsresultat for bevillingen
Tilsynene og @konomistaben har gennemgaet gkonomien pé bevillingen.

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pd hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kateeori Oprindeligt Korrigeret Forventet Forventet
& budget budget* regnskab afvigelse®*

Aldretilsyn 0 585 -439 1.024
Socialtilsyn Midt 0 6.769 3.031 3.738

IT - fagtilsyn 0 1.040 0 1.040
Serviceudgifieri 8.394 2.592 5.802
@vrig drift i alt 0 0 0 0

I alt (samlet drift) 0 8.394 2.592 5.802

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger pa denne budgetopfelgning
** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug. Afvigelsen er forskellen mellem korrigeret budget og forventet
regnskab



Ovenstéende tabel giver et overblik over det forventede resultat for aret. Forskellen mellem oprindeligt budget og
korrigeret budget bestar af tillegsbevillinger, bevillingsflytninger og overfersler fra tidligere budgetér. En mere detaljeret
oversigt kan ses her.

Forventet mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. vedr. Aldretilsynet

Aldretilsynet forventer merindtegter i 2026 pa 0,4 mio. kr. Med en overforsel fra 2025 pa 0,6 mio. kr. giver det et samlet
forventet mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. Mindreforbruget er primert en forventning om lavere lenudgifter end budgetteret.
Mindreforbruget overfores til naste ar.

Forventet mindreforbrug pa 3,7 mio. kr. vedr. Socialtilsyn Midt

Socialtilsyn Midt har overfert et mindreforbrug pé 6,8 mio. kr. fra 2025 til 2026. Heraf er 3,8 mio. kr. indregnet i taksterne
12026. Det svarer til en saenkning af taksterne pa 8 %.

Efter nedszettelsen af taksterne forventes et samlet mindreforbrug pa driften pa 0,8 mio. kr. isoleret for 2026. Det samlede
mindreforbrug inkl. overforsel fra 2026 - 2027 forventes at blive 3,7 mio. kr.

Forventet mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. vedr. Tilsynenes IT system

Tilsynenes IT system driftes af tilsynene i Silkeborg. Der forventes budgetbalance isoleret for 2026. Der er overfort 1,0
mio. kr. fra 2025 til 2026, primeert som felge af forsinkelse af udbudsprocessen.

Bevillingsflytninger og tillaegsbevillinger

Det opgjorte korrigerede budget er inklusiv de bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der foreslas gennemfort ved
denne budgetopfelgning. Bevillingsflytninger (flytning af midler mellem bevillinger) godkendes af @konomiudvalget.
Tilleegsbevillinger (tilforsel/reduktion af den enkelte bevilling via kommunekassen) godkendes af byradet.

En samlet opgerelse af foresldede bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger kan findes her.

De vasentligste foreslaede bevillingsflytninger er:

-0,006 mio. kr. vedr. billigere mobilabonnement hos tele leveranderen.
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Punkt 10: 10. Dreftelse af budgetlaegning pa Okonomiudvalgets omrade

26/10063
Resume

konomiudvalget har pd udvalgsmedet 7. april 2026 vedtaget budgetgrundlag og serviceudgiftsrammer for Budget 2027-
2030. P4 dette made behandles opstarten for budgetlaegning pa Gkonomiudvalgets eget omrade, og udvalget kan have en
indledende dreftelse af udvalgets prioriteringer i sit arbejde med arets budgetbidrag indenfor udvalgets omrade.

Indstilling

@konomichefen og ejendomschefen indstiller til @konomiudvalget,

¢ at den udmeldte serviceudgiftsramme for udvalgets bevillinger tages til efterretning
e at opstarten for budgetleegning pa Pkonomiudvalgets omrade droftes

Beslutning Okonomiudvalget den 05-05-2026
Dot 1 - Taget til efterretning.

Dot 2 — droftet.

Beskrivelse af sagen

konomiudvalget har 7. april 2026 godkendt budgetgrundlag for Budget 2027-2030, herunder serviceudgiftsrammer pé
bevillingsniveau. Fastsettelsen af de enkelte bevillingers ramme tager udgangspunkt i overslagsér fra seneste godkendte
budget, korrigeret for politiske beslutninger og udvikling i priser og lenninger. Hertil er der i budgetgrundlaget foretaget
en rekke budgettekniske korrektioner. Forudsatningerne for serviceudgiftsrammerne er beskrevet i budgetgrundlagssagen
pa PGkonomiudvalget. Det bemaerkes, at udgangspunktet for servicerammen i 2027 og 2028 er korrigeret med hhv. 0,5
mio. kr. og 0,08 mio. kr. til tomgangsudgifter jevnfer beslutning i marts 2026 pa bevilling 12 Kommunale Ejendomme og
bevilling 16 Tvaergdende Aktiviteter.

Serviceudgiftsrammen for bevilling 12 Kommunale Ejendomme er i 319,399 mio.
2027: kr.
Serviceudgiftsrammen for bevilling 14 Centralfunktioner er i 2027: 15(?0’415 mio-
Serviceudgiftsrammen for bevilling 15 Faelles Formél er i 2027: 11(35’014 mio-
Serviceudgiftsrammen for bevilling 16 Tvergaende Aktiviteter er i 141,811 mio.
2027: kr.
Serviceudgiftsrammen for bevilling 17 Tilsyn er i 2027: 0 mio. kr.

Silkeborg Kommunes budgetproces indebzerer, at det enkelte fagudvalg skal udarbejde budgetbidrag med udgangspunkt i
den af Okonomiudvalget godkendte serviceudgiftsramme for udvalgets driftsbevillinger. Det er udvalgets kompetence at
foretage prioriteringer indenfor denne ramme. Herigennem kan udvalget sette en politisk retning for sit fagomrade og
arbejde med at realisere mélsetningen i byradets skonomiske politik om, at kommunens midler anvendes der, hvor det
giver mest veerdi for borgerne. Samtidig er det udvalgets ansvar at udarbejde et budgetbidrag i balance, hvor
budgetmeessige tilpasninger handteres gennem omprioritering inden for eget omrade.

Behandlingen pé dette mede giver mulighed for, at udvalget kan have en indledende dreftelse af udvalgets prioriteringer i
sit arbejde med érets budgetbidrag indenfor udvalgets omrader. Samtidig kan det give administrationen en pejling af,
hvilke initiativer og prioriteringer udvalget ensker, at administrationen skal arbejde med i lgbet af forarets budgetleegning.



Pé ejendomsomrédet merkes konsekvenserne af den geopolitiske situation i Mellemgsten i form af varslede markante
prisstigninger pa energi, ravarer og transport. Dette forventes at pavirke bade drifts- og anleegsudgifterne negativt i den
kommende periode. Prisstigningerne forventes delvist at kunne imedegas gennem den generelle pris- og
lenfremskrivning, men der vurderes fortsat at vaere betydelig usikkerhed. Udviklingen folges derfor teet.

Budgetbidraget pa bevilling 11 ZAldreboliger vedrerer ikke serviceudgifterne og budgetlaegges aktivt frem mod
Okonomiudvalgets made 2. juni 2026.

Budgetbidraget jf. ovenstaende for @konomiudvalgets bevillinger behandles pad @konomiudvalgsmedet 2. juni 2026 og
danner grundlag for @konomiudvalgets forslag til Byrddets 1. behandling af Budget 2027-2030.

Borgerinddragelse

Udvalget har mulighed for at inddrage interessenter indenfor udvalgets fagomrade, forud for sin behandling af udvalgets
budgetbidrag i juni.

Udvalgets budgetbidrag kommer i hering som en del af kommunens samlede budgetforslag, som Jkonomiudvalget
fremsender til Byradets 1. behandling. Budgettet er i offentlig hering, sé alle kan indsende et heringssvar. Heringssvarene
offentliggeres lobende pa kommunens heringsportal. Hertil samles heringssvarene og fremsendes til orientering i
Jkonomiudvalget og byradet.



Punkt 11: 11. Godkendelse af zendring af pasningsmoduler i kommunale
daginstitutioner

26/8594
Resume

Silkeborg Kommune har i dag fire pasningsmoduler i daginstitutionerne. Det foreslas, at modulerne forenkles og i hgjere
grad tilpasses metoden til opgerelse af minimumsnormeringerne, s der fra 2027 er to pasningsmoduler samt et lovpligtigt
30-timers modul, der kun er for foreeldre pa barsels-eller foreldreorlov.

Nar modulerne &ndres, er det en endring i kommunens serviceniveau, idet foreldrenes mulighed for at veelge
differentierede pasningsmoduler pavirkes. Endvidere kommer nogle foreldre skulle betale mere for pasning, mens andre
vil skulle betale mindre.

Indstilling
Barne- og familiechefen og skonomichefen indstiller til @konomiudvalget,

¢ at pasningsmodulerne i daginstitutionerne @ndres fra 1. januar 2027, s& der fremover er tre moduler: (1) Til og med
30 timer (kun for foraeldre pé barsels- eller foreldreorlov), (2) til og med 35 timer, (3) over 35 timer

Beslutning Okonomiudvalget den 05-05-2026
Godkendt.

konomiudvalget oversender sagen til orientering i Dagtilbuds- og Familieudvalget.

Beskrivelse af sagen

Silkeborg Kommune har i dag fire pasningsmoduler til daginstitutioner: 30 timer, 40 timer, 45 timer og over 45 timer. Det
er lovpligtigt at have et 30-timers modul til foreldre pé barsels- eller foreldreorlov. I Silkeborg Kommune kan 30-timers
modulet dog benyttes af alle. Foreldre med bern i daginstitution betaler en ménedlig takst athaengig af, hvilket
pasningsmodul deres barn er tilmeldt.

Det indstilles, at pasningsmodulerne i de kommunale daginstitutioner forenkles, s nuverende pasningsmoduler udgar og
i stedet oprettes to nye pasningsmoduler, som alle med bern i daginstitutioner kan benytte. Et modul for pasning til og
med 35 timer. Og ét fuldtidsmodul med pasning i mere end 35 timer.

Det lovpligtige 30-timers modul oprettes som en tredje mulighed men begreenses til kun at veere for foraeldre pa barsels-
eller foreeldreorlov jf. dagtilbudsloven. Det er samme praksis som i dagplejen, hvor 30-timers modulet kun kan benyttes af
foreeldre pa barsels- eller foreldreorlov. £ndringen i modulerne indferes med virkning fra 1. januar 2027.

Med den foresldede a@ndring vil modulerne i hgjere grad felge Danmarks Statistiks metode til opgerelse af
minimumsnormeringer. [ denne opgerelse vagter et barn pa et modul op til 35 timer 0,75, mens et barn pé et modul over
35 timer vaegter med 1. Bern, som i dag er pa et 40-timers modul, veegter alle med 1 i normeringsopgerelsen. Fremover
skal de vaelge enten modulet op til 35 timer, hvor de vaegter med 0,75. Eller modulet over 35 timer, hvor de fortsat vagter
med 1. Forventningen er, at en andel har et pasningsbehov op til 35 timer, og dermed i dag teeller mere i
normeringsopgerelsen end deres reelle behov.

Den foreslaede @ndring ger det derudover enklere at vaelge pasningsmodul. At fuldtidsmodulet har et bredt tidsinterval
understotter, at familier med varierende behov for pasning kan benytte det samme modul hele tiden uden at skulle velge
det dyreste modul, som deres behov tilsiger. Som vist nedenfor mindsker det spaendet i foreeldrebetaling, sammenlignet
med de nuvaerende moduler.

De foresldede moduler er de samme som man bruger i Herning Kommune. I Skanderborg og Horsens er der i 2026
fuldtidsplads eller 30-timers plads forbeholdt foreeldre pa barsels- eller foraldreorlov. I Viborg og Favrskov kan foraldre
vaelge mellem fuldtids- eller deltidsplads. I Aarhus er der tre moduler: 25 timer, 30 timer (forbeholdt foraeldre pa barsels-
eller foreldreorlov) og fuldtid. Og i Ikast-Brande har de fuldtid, 4-dages modul og 30-timers modul.



Andring i serviceniveauet

En @ndring i udvalget af pasningsmoduler er en &ndring i kommunens serviceniveau og har betydning for foraldrenes
muligheder for at vaelge et modul, der passer til deres behov. Andres modulerne er forventningen, at 75 % - 80 % vil
vaelge modulet pd mere end 35 timer om ugen. Ved at begraense 30 timers modulet til kun at gelde foreldre pé barsels-
eller foreldreorlov skal de, der i dag benytter modulet, men som ikke er pa barsels- eller foreldreorlov, tilmeldes
pasningsmodulet pa op til 35 timer.

Det er ikke registreret, hvor mange af dem, der i dag benytter 30-timers modulet i daginstitutionerne, som er pa barsels-
eller foraeldreorlov. Men i dagplejen, hvor 30-timers modulet kun en valgmulighed, hvis man er pé barsels- eller
foreldreorlov, er 2 % pé 30-timers modulet.

Andelen, der brugte de nuvarende moduler i 2025, kan ses i tabellen herunder.

Tabel 1 Andel der brugte de enkelte moduler i 2025

Modul 0-2ar 3-6ar
30 timer 14% 12%
40 timer 50%  45%
45 timer  32%  36%
45 timer + 4% 6%

Total 100% 100%

Andring af pasningsmodulerne har ikke betydning for den samlede foraldrebetaling. Der vil fortsat blive opkraevet den
maksimale foreldrebetaling. Dog vil der vere forskel pd, hvor meget de enkelte foraldre skal betale med de nye og gamle
moduler. Alt andet lige vil nogle opleve en lavere foreldrebetaling med de nye moduler end de gamle, og andre vil opleve
en hgjere foreldrebetaling.

Herunder er taksterne for vuggestue og bernehave beregnet med de nuvarende moduler og de moduler, der indstilles til.
Taksterne er beregnet pa baggrund af budgettet for 2026, med 25 % foreldrebetalingsandel og uden kost for at illustrere
konsekvenserne af @ndringen. De konkrete takster 1 2027 vil blive markant lavere, da foreldrebetalingsandelen i 2027
forventes at blive 21,3 %. Selvom @ndringen af modulerne i sig selv vil gge taksten for nogle, vil seenkningen af
foreldrebetalingsandelen 1 2027 atbede konsekvenserne og formentlig give en nominelt lavere takst end den, man betaler
12026.

Generelt vil de, der i dag har behov for et modul pa mere end 40 timer, skulle betale det samme eller mindre.

Den sterste negative nominelle @ndring i taksten er for et vuggestuebarn, som i dag er pa 30-timers modulet, men
fremover skal vaere pa 35-timers modulet. Her stiger taksten alt andet lige 185 kr. om méneden med de nye moduler.
Samme modulskift pé bernehaveomradet giver en stigning i taksten pd 133 kr. om méneden. P& vuggestueomradet vil der

ogsa vere en stigning i taksten for foraeldre, der gér fra 40-timers modul til 35+ timers modulet pd 130 kr. Og pé
bernehaveomradet vil samme modulskifte give en stigning pa 71 kr. om méneden.

Tabel 2 Foraldrebetaling ved nuvarende og foreslaede moduler - Vuggestue

Nuverende moduler Foraldrebetaling Foresldede moduler Foreldrebetaling
30 timer 3.449 30 timer 3.449

40 timer 4.106 Op til 35 timer 3.634



45 timer 4.234 35 timer + 4.236

45 timer + 4.516

Tabel 3 Foraldrebetaling ved nuvarende og foresldede moduler - Barnehave

Nuverende moduler Foraldrebetaling Foresldede moduler Foreldrebetaling
30 timer 1.792 30 timer 1.792
40 timer 2.212 Op til 35 timer 1.925
45 timer 2.341 35 timer + 2.283

45 timer + 2.500



Punkt 12: 12. Godkendelse af digitalisering/omlaegning af bilagskontrollen i
Silkeborg Kommune

25/32843
Resume

Som en del af det gkonomiske ledelsestilsyn udferer Silkeborg Kommunes budgetansvarlige ledere i dag en ménedlig
bilagskontrol svarende til en gennemgang af 10 % af alle fakturaer og 50% af udbetalinger og udleg. 1 2025 blev ca.
20.000 fakturaer og ca. 8.700 udleg og udbetalinger kontrolleret.

Denne bilagskontrol vil fremover udferes digitalt med en reekke automatiserede kontroller og opfelgningen pa eventuelle
udfald vil fremadrettet, sa vidt muligt, ske i @konomistaben. Det betyder, at de budgetansvarlige ledere fra 1. maj ikke
skal bruge ressourcer pa at udfere den seedvanlige bilagskontrol, hvilket frigiver mere tid til f.eks. faglig ledelse.
Automatiseringen betyder ogsa, at det fremadrettet er alle fakturaer og udbetalinger der kontrolleres, hvilket er en
vaesentlig styrkelse af kontrollerne i forhold til i dag.

Med lgsningen demonstrerer Silkeborg Kommune derfor ogsa, hvordan ny teknologi kan anvendes til at frigive veerdifuld
tid fra administrative opgaver, uden at ga pa kompromis med sikkerheden i forvaltningen af midlerne.

Losningen er den forste af sin art i en kommunal kontekst, og Silkeborg Kommune er saledes frontleber pa omréadet.
Erfaringerne fra implementeringen folges derfor med stor interesse fra en lang reekke kommuner.

Indstilling
konomichefen indstiller til @konomiudvalget,

o at det godkendes, at bilagskontrollen fra 1. maj 2026 udferes via Konsido Tilsyn, og at den praktiske opgave med
bilagskontrollen overgér fra de budgetansvarlige ledere til @konomistaben
¢ at den nye forretningsgang for bilagskontrol evalueres efter 6 maneder i samarbejde med kommunens revision

Beslutning Okonomiudvalget den 05-05-2026

Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Silkeborg Kommunes @konomistab har, i tet samarbejde med systemleveranderen Konsido, udviklet et digitalt setup, der
med en rekke automatiske kontroller kan erstatte den manuelle bilagskontrol, der i dag udferes af kommunes
budgetansvarlige ledere.

Formalet er dels at frigive tid hos kommunens 150 budgetansvarlige ledere, der i stedet kan anvendes til kerneopgaven, og
dels til at styrke Silkeborg Kommunes kontrolniveau.

Systemet tages i anvendelse fra 1. maj 2026, hvor alle budgetansvarlige ledere fremadrettet kun skal forholde sig til
bilagskontrollen, hvis Jkonomistaben har behov for en opfelgning pa et kontroludfald.

”Konsido Tilsyn” fungerer ved, at alle kommunens bilag (fakturaer, udlaeg og udbetalinger mv.) systematisk og pa
intelligent vis er genstand for en maskinel analyse baseret pa en lang raekke opsatte kontroller, f.eks. kontering af moms,
vurdering af leverander, sedvanlige belgb mv. I opstarten bestar automatiseringen af 24 kontroller, og der kommer
lobende flere til. Viser gennemgangen tegn pé uregelmassigheder af forskellig karakter, stemples bilaget som
risikobetonet, og der sendes et advarselssignal til @konomistaben, der underseger de relevante sager (se bilag 1 for
narmere beskrivelse af ”Konsido Tilsyn”).

Denne fuldstendige og digitale gennemgang, erstatter sledes den ménedlige, tidskraevende, stikpravevise og manuelle
opgave hos kommunens budgetansvarlige ledere. Den nye tilgang er direkte i trdd med stremninger fra KL og de
kommunale chefforeninger i relation til kommunernes stabs- og stettefunktioner, nemlig, at stabs- og stettefunktionerne i
hejere grad forventes at vaere fundamentet for kerneopgaven i den borgernzare drift. Dette skal ske via stabenes og
stottefunktionernes fokus pa udvikling af kommunernes ledelse og styring, saledes at der skabes basis for "Mere ledelse,
Mindre detailstyring, Bedre velfaerd.”



Samtidig flugter den nye tilgang med revisionens risikobaserede tilgang til revision af Silkeborg Kommune, der har som
en af sine overordnede pointer, at kommunens ressourcer i forhold til tilsyn skal sattes ind, hvor det er mest pakravet, og
hvor det forventes at give mest vaerdi snarere end via en ensartet, bred og vilkérlig tilgang (se bilag 2 for revisionens
udtalelse om Silkeborg Kommune @ndrede forretningsgang for bilagskontrol).

Formalet med bilagskontrollen er helt overordnet at sikre, at der sker en forsvarlig forvaltning af borgernes midler. Det
folger direkte af Lov om Kommunernes Styrelse (Kommunestyrelsesloven), at kommunalbestyrelsen skal sikre, at
kommunens opgaver udferes korrekt og lovmedholdeligt. I forleengelse heraf skal det kontrolleres, at der sker korrekt og
effektiv administration, ligesom der skal udferes kontroller med henblik pé at modvirke fejl og ekonomisk misbrug. Dette
vil fremadrettet ske som folge af den digitale bilagskontrol, men ogsa i forbindelse med den lebende ekonomiopfelgning,
herunder i forbindelse med de faste budgetopfelgninger, hvor ledere og medarbejdere ligeledes systematisk kigger ind i
gkonomien. Alt dette fremgar af Silkeborg Kommunes Overordnede @konomistyringsstrategi (Kasse- og
regnskabsregulativ), der er ajourfert som folge af den nye forretningsgang for bilagskontrol (se bilag 3, der er det
reviderede bilag 5 i Silkeborg Kommunes Overordnede Qkonomistyringsstrategi).

Den nye forretningsgang for bilagskontrol vil blive evalueret efter 6 méaneder i samarbejde med kommunens revision med
henblik pa at tilpasse arbejdsgangene pa baggrund af de erfaringer, der gores i den kommende tid.

Til orientering vil der 6. maj 2026 blive kommunikeret bade internt og eksternt i forhold til opstart og forventningerne.

Bilag
Bilag 1 - Silkeborg Kommunes Overordnede konomistyringsstrategi Bilag 5
Bilag 2 - Konsido - notat.pdf

Bilag 3 - Udtalelse om ny metode for bilagskontrol.pdf



Punkt 13: 13. Godkendelse af besparelser som folge af
beskaftigelsesreformen

26/6997
Resume

Beskeftigelsesreformen betyder, at Silkeborg Kommune skal reducere udgifterne pa beskeftigelsesomradet med samlet
ca. 39 mio. kr. arligt frem mod 2030, heraf er de 29,3 mio. kr. indarbejdet i budget 2026 og 2027. Denne sag beskriver,
hvordan Beskeftigelsesafdelingen foreslar at udmente denne del af besparelserne pa henholdsvis Erhvervs- Uddannelses-
og Arbejdsmarkedsudvalget og @konomiudvalget bevillingsomrader. Forslaget betyder, at 16 medarbejdere skal
afskediges, hvoraf tre kan tilbydes omplacering i ledige stillinger. De resterende 24 stillinger er handteret ved naturlig
afgang.

Indstilling
Beskaftigelseschefen indstiller til Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget

¢ at Beskaftigelsesafdelingens opleg til besparelser pa bevilling 66 Arbejdsmarked — overfersler for budget 2027
godkendes

Beskeftigelseschefen indstiller til @konomiudvalget,

o at Beskeaftigelsesafdelingens oplag til besparelser pa bevilling 14 Centralfunktioner for budget 2027 godkendes

Beslutning Okonomiudvalget den 05-05-2026

Indstillingen godkendt, idet udvalget kvitterer for input og opmerksomhedspunkter fra MED-udvalgene, og udvalget
forventer, at Erhvervs-, Uddannelse- og Arbejdsmarkedsudvalget folger udviklingen tet og arbejder for at afbede de
negative konsekvenser, der kan opsta som folge af besparelserne.

Beskrivelse af sagen

I denne sag redegeres der for konsekvenserne af beskaftigelsesreformen i budget 2027. Forst gennemgas, hvordan
okonomien pa beskaftigelsesomradet i Silkeborg Kommune er politisk forankret. Herefter folger en overordnet
gennemgang af reformens hovedpunkter med fokus pé de ekonomiske konsekvenser. Til sidst prasenteres forslag til
udmentningen af besparelserne som folge af beskaftigelsesreformen

Beskaftigelsesokonomi i Silkeborg Kommune
De samlede udgifter til beskeftigelsesomradet er fordelt pa tre bevillingsomrader

¢ Bevilling 14 Centralfunktioner, som herer under @konomiudvalget.
Bevillingen indeholder serviceudgifter, som blandt andet omfatter sagsbehandlere, erhvervskonsulenter, en andel af
virksomhedskonsulenterne og hele varetagelsen af myndighedsopgaven.

¢ Bevilling 66 Arbejdsmarked — overforsler, som herer under Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget
Bevillingen indeholder de overferselsudgifter som ikke er forsergelsesudgifter udbetalt til borgerne. Det er blandt
andet den aktive beskaftigelsesindsats herunder virksomhedskonsulenter og specialiserede beskeeftigelsesindsatser,
men ogsa udgifter til uddannelse, STU, personlig assistance mv.

¢ Bevilling 67 Arbejdsmarked Sociale overforsler, som herer under Erhvervs-, Uddannelses- og
Arbejdsmarkedsudvalget



Bevillingen indeholder de overferselsudgifter, som er forsergelsesudgifter udbetalt til borgerne. F.eks. dagpenge,
fortidspension mv.

Alle bevillingerne vil blive pavirket af beskaftigelsesreformen.

En del af Beskaftigelsesafdelingens medarbejdere udferer opgaver, som herer under bade bevilling 14 Centralfunktioner
og bevilling 66 Arbejdsmarked — overfarsler. Der er sdledes en meget taet sammenhaeng mellem de to bevillingsomrader.

Reformens hovedpunkter

Regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne) samt Liberal Alliance, Det

Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og Radikale Venstre har den 9. april 2025 indgaet

en politisk aftale om en reform af beskeftigelsesindsatsen. Det er en bred politisk aftale, og Beskaeftigelsesafdelingen
forventer ikke, at folketingsvalget vil medfere endringer i reformen.

Aftalen kombinerer gget frisettelse fra statslige proceskrav og faerre serregler med
omfattende besparelser pa beskaftigelsesomradet. Pa landsplan skal der ske en samlet besparelse pa ca. 2,7 mia. kr.
fordelt pa bade serviceudgifter og overforselsudgifter.

Nér reformen er fuldt indfaset udger Silkeborg Kommunes andel ca. 39 mio. kr. fordelt pa bevilling 14 og 66.
Besparelserne for de enkelte ar er vist nedenfor i tabel 1.

Denne sag har primaert fokus pa konsekvenserne for budget 2027. I nedenstaende tabel er en oversigt over de samlede
besparelser pa bevilling 14 Centralfunktioner og bevilling 66 Arbejdsmarked — overforsler. Der er ogsa elementer af
reformen, som pévirker de ydelser, som bliver udbetalt til de enkelte borgere (f.eks. forventes reformen at give en stigning
i antallet af fortidspensionister). Disse udgifter er en del af bevilling 67 Arbejdsmarked — sociale overforsler og vil ikke
blive nermere behandlet i denne sag.

Tabel 1 — Overblik over de samlede skonomiske konsekvenser for Silkeborg Kommune

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029 2030 Varigt
Serviceudgifter (bevilling 14) -6,3 -16,0 -18,6 -19,1 -19.6 -19,3
Overforselsudgifter (bevilling 66) -6,0 -13,3 -16,5 -17,9 -19,4 -19,7

I alt -12,3 -293 -35,1 -37,0 -39,0 -39,0

Besparelsen i ovenstdende tabel er beregnet med udgangspunkt i KL.’s materiale i forbindelse med budgetlaegningen for
2026. Det er ikke alle elementer af reformen, som pé& nuverende tidspunkt er omsat til lovgivning. Der kan derfor
efterfolgende ske en justering af belgbene.

Reformen indebarer blandt andet:

Antallet af malgrupper reduceres fra 13 til 5 mélgrupper

En raekke proceskrav afskaffes og fagligheden gives tilbage til sagsbehandlerne

Borgere lengere vk fra arbejdsmarkedet skal som udgangspunkt ikke sanktioneres

Beskaftigelsesindsatsen skal fortsat vaere kommunalt forankret, og kommunerne far sterre frihed til at selv at
organisere indsatsen

Skeerpet tilsyn afskaffes og erstattes af en resultatbaseret opfelgning

e Mere plads til a-kasser og private akterer

Nedenfor gennemgés de dele af reformen, som i seerlig grad bidrager til den samlede besparelse.


https://bm.dk/media/ymybm2xe/aftale-om-reform-af-beskaeftigelsesindsatsen.pdf

Feerre krav til samtaler og tilbud herunder bortfald af en raekke saerregler og proceskrav

Reformen indeberer en markant reduktion i antallet af obligatoriske samtaler og tilbud for bade ledige og sygemeldte.
Kommunerne fér langt sterre frihed til at tilretteleegge indsatsen ud fra borgerens konkrete behov — frem for faste
proceskrav og standardiserede forlab.

For borgere tet pa arbejdsmarkedet betyder reformen, at kommuner og a-kasser kan undlade samtaler og
aktiveringsforlab for op mod hver fjerde ledige, hvis borgeren vurderes at kunne og ville selv. Samtidig harmoniseres
kravene for dagpengemodtagere og jobparate kontanthjelpsmodtagere, s& der fremover kun stilles krav om minimum fire
samtaler og ét tilbud inden for seks méneder. Serregler og andre proceskrav, der tidligere kraevede gentagne eller serskilt
administration, bortfalder, hvilket friger administrative ressourcer.

For borgere leengere fra arbejdsmarkedet reduceres samtalekravet til én arlig kontakt inden for de forste seks méneder. Det
understetter en mere fleksibel og fagligt begrundet indsats og giver sagsbehandlerne bedre mulighed for at prioritere
indsatser, der giver reel vaerdi for borgeren.

Samlet betyder &ndringerne, at kommunerne far mulighed for at malrette samtaler og tilbud til det, der giver mening for
borgernes vej mod beskaftigelse. Det forudsaettes dog i reformen, at borgere og a-kasser pa landsplan vil have omkring
500.000 faerre samtaler.

Ferre sarregler for unge

Reformen fjerner en rackke saerregler for unge under 30 ar, sa unge fremover medes med samme grundleeggende rammer
som gvrige kontanthjelpsmodtagere.

Uddannelsespéalaegget afskaffes — bdde for unge i kontanthjelpssystemet og for unge dagpengemodtagere — s& unge ikke
leengere mades med et automatisk krav om uddannelse som eneste vej frem. I stedet far de et jobfokus pa linje med andre
ledige borgere.

Samtidig afskaffes krav om gentagen aktivering, ret til mentorstette samt obligatoriske lase-, skrive- og regnetest.
Kommunerne kan fortsat anvende disse verktgjer efter behov, men de er ikke leengere lovbestemte krav. Det skal reducere
bade sagsbehandlernes administrative opgaver og at unge medes med unedigt bureaukrati, hvilket skal bidrage til en mere
enkel og fleksibel indsats.

Der er séledes lagt op til omfattende besparelser pd ungeomradet, men for at afbade dette og som et supplement til
afskaffelsen af serreglerne indferes et Ungeleft. Ungeleftet er en national satsning, der skal hjeelpe unge, som i dag star
uden for job eller uddannelse, tettere pa arbejdsmarkedet. Initiativet retter sig mod unge mellem 15 og 29 ar, herunder
mange med psykiske, sociale eller andre komplekse udfordringer.

For at lafte de unge er der etableret forpligtende partnerskaber mellem kommuner, virksomheder og civilsamfund, som
skal skabe konkrete jobébninger, stotteforlab og meningsfulde fellesskaber. Samtidig er der uddelt puljemidler til
kommunerne, som skal bruges til IPS (Individuelt Planlagt job med Stette) og “Flere unge skal med”, der giver individuel
og tvaerfaglig stette til unge med komplekse behov. Midlerne er ikke en del af reformens samlede skonomi. Silkeborg
Kommune modtager 12,7 mio. kr. i perioden 2026 — 2028. Det er saledes et opmaerksomhedspunkt, at ungeindsatsen i
vaesentligt omfang er finansieret af midlertidige puljemidler.

Afskaffelse af rehabiliteringsteams og ressourceforlob

Som led i forenklingen af beskaftigelsesindsatsen afskaffes bade rehabiliteringsteams og en rackke ordninger, herunder
ressourceforlgb, jobafklaringsforlagb, revalidering og serlig stette. Dermed fjernes nogle af de mest ressourcetunge og
komplekse elementer i det tidligere system.

Kommunerne har fortsat pligt til at inddrage sundhedsfaglig radgivning fra klinisk funktion ved sager om fertidspension
og fleksjob, men kravene til organiseringen af den tvaerfaglige indsats frigives. Det betyder, at kommunerne kan beslutte,
hvordan det tveerfaglige samarbejde tilrettelagges, og kommunerne vurderer selv, hvor kompetencen til bevilling af
fortidspension og fleksjob legges.

Afskaffelsen af disse ordninger betyder ogsé, at borgere fremover i mindre grad skal flyttes mellem mélgrupper og
ydelser. Det skal give en mere sammenhangende indsats, hurtigere afklaring og feerre administrative skift.



Ferre krav til samtaler for syge samt afskaffelse af jobafklaringsforleb

Reformen medferer vasentlige forenklinger for sygemeldte borgere. Sygemeldte med job, hvor der forventes et
sygdomsforlgb pa under 26 uger, skal som udgangspunkt ikke have en indsats fra kommunen. Kun hvis der vurderes at
vaere behov for en indsats, kan kommunen indkalde borgeren. Det gor det lettere for sygemeldte og giver mindre
administration i kommunerne.

For sygemeldte uden job eller med leengerevarende forlab lempes kravene ogsa. Kommunerne kan holde alle samtaler
digitalt eller telefonisk, og der vil fremadrettet veere faerre regler om sanktioner for sygemeldte. Borgere skal fx ikke
sanktioneres, for de har modtaget en ekstra pAmindelse om at indsende oplysningsskema.

Jobafklaringsforlabene afskaffes helt. Fremover vil sygemeldte, der ikke leengere kan fa forlaenget deres sygedagpenge,
overga til en reduceret sygedagpengesats i stedet for et sarskilt jobafklaringsforleb.

Uspecificerede besparelser pa evrig vejledning og opkvalificering samt mentor

Aftalepartierne bag beskeftigelsesreformen ensker at reducere udgifterne til gvrig vejledning og opkvalificering samt
mentorindsatsen (OVO). For ikke at paleegge kommunerne nye lovgivningskrav sker det ved at sette en gvre graense for
kommunernes finansiering af disse udgifter.

Loftet fungerer som en ekonomisk ramme, der satter en graense for, hvor meget kommunerne samlet kan bruge pad @VO.
Graensen fastsaettes arligt og tager udgangspunkt i det forventede antal borgere 1 mélgruppen samt en fastsat udgift pr.
borger

12026 sattes greensen ud fra en udgift pr. borger, som gradvist nedsattes i de folgende &r, efterhdnden som reformen
indfases. Det betyder, at kommunerne ogsa fremover kan anvende vejledning og opkvalificering og mentor — men inden
for en samlet national ramme, der sikrer, at udgifterne holdes pa det politisk aftalte niveau. Hvis ledigheden stiger, folger
rammen med, s& kommunerne ikke begraenses i perioder med flere borgere i malgruppen, ligesom rammen falder ved
faldende ledighed.

Regeringen og KL har aftalt en lebende opfelgning pa, om kommunerne samlet set nir de forventede besparelser. Hvert ar
sammenlignes de faktiske udgifter med den fastlagte grense, og KL folger udviklingen tet i kommunerne.

Betydning for Silkeborg Kommune

I de efterfolgende afsnit gennemgas, hvordan Beskaftigelsesafdelingen foreslar at implementere besparelserne som folge
af beskaeftigelsesreformen i Silkeborg Kommune. Disse beregninger tager udgangspunkt i de seneste kendte tal for
reformens effekt for Silkeborg Kommune.

Serviceudgifter pa bevilling 14 Centralfunktioner

I forbindelse med vedtagelse af budget 2026 blev de skonomiske konsekvenser af beskaftigelsesreformen indarbejdet i
budget 2026 og overslagsarene. Besparelserne 1 budget 2026 er indtil videre blevet handteret ved enkelte bevidste
korrektioner og ved en generel opbremsning bl.a. ved at tilbageholde en lang raekke vakante stillinger. Der er 2,48 mio.kr.
af besparelsen i 2026, som endnu ikke er konkret udmentet. Derfor skal de foreslaede besparelser bade handtere
budgetreduktionerne i budget 2026 og i budget 2027.

Tabel 2 — Oversigt over udmentede besparelser i budget 2026 pé bevilling 14 Central funktioner

Fordeling af Beleb 12026 (i

besparelser 1.000 kr.) Bemerkning

Rehabiliteringsteamet ~ -820 Reduceret med 2 stillinger



Jobcentersupport -500 Reduceret med 1 stilling
Jobrehabilitering -500 Reduceret med 1 stilling

Reduceret med 4 stillinger, som er delvist

Job og Uddannelse -2:000 konverteret til Ungeloftet

De resterende 2,48 mio. kr. af besparelsen

Samlet reduktion -3.820 udmentes i budget 2027

Som det fremgar af tabel 1, er den samlede besparelse for 2026 pa 6,3 mio. kr.

Alle dele af beskeftigelsesindsatsen er omfattet af beskaeftigelsesreformen. Det forventes derfor, at der vil veere
administrative lettelser bade i selve beskaeftigelsesindsatsen og i de understettende opgaver. Samtidig er besparelserne
som folge af reformen s omfattende, at det vurderes nodvendigt, at alle omréder af beskaeftigelsesindsatsen bidrager til
besparelserne. Det foreslds derfor, at der reduceres i bdde funktioner, som har direkte borgerkontakt, og i understettende
funktioner, som sekretariat, ledelse, erhverv og support.

Reformen har iser fokus pa at fjerne regler og proceskrav i den direkte borgerkontakt, og derfor er det storste

opgavebortfald i de funktioner, som har den direkte borgerkontakt. Derfor indebaerer forslaget ogsé, at
myndighedsfunktionerne kommer til at bare en sterre andel af besparelserne.

Tabel 3 — Oversigt over foresldede besparelser péa bevilling 14 Central funktioner

Belob i
2027
Fordeling af besparelser Bemerkning
(11.000
kr.)
Sekretariat =700 Reduceret med 1 stilling
Ydelsescenter -382 Reduktion som folge af faerre sanktioneringer
Erhverv -580 Reduceret med 1 stilling
Ledelse 631 Reduceret med 1 stilling. Besparelsen er pa

tveers af bevilling 14 og 66

Reduktion i mentorindsatsen pa tveers af
Mentor -1.350 malgrupper. Besparelsen er pa tvers af

bevilling 14 og 66

Alle funktioner i jobcentrene 8537 Generel besparelse fordelt efter
med myndighedsopgaver ’ myndighedsfunktionens budget

Samlet reduktion -12.180

Som det fremgar af tabel 1 er den samlede besparelse pa bevilling 14 for 2027 pé 16. mio. kr. Tabel 2 og 3 viser
tilsammen denne besparelse.

Udgifter til indsatser pé bevilling 66 Arbejdsmarked - overforsler

Som beskrevet tidligere er der indfert et loft pr. fuldtidsperson over kommunens udgifter til gvrig vejledning og
opkvalificering samt mentor (OVO). Det skal bemerkes, at @VO kun udger en del af de samlede midler til indsatser.



Herudover kan der bevilges uddannelse, STU, sprogskole, samt forlgb til borgere under integrationsloven, som ikke
indgar i @VO-loftet.

Udgifterne er budgetteret ud fra det faktiske antal ledige pa de enkelte mélgrupper, hvor der har veret fastlagt forskellige
priser pr. borger athangig af mélgruppen. Ved at arbejde med denne budgetteringslogik fastholdes der et ensartet
serviceniveau mellem arene, pé trods af udsving mellem de forskellige malgrupper. Denne metode folger den samme
logik som bruges i @konomiaftalen mellem Regeringen og KL.

Tabel 4 — Beregning af samlet udgiftsniveau

1 1.000 kr. (2026-priser) — beregningen viser alle udgifter til den aktive
beskaftigelsesindsats, inkl. udgifter til integrationsomradet, som ikke er omfattet

af reformen

Budget 2025 84.778
Besparelser 2026(ud fra KL’s materiale) -5.950
Budget 2026 78.828
Besparelser 2027(ud fra KL’s materiale) -7.316
Budget 2027 (ved et uendret antal borgere pd de enkelte mélgrupper) * 71.512

* Antallet af borgere pé de enkelte malgrupper beregnes og foreleegges til politisk behandling i august. Antallet er
athengigt af den lokale udvikling i mélgrupper og forventningerne pa landsplan, som fastleegges i ekonomiaftalen.

Som det fremgar af tabel 1, er den samlede besparelse for 2027 pa 13,3 mio. kr. Dette svarer til den samlede besparelse
for 2026 og 2027. i ovenstaende tabel 4.

Det foreslés, at besparelserne udmentes ved at bade at lave malrettede besparelser ift. de specialisere indsatser og
besparelser bredt fordelt over malgrupperne.

Silkeborg Kommune har indtil nu haft en bred vifte af mélrettede specialiserede tilbud med et bredt fokus pé den
virksomhedsvente indsats. For at sikre at alle borgere og virksomheder ogsé fremadrettet kan & beskaftigelsesindsatser er
det nedvendigt saerligt at reducere i de mere specialiserede og dermed ogsa omkostningstunge indsatser. Der vil stadig
veere mulighed for at tilbyde specialiserede indsatser, men det vil blive i veesentlig reduceret grad og med endnu mere
fokus pé kernen i beskaftigelsesindsatsen: Den virksomhedsvendte indsats.

Derfor foreslas det, at det isar bliver de specialiserede indsatser og mentorer, som bliver reduceret. Men alle dele af
beskaeftigelsesindsatsen vil blive berert — herunder ogsé den virksomhedsvente indsats.

Tabel 5 — Oversigt over foreslaede besparelser pa bevilling 66 Arbejdsmarked - overforsler

Belob i
2027
Fordeling af besparelser Bemearkning
(11.000
kr.)
Reduktion i folgende specialiserede tilbud
Specialiserede tilbud 3565 ¢ Fysiologisk indsats og fysisk trening

¢ Specialiserede hjerneskade indsats
¢ [PS (Individuelt Planlagt job med Stotte)



Reduktion i mentorindsatsen pa tvars af

Mentorer -400 malgrupper. Besparelsen er pa tvers af bevilling
14 og 66
Ledelse _150 Der er reduceret med 1 stilling pé tvers af

bevillinger.

Generel besparelse pa indsatser, som betyder
minde mulighed for af eksterne specialiserede
tilbud og reduktion i den virksomhedsvente
indsats

Generelt feerre krav til
gentagne tilbud, fordelt pd -3.201
malgrupperne

I alt -7.316

Konsekvenser af besparelserne

Ovenstdende forslag til udmentning af de forste 29 mio. kr. af besparelserne betyder, at der samlet set nedlaegges 40
stillinger 1 Beskeftigelsesafdelingen. Samtidig sker der en vasentlig reduktion i samarbejdet med eksterne akterer i
Beskaftigelsesindsatsen.

Der er gennem en leengere periode tilbageholdt stillinger i Beskeeftigelsesafdelingen. Forslaget vil derfor betyde, at 16
medarbejdere skal afskediges, hvoraf tre kan tilbydes omplacering i ledige stillinger. De resterende 24 stillinger er
handteret ved naturlig afgang.

Beskaftigelsesreformen er en omfattende reform, der grundleeggende skal nytaenke lovgivningen omkring kerneopgaven:
At understptte at borgere kommer i uddannelse eller job, og at virksomhederne har kvalificeret arbejdskraft. Det kan
derfor vaere svaert at forudse, hvad bade reformen og besparelserne, som folge af reformerne, kommer til at fa af
konsekvenser. Det forventes dog, at en stor del af reformen kan udmentes som effektiviseringer pa baggrund af de
@ndringer, der er ift. proceskrav og serregler, men det er endnu ikke muligt at vurdere, i hvilket omfang de administrative
lettelser stdr mal med de skonomiske besparelser. En vasentlig forudsaetning for effektiviseringerne er ogsa, at der ikke
indferes eller genindfares nye serregler og proceskrav. Hvis det sker, vil det underminere mulighederne for
afbureaukratisering.

En del af besparelserne vil dog komme til at betyde markbare serviceforringelser, da reformen ogsa indeholder en generel
reduktion af udgifterne til @VO, uden der er forenklinger, som giver mulighed for effektivisering.

Silkeborg Kommunes udgifter til @VO bestar bade af den generelle virksomhedsvendte indsats, som varetages af
virksomhedskonsulenter, samt mentorindsats og specialiserede indsatser, som har til formal at understette, at sygemeldte
og borgere lengere fra arbejdsmarkedet kommer i beskaftigelse. Derfor vil reformen fa konsekvenser for hvilke
specialiserede og mélrettede tilbud, der kan gives til disse borgere, ligesom den virksomhedsvendte indsats generelt vil
blive pavirket. Der vil séledes vare en reduktion i serviceniveauet overfor borgere og virksomheder og en vesentlig risiko
for, at borgere kommer til at std uden for arbejdsmarkedet i leengere tid, og at flere kommer pé fortidspension.

Et seerligt opmarksomhedspunkt i reformen er omlaegningen af ungeindsatsen. Reformen giver store andringer og
besparelser pa ungeomradet. Samtidig er en del af besparelserne tilbagefort til kommunerne via puljemidler til Ungelaftet.
Derfor er en vesentlig del af indsatsen for at understatte unges vej i uddannelse og job flyttet ind i Ungeloftet. Det har
dog den konsekvens, at nar midlerne i Ungeloftet udleber, og hvis der ikke findes andre legsninger, vil der vare meget fa
ressourcer til en fortsat ungeindsats. Finansiering via puljemidler giver desuden mere bureaukrati i stedet mindre
bureaukrati i form af krav til specifikke metoder, krav til seerlige registreringer af borgerne, afrapporteringskrav, serlige
resultatkrav for dele af ungemélgruppen mv.

Derudover sker der med Ungeloftet en skaeevvridning mellem de unge, som er omfattet af Ungeloftet, og de unge som ikke
er omfattet af Ungeloftet. De unge, der indgér i Ungeloftet, far en taet og handholdt indsats, mens de unge, som ikke
indgar i Ungeloftet, far en meget mere begranset indsats. I denne gruppe vil ogsa vere nogle af de meget sarbare unge,
som er leengst veek fra arbejdsmarkedet.

Borgerinddragelse

Forslaget om besparelser som folge af beskeftigelsesreformen har veret i horing i Handicapradet og i
Beskeftigelsesafdelingens AfdelingsMED. Heringssvar er vedlagt som bilag.



Bilag
Bilag 1 - Heringssvar, AfdelingsMED

Bilag 2 - Handicapréadets heringssvar vedrerende besparelser pa beskeftigelsesindsatsen.pdf



Punkt 14: 14. Dreftelse og beslutning om det videre arbejde med byradets
vision

26/3341

Resume

Byréadet genbesagte den gaeldende vision pa gskonomiseminaret i marts 2026. @konomiudvalget drefter og beslutter det
videre arbejde med byradets vision.

Indstilling
Borgmesteren indstiller til @konomiudvalget,

¢ at forslag til det videre arbejde med byradets vision dreftes og besluttes.

Beslutning Okonomiudvalget den 05-05-2026

@konomiudvalget godkendte proces for det videre arbejde med byradets vision.

Beskrivelse af sagen

Byradets vision satter den overordnede retning for fremtidens Silkeborg Kommune og fungerer som det overordnede
pejlemarke for byradets og organisationens arbejde.

Som det gverste niveau i kommunens styringsramme er visionen afsat for strategiske og ekonomiske valg og fravalg, s&
beslutninger heenger sammen og ferer kommunen i den besluttede retning.

Jf. Gkonomiudvalgets beslutning 17. februar 2026 tog byradet pa ekonomiseminaret i marts hul pa arbejdet med at justere
den politiske vision for den kommende byradsperiode.

Okonomiudvalget besluttede forud for seminaret, at ’kernepunkterne” i den nuvaerende vision og tandhjulsmodellen
skulle danne udgangspunkt for dreftelserne.

P4 seminaret dreftede byradet i grupper om tandhjulenes overskrifter og undertekster” fortsat er dekkende, samt om
visionen i sin helhed giver tilstraekkelig politisk retning.

Den nuvarende vision, som er formuleret af det forrige byrad, lyder:
Byradet vil arbejde for:

o Velferd - sa alle kan leve et godt liv

¢ Balanceret vaekst - sé vi sikrer sammenheangskraft i hele kommunen

¢ Danmarks Outdoorhovedstad - som afset for bevagelse, sundhed og livskvalitet

¢ Gron indstilling — som drivkraft for erhvervsliv, veekst, udvikling og omstilling for
nuvarende og kommende generationer.

Gruppedreftelserne af visionens kernepunkter var praeget af god energi og stort engagement. De nyvalgte greb i hej grad
muligheden for at komme pé banen og var nysgerrige pa tankerne bag den nuvarende vision.

P& tvaers af droftelserne tegner der sig nogle fzlles observationer:

¢ Der er bred enighed om, at der er behov for at justere visionen. Enten skal indhold og formuleringer justeres
markant, eller ogsé skal visionens opbygning gentaenkes
o Flere peger p4, at visionen i dag mangler:
o En samlende fortelling, der binder tandhjulene sammen
o Tydeligere politisk retning og prioritering
o Sterre forstaelighed og anvendelighed — bade for borgere og for organisationen.
¢ Temaer som fallesskab, ansvar, “sammen om” og borgernes, foreningernes og virksomhedernes rolle gér igen pé
tveers af alle fire tandhjul



¢ Flere flirtede med tanken om at gge visionens malbarhed og skabe sterre synlighed omkring det lebende arbejde
med realisering — inspireret af Viborg Kommune.

For at gribe energien og give mulighed for at udfolde de speendende perspektiver fra dreftelsen pd skonomiseminaret
foreslés det, at der arbejdes videre med justeringen af byradets vision hen over sommer og efterér.

Til at std i spidsen for arbejdet etableres en politisk arbejdsgruppe, som alle partier i byradet far mulighed for at udpege en
repraesentant til at deltage i.

Den politiske arbejdsgruppe medes 2-4 gange. Maderne planlagges til at starte sidst pa eftermiddagen.

Processen tilretteleegges, sé deltagerne i arbejdsgruppen har tid til at drefte eventuelle spergsmal relateret til
visionsarbejdet med deres gruppe mellem mederne.

Der tilrettelaegges en proces, hvor arbejdsgruppen far mulighed for at drefte visionens kernepunkter og arbejde med de
observationer, der er oplistet ovenfor.

Arbejdsgruppens arbejde skal munde ud i et forslag til en justeret vision, der f.eks. kan dreftes med det ovrige byrad pé
budgetseminaret forud for feerdiggerelse og godkendelse i byradet i lobet af efteréret.



Punkt 15: 15. Til orientering

26/941

Beslutning Okonomiudvalget den 05-05-2026
Samarbejdsaftaler med eliteklubber.

Indfrielse af 1an selvejende haller er i proces.

Beskrivelse af sagen

Eventuelle emner til udvalgets orientering.



Punkt 16: 16. Underskriftsside

Beslutning Okonomiudvalget den 05-05-2026
Protokol underskrevet.
Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa Godkend.
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