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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 06-05-2024

Godkendt.

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.



Punkt 2: 2. Dialogmede med AfdelingsMED

24/10860
Resume

Medarbejdersiden i Beskaftigelsesafdelingens AfdelingsMED er inviteret til dialog med Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling
Beskaftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

e at der atholdes dialogmede med AfdelingsMED

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 06-05-2024

Droftet.

Beskrivelse af sagen

Jf. budgettidsplanen og de vedtagne procedureretningslinjer for dreftelse af budgettets konsekvenser for arbejds- og
personaleforhold atholdes made mellem Arbejdsmarkedsudvalget og medarbejderreprasentanter fra
Beskaftigelsesafdelingens AfdelingsMED i forbindelse med udarbejdelsen af det kommende ars budget. Formalet med
medet er at drefte aktuelle personale- og arbejdsmiljeforhold.

P& medet far medarbejderrepraeesentanterne mulighed for at fremlegge synspunkter, som man mener ber indga i de
politiske overvejelser omkring budgettet.

Péa dette ars dialogmade deltager Rene Aaby Rasmussen, Majbrit Thegersen og Knud Peter Jensen fra AfdelingsMED.

Dialogmeadet holdes kl. 14:15-14:45.

Borgerinddragelse

Okonomi



Punkt 3: 3. Behandling af budgetopfelgning for bevilling 61, Arbejdsmarked
- Service pr. 31.03.24

24/8413
Resume
Arbejdsmarkedsudvalget skal behandle resultatet af budgetopfelgningen, som er gennemfort pr. 31.03.24 for bevilling 61,

Arbejdsmarked — Service. | budgetopfelgningen indgér negative tilleegsbevillinger, der efterfalgende skal godkendes i
konomi- og Erhvervsudvalget henholdsvis byradet.

Indstilling
Beskaftigelseschefen indstiller til arbejdsmarkedsudvalget:
» at resultatet af budgetopfelgningen behandles,

* at negative tillegsbevillinger, der indgér i denne budgetopfelgning, indstilles til godkendelse i @konomi- og
Erhvervsudvalget henholdsvis byradet

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 06-05-2024

Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen

Budgetopfelgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31.03.24.

Drift

Samlet overblik over bevillinger pd udvalgsomradet

Nedenfor fremgar korrigeret budget, forventet regnskab samt forventet afvigelse for de enkelte bevillinger under udvalget.

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa bevillinger, drift (i 1.000 kr.)

Bevillin Korrigeret Forventet Forventet
& budget regnskab afvigelse

BeV1.111ng 61 — Arbejdsmarked — 48773 46.998 1.775

Service

Bevilling 66 — Arbejdsmarked — 76.152 74905 1.947

Overforsler

Bevilling 67 — Sociale overfersler  1.573.464 1.572.832 632

I alt (drift) 1.698.389 1.694.035 4.354

Note: Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tillegsbevillinger pd denne budgetopfelgning. Ved forventet
afvigelse angiver - et merforbrug, og ”+” angiver et mindreforbrug.

Samlet resultat for bevilling 61, Arbejdsmarked — Service
Der forventes et samlet mindreforbrug for bevillingen pa ca. 5,8 mio. kr.

Mindreforbrug skyldes primert faerre udgifter til Forberedende Grunduddannelse (FGU) pé 2,8 mio. kr. samt 2,6 mio. kr.
til Seerligt Tilrettelagt Uddannelse (STU). Det forventede mindreforbrug skyldes faerre arselever end budgetteret.

Det forslas at det forventede mindreforbrug pa 4 mio. kr. tilferes kassen. Det forventede mindreforbrug til STU er fortsat
behaftet med en vis usikkerhed. Derfor tilferes kun de 1,5 mio. kr. til kassen pa nuvarende tidspunkt.



Opfolgning pa bevilling 61, Arbejdsmarked — Service

Nedenfor fremgar oprindeligbudget, korrigeret budget, forventet regnskab samt forventet afvigelse for de enkelte
hovedkategorier under bevillingen. Efterfolgende beskrives afvigelsesbemerkninger og vaesentlige
opmarksomhedspunkter for bevillingen og de enkelte udgiftskategorier

Tabel 2: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kategori Oprindelig Korrigeret Forventet Forventet
& Budget* budget** regnskab afvigelse®**

Udgifter i forbindelse med

midlertidig indkvartering 1300 1300 1300 0

Uddannelses- og

erhvervsvejledning for unge  15.364 15.364 15.251 113

under 25

Forberedende

Grunduddannelse (FGU) 17.009 14.509 14.126 2.883

Serligt Tilrettelagt

Ungdomsuddannelse (STU) 16.400 14.900 13.830 2.570

Fastholdelsesmentor 2.700 2.700 2.491 209

Serviceudgifter i alt 52.773 48.773 46.998 5.775

Ovrig drift i alt

I alt (samlet drift) 52.773 48.773 46.998 5.775

*Oprindelig budget er for bevillingsflytninger og tillegsbevillinger pa denne budgetopfelgning ** Korrigeret budget er
inkl. bevillingsflytninger og tillegsbevillinger pa denne budgetopfolgning ***Forventet afvigelse, skal ses i forhold til
oprindeligt budget, - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Vasentlige opmarksomhedspunkter og afvigelsesbemaerkninger:

Forberedende Grunduddannelse (FGU):

Den kommunale andel af udgiften til Forberedende Grunduddannelse (FGU) bliver afregnet i det efterfelgende ar. 1 2024
afregnes der derfor for 176 elever, som har géet pd FGU 1 2023. Der er budgetteret med 208 arselever, derfor forventes et
mindreforbrug pa 2,8 mio. kr.

Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU):

Udgifterne til Seerlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) givet efter lov om ungdomsuddannelse for unge med serlige
behov registreres pa denne funktion, mens udgifter til STU givet som tilbud efter lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats
registreres pa bevilling 66.

Udgifterne til STU forventes samlet set at udgere et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. i 2024 ud af et samlet budget pa 25,0
mio. kr.

Det forventede mindreforbruget pa STU skyldes en forventning om farre elever end budgetteret. Der er budgetteret med i
alt 87 arselever pa STU, heraf 53 arselever pa bevilling 61 Arbejdsmarked — Service. Der forventes nu i alt 81 arselever,
heraf 46 arselever pé bevilling 61.

Bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger

Det opgjorte korrigerede budget er inklusiv de tilleegsbevillinger, der foreslds gennemfert ved denne budgetopfelgning.
Tilleegsbevillinger (tilforsel/reduktion af den enkelte bevilling via kommunekassen) godkendes af byradet.



En samlet opgerelse af foresldede bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger kan findes her [link til opgerelse]. Den
samlede opgarelse er ligeledes vedlagt som bilag.

De foresléede tilleegsbevillinger er:

Seerligt tilrettelagt Uddannelse (STU) -1,5 mio. kr.
Forberedende Grund Uddannelse (FGU) -pa 2,5 mio. kr.
Bilag

Bilag 1 - Bilag - Bevillingsflytninger og tillegsbevillinger pa budgetopfolgning pr. 31. marts 2024


https://silkeborg.sharepoint.com/sites/BI-Dataforalle/SitePages/Budgetopf%C3%B8lgning.aspx

Punkt 4: 4. Behandling af budgetopfelgning for bevilling 66 -
Arbejdsmarked - Overforsler

24/8413
Resume

Arbejdsmarkedsudvalget skal behandle resultatet af budgetopfelgningen, som er gennemfort pr. 31.03.24 for bevilling 66
— Arbejdsmarked — Overforsler

Indstilling
Beskaftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget:
* at resultatet af budgetopfelgningen behandles

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 06-05-2024

Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen

Budgetopfelgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31.03.24.

Drift

Samlet overblik over bevillinger pa udvalgsomradet (drift)

Nedenfor fremgar korrigeret budget, forventet regnskab samt forventet afvigelse for de enkelte bevillinger under udvalget.

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa bevillinger, drift (i 1.000 kr.)

Bevillin Korrigeret Forventet Forventet
& budget regnskab afvigelse

BeV1.111ng 61 — Arbejdsmarked — 48773 46998 1775

Service

Bevilling 66 — Arbejdsmarked — 76.152 74205 1.947

Overforsler

Bevilling 67 — Sociale overfersler  1.573.464 1.572.832 632

I alt (drift) 1.698.389 1.694.035 4.354

9 9

Note: Ved forventet afvigelse angiver ”-” et merforbrug, og ’+” angiver et mindreforbrug.
Samlet resultat for bevilling 66 - Arbejdsmarked — Overforsler
Der forventes et samlet mindreforbrug for bevillingen pa ca. 2,0 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primeert feerre udgifter til danskuddannelse for malgruppen af borgere i selvforsergelses- og
hjemrejseprogram, samt beskaeftigelsesordninger for alle malgrupper.

Opfelgning pé bevilling 66 — Arbejdsmarked — Overforsler

Nedenfor fremgar korrigeret budget, forventet regnskab samt forventet afvigelse for de enkelte hovedkategorier under
bevillingen.

Efterfolgende beskrives afvigelsesbemarkninger og vesentlige opmaerksomhedspunkter for bevillingen og de enkelte
udgiftskategorier.



Tabel 2: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kateoori Korrigeret Forventet Forventet
& budget regnskab afvigelse*

Forsergelse til elever pa Forberedende

Grunduddannelse (FGU) 6.431 6.465 -4

Driftsudg. selvforsergelses-, hjemrejse- 17.470 15.770 1.700

og overgangsydelse

Tilskud til selvforsargelses-, hjemrejse- 96.795 57044 249

og overgangsydelse

Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse 8573 8.930 357

(STU)

Driftsudgifter til den kommunale

beskaeftigelsesindsats 60.997 60.997 0

Driftsudg. til vejl. og opkvalificering 02 302 0

mv. unge 15

Uddannelsespuljer for ledige 458 485 =27

Personl.lg assistance, hjelpemidler og 2196 7300 396

befordringsgodtgerelse

Serviceudgifter i alt

Ovrig drift 1 alt 76.152 74.205 1.947

I alt (samlet drift) 76.152 74.205 1.947

* _ angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug
Vasentlige opmarksomhedspunkter og afvigelsesbemarkninger (drift)
Driftsudgifter vedr. selvforsergelses-, hjemrejse- og overgangsydelse:

Der forventes faerre udgifter til danskuddannelse pé 1,7 mio. kr., da antallet af selvforsergelses- og hjemrejseborgere er
lavere end forventet ved budgetleegningen. Desuden er flere af disse borgere end forventet géet i arbejde, hvilket har
medfert, at de bruger leengere tid pa at gennemfore danskuddannelsesmodulerne. Der betales for hvert gennemfort
modul.

Serligt Tilrettelagt Uddannelse (STU):

Udgifterne til Serlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) givet som tilbud efter lov om en aktiv beskaftigelsesindsats
registreres pa denne funktion, mens udgifter til STU givet som tilbud efter lov om ungdomsuddannelse for unge med
serlige behov registreres pa bevilling 61.

Udgifterne til STU forventes samlet set at udgere et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. i 2024 ud af et samlet budget pa 25,0
mio. kr.

Arsagen til merforbruget pa bevilling 66 skyldes, at der nu forventes en arselev mere pi STU end budgetteret. Der er
budgetteret med 34 arselever, hvor der nu forventes 35 arselever.



Punkt 5: 5. Behandling af budgetopfelgning for bevilling 67 -
Arbejdsmarked - Sociale Overforsler

24/8413
Resume
Arbejdsmarkedsudvalget skal behandle resultatet af budgetopfelgningen, som er gennemfort pr. 31.03.24 for bevilling 67

— Arbejdsmarked — Sociale Overfersler. I budgetopfelgningen indgar bevillingsflytninger, der efterfolgende skal
godkendes i Pkonomi- og Erhvervsudvalget henholdsvis byradet.

Indstilling
Beskaftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget:
* at resultatet af budgetopfelgningen behandles.

» at bevillingsflytninger, der indgér i denne budgetopfelgning, indstilles til godkendelse i @konomi- og Erhvervsudvalget
henholdsvis byradet.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 06-05-2024

Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen

Budgetopfelgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31.03.24.

Drift

Samlet overblik over bevillinger pa udvalgsomradet (drift)

Nedenfor fremgar korrigeret budget, forventet regnskab samt forventet afvigelse for de enkelte bevillinger under udvalget.

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa bevillinger, drift (i 1.000 kr.)

Bevillin Korrigeret Forventet Forventet
& budget regnskab afvigelse

BeV1.111ng 61 — Arbejdsmarked — 48773 46.998 1.775

Service

Bevilling 66 — Arbejdsmarked — 76.152 74905 1.947

Overforsler

Bevilling 67 — Sociale overfersler  1.573.464 1.572.832 632

I alt (drift) 1.698.389 1.694.035 4.354

Note: Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tillegsbevillinger pd denne budgetopfelgning. Ved forventet
afvigelse angiver - et merforbrug, og ”+” angiver et mindreforbrug

Samlet resultat for bevilling 67 — Arbejdsmarked — Sociale Overforsler.

Der forventes budgetoverholdelse for bevillingen. Indenfor bevillingen er der afvigelser for de forskellige malgrupper.
Der forventes steorre merforbrug til dagpenge samt jobafklaring. Der forventes storre mindreforbrug til sygedagpenge,
selvforsergelses- og hjemrejseydelse samt seniorpension.

Opfolgning pa bevilling 67 — Arbejdsmarked — sociale overfersler



Nedenfor fremgar korrigeret budget, forventet regnskab samt forventet afvigelse for de enkelte hovedkategorier under
bevillingen.

Efterfolgende beskrives afvigelsesbemerkninger og vasentlige opmarksomhedspunkter for bevillingen og de enkelte
udgiftskategorier.

Tabel 2: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kategori Korrigeret Forventet Foryentet
budget* regnskab afvigelse**
Dagpenge 137.980 154.084 -16.104
Sygedagpenge 153.345 141.412 11.933
Jobafklaringsforleb 46.087 52.353 -6.266
Uddannelseshjelp 36.767 36.791 -24
Kontanthjalp 51.622 55.004 -3.382
}Sljeelr\;lt;()egssi;gcfélsse:/_o?fgrgangsydelse 23.914 17.590 6.324
Ressourceforlab 24.063 26.501 -2.438
Revalidering 6.764 5.017 1.748
Fleksjob 245.152 245.112 40
Ledighedsydelse 48.600 50.171 -1.571
Lontilskud 2.661 2.165 496
Seniorjob 1.468 1.734 -266
Seniorpension 85.525 77.905 7.620
Fortidspension 596.112 592.606 3.506
Personlige tilleeg 11.775 11.550 225
Sociale formal - Kontante Ydelser 7.159 7.159 0
Boligstette/-sikring 94.469 95.678 -1.209
Serviceudgifter i alt
Ovrig drift i alt 1.573.464 1.572.832 632
I alt (samlet drift) 1.573.464 1.572.832 632

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger pa denne budgetopfelgning ** - angiver et
merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Vasentlige opmearksomhedspunkter og afvigelsesbemarkninger (drift)
Dagpenge:
Der forventes 1.150 arspersoner pa dagpenge i 2024, hvilket er 80 flere end budgetteret. Dette skyldes primeert at dret er

startet hgjere end forventet ved budgetleegningen, samt en stigende ledighed. Den stigende ledighed ses bade i Silkeborg
Kommune og pé landsplan.



Sygedagpenge:

Der forventes 1.250 arspersoner pa sygedagpenge i 2024, hvilket er 58 ferre end forventet i budgettet. Arsagen er, at der
var et storre fald i malgruppen i slutningen af 2023, samt en lavere tilgang af nye sygedagpengemodtagere i de forste
maneder af 2024 end budgetteret. Desuden skal en del af faldet ses i ssmmenhang med stigningen pa jobafklaringsforleab
og ressourceforlab.

Jobafklaringsforleb:

Der forventes 420 &rspersoner pé jobatklaringsforleb, hvilket er 50 flere end forventet i budgettet. Dette skyldes at forste
kvartal i 2024 har vist sig at vaere hgjere end budgetteret.

Stigningen i jobafklaringsforlgb skyldes, at der er afklaret flere borgere til jobafklaringsforleb fra sygedagpenge. Dog
forventes jobafklaringsforlebene at falde sidst pa aret i 2024, da der forventes faerre borgere afklaret til
jobafklaringsforleb péd grund af faldet i antallet af sygedagpengemodtagere.

Kontanthjeelp:

Der forventes 479 arspersoner pa kontanthjalp i 2024, hvilket er 49 flere end budgetteret. Stigningen skyldes, at aret er
startet hojere end forventet ved budgetleegning pga. stigende ledighed. Forste kvartal har veret faldende for de
aktivitetsparate, hvilket forventes at fortsette resten af aret.

Selvforsergelses- og hjemrejseydelse/overgangsydelse:

Der forventes 234 arspersoner pa selvforsergelses- og hjemrejseydelse/overgangsydelse i 2024, det er 56 faerre end
budgetteret. Det skyldes primeert at dret er startet lavere end forventet ved budgetlaegning, flere er géet i arbejde, samt at
flere er rejst hjem igen.

Arsagen hertil skal findes i usikkerheden i tilgangen, der var i forbindelse med budgetlagningen af mélgruppen. Ved
budgetleegningen var der en forventning om, at der ville komme lige s& mange ukrainske flygtninge som i 2023, hvilket
ikke har veret tilfzeldet. Desuden er der flere som er kommet i arbejde, samt flere der er rejst hjem igen.

Seniorpension:

Der forventes 457 arspersoner pa seniorpension, hvilket er 48 faerre end budgetteret. Det skyldes primeert at
budgetforudsatningerne for seniorpension, var baseret pa en landtendens fremfor Silkeborg Kommunes udvikling.

Arsagen til dette fald skal findes i budgetforudsatningerne for 2024. Ved budgetlagningen blev der taget udgangspunkt i

en beregning fra Finansministeriet, som forudsatte en stor stigning af seniorpensionister. Denne stigning er pa nuvarende

tidspunkt ikke set i Silkeborg Kommune i modsatning til udviklingen pa landsplan, og derfor nedjusteres forventningerne
til Silkeborg Kommunes udvikling.

Fortidspension:
Der forventes 3.840 arspersoner pa fortidspension, hvilket er 25 faerre end budgetteret.
Bevillingsflytninger og tillegsbevillinger

Det opgjorte korrigerede budget er inklusiv de bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der foreslas gennemfert ved
denne budgetopfelgning. Bevillingsflytninger (flytning af midler mellem bevillinger) godkendes af @konomi- og
Erhvervsudvalget.

En samlet opgerelse af foresldede bevillingsflytninger og tillegsbevillinger kan findes her [link til opgerelse]. Den
samlede opgarelse er ligeledes vedlagt som bilag.

De foreslaede bevillingsflytninger er:

Dakning af lon for IGU-elever i ejendomme for 1. kvartal 2024. -0,104 mio. kr.
Bilag

Bilag 1 - Bilag - Bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger pa budgetopfalgning pr. 31. marts 2024


https://silkeborg.sharepoint.com/sites/BI-Dataforalle/SitePages/Budgetopf%C3%B8lgning.aspx

Punkt 6: 6. Godkendelse af rammerne for kommunale IGU forleb

24/11483
Resume

Beskaftigelsesafdelingen forslar, at der fastlegges en ramme for, hvor mange integrationsuddannelsesforlgb (IGU-
forlab), der skal vere pa Silkeborg Kommunes egne arbejdspladser. @konomi- og Erhvervsudvalget godkendte i 2020 en
model for IGU-forlgb, der budgetkompenserer de kommunale arbejdspladser, nér de tager IGU-elever ind pa
arbejdspladsen. En udvidet malgruppe for IGU-forleb ger, at forudsetningerne for modellen har &ndret sig.

Indstilling

Beskeftigelseschefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,

¢ at den foresldede ramme for oprettelse af IGU-forleb pa Silkeborg Kommunes arbejdspladser godkendes.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 06-05-2024

Godkendt.

Beskrivelse af sagen

Integrationsuddannelsen (IGU) tradte i kraft d. 1. juli 2016, som en tredrig forsegsordning. Ordningen er efterfolgende
blevet forlenget og udvidet af flere omgange og senest med Trepartsaftale om videreforelse og udvidelse af
integrationsgrunduddannelse (IGU) af september 2023 hvor ordningen er blevet forlenget frem til udgangen af 2027.

konomi- og Erhvervsudvalget godkendte den 21. januar 2020 en model for kommunale IGU-forlgb, som skulle fremme
etableringen af flere IGU-forleb pa Silkeborg Kommunes egne arbejdspladser. Modellen indebar, at de kommunale
arbejdspladsers lenudgift til IGU-elever deekkes af Beskaftigelsesafdelingens bevilling til overfersler, baseret pa en
forventning om, at dette kunne finansieres fuldt ud af besparelser pa hjemrejse- og selvforsergelsesydelse. Beslutningen
byggede bl.a. pé erfaringer fra et investeringsprojekt vedtaget i 2018. Her kom en reekke borgere i IGU-forleb som
henholdsvis plejehjemsmedhjelper og kekkenmedhjaelper.

Udvidelserne af IGU-ordningen betyder, at malgruppen for IGU-forlgb er blevet udvidet siden modellen i Silkeborg
Kommune blev vedtaget. Pa dette tidspunkt var malgruppen flygtninge og alle grupper af familiesammenforte i alderen
18-40 ar med en opholdstid pé op til 10 ar. Mélgruppen er nu udvidet til 18-50arige med en opholdstid pa op til 20 &r.
Herunder ogsé fordrevne fra Ukraine med ophold efter s@rloven.

Der er séledes sket en vaesentlig udvidelse af malgruppen, hvilket kalder pé et aget fokus pa prioritering af, hvem der far
tilbudt et IGU-forlgb. Saledes er der ogsé fastlagt et loft pa 1.500 nyoprettede IGU-forleb arligt pa landsplan i
Trepartsaftalen af september 2023.

I Silkeborg Kommune er der ogsa sket en vasentlig udvidelse i antallet af IGU-forlgb pa Silkeborg Kommunes
arbejdspladser. Der blev i 2020 opstartet 4 kommunale IGU-forlgb, mens der i 2023 blev opstartet 29 kommunale IGU-
forleb. Samtidig viser en status pa de gennemforte og igangvaerende IGU-forleb, at den gennemsnitlige udgift til
lenomkostningerne er sterre end den gennemsnitlige besparelse pa forsergelsesydelsen. Dette skyldes blandt andet, at den
oprindelige beregning blev lavet pa baggrund af en enlig forserger, der er den hgjeste sats. Hertil kommer, at storstedelen
af IGU-eleverne bliver tilknyttet en fastholdelsesmentor fra integrationsafdelingen under deres IGU-forlab, hvilket
betyder, at der ikke er fuld besparelse pa indsatsen overfor borgeren sammenlignet med en borger pa Selvforsergelses- og
Hjemrejseydelse.

Som det fremgar af bilaget, vil et kommunalt IGU-forlgb fortsat vere rentabelt for Silkeborg Kommune, hvis der
modtages et resultattilskud, og under den forudsatning, at borgeren ikke ville vaere kommet i ordinaer beskeftigelse
indenfor den 2-arige periode uden et IGU-forlgb. Kommunen modtager resultattilskud for de IGU elever, der har veret
selvforsergende i mere end 6 maneder inden for de forste 5 ars ophold i landet. Satsen er hgjere, hvis det opnas indenfor
de forste 3 ar.



I forhold til forudsetningen om, at borgeren ikke ville veere kommet i ordiner beskeeftigelse uden et IGU-forleb, er det
ikke muligt at sige, hvad der ville vere sket med borgeren, hvis borgeren havde féet en anden indsats.
Beskeftigelsesafdelingen har udarbejdet en analyse af IGU-forleb afsluttet i arene 2021-2023, der viser folgende:

¢ 60% af de afsluttede IGU-forleb er afbrudt for de 2 ér.

o 35% af de borgere, der har afsluttet eller atbrudt et IGU-forlab 1 2021-2023 er aktuelt selvforsergede.

¢ Andelen af selvforsergede er storst for de borgere, der har afbrudt IGU-forlgbet, hvilket tyder pa en hej grad af
positive frafald, hvor borgeren afbryder forlgbet, fordi borgeren er kommet i ordinar beskaftigelse

¢ IGU-forleb indenfor kekken og rengering har haft den sterste succesrate ift. at fa borgerne i selvforsergelse
umiddelbart efter IGU-forlgbet.

Den narmere analyse findes i bilag.

Det er svert at sige pracist, hvornar IGU-ordningen er en succes ift. hvor stor en andel der skal opné selvforsergelse. Det
kan dog siges, at der i Beskeftigelsesafdelingen er en oplevelse af, at IGU-forleb medforer, at borgerne opnar flere og
bedre kompetencer end via evrige tilbud, og IGU-ordningen vurderes dermed at have et stort potentiale i forhold til at
lofte flere flygtninge og indvandrere ind pa arbejdsmarkedet.

IGU-forleb er dog ikke den bedste losning i alle tilfzelde, og de positive frafald fra ordningen, hvor borgeren er kommet i
ordinar beskaeftigelse inden udlebet af IGU-forlebet, indikerer, at nogle borgere sandsynligvis kan komme i beskaeftigelse
med en mindre/kortere indsats. Derfor ser Beskaftigelsesafdelingen et behov for at fastlegge en ramme for prioritering af
brugen af IGU-forleb, der skal vaere med til at sikre, at IGU-forlgbet tilbydes til de borgere, hvor det giver mest mening
bade for borgerens udvikling og ekonomisk for Silkeborg Kommune.

Foresldet ramme

Beskeaftigelseschefen foreslér, at der fastleegges en ramme fremadrettet, hvor der lebende vil vaere op til 20 igangverende
IGU-forleb pé Silkeborg Kommunes arbejdspladser. Dette svarer til, at der érligt opstartes 10 nye IGU-forleb. Det er
Beskaftigelsesafdelingens vurdering, at dette niveau er passende ift. hvor mange borgere, der vil have tilstrekkelig gavn
af et IGU-forlgb. Herudover vil der fortsat blive arbejdet med at etablere IGU-forleb pé private virksomheder i Silkeborg
Kommune, hvor der ikke vil vaere en kommunal finansiering af lenudgiften.

Integrationsafdelingen vil labende vurdere, hvilke specifikke forudsatninger, der skal vere gaeldende for, at borgere kan
tilbydes et kommunalt IGU-forleb. Dette vil ske pa baggrund af faglige vurderinger og baseret pa lebende opfelgninger
pé, hvad der sker med borgerne efter afsluttet forlab, herunder blandt andet de vedlagte analyser i bilaget. IGU-forlgbet
skal 1 hgjest muligt omfang tilbydes til de borgere, der har behov for en l&engerevarende indsats for at opna fodfaste pa
arbejdsmarkedet. Samtidig skal der vaere en klar forventning om, at IGU-forlebet kan sikre dette fodfaeste.

Idet der aktuelt er 30 borgere, der er i gang med et kommunalt IGU-forleb, vil der vaere en indfasningsperiode frem mod
2026, hvor der vil vare flere end 20 igangverende forleb. Der er aktuelt opstartet 10 nye kommunale IGU-forleb i 2024,
men det er ikke hensigtsmeessigt at lave et stop for nye opstarter i den resterende del af 2024, da der lebende er for
processer i gang med borgere og arbejdspladser, som 1 sa fald vil skulle afbrydes. Der ligges derfor op til, at der kan
opstartes 5 nye kommunale forlgb i den resterende del af 2024. Séfremt de igangverende forlgb ikke afbrydes for tid og
under antagelse af en tilgang, der er fordelt ligeligt over aret, vil der vaere 27 arspersoner i IGU-forleb i 2025 og 20
arspersoner fra 2026 og frem.

Dette vil give en forventet omkostning til lenudgifter til kommunale IGU-elever pa 2,9 mio. kr. 1 2025, og fra 2026 og
fremadrettet vil den arlige omkostning vere péa 2,2 mio. kr. baseret pé en gennemsnitlig manedlig lenudgift pa 8.991 kr.

Til sammenligning, var den faktiske udgift pa 2,3 mio. kr. i 2023 og den forventede udgift for 2024 er pa 3,2 mio. kr.

Hertil kommer en udgift til fastholdelsesindsatsen péd 0,5 mio. kr. arligt som afholdes inden for Arbejdsmarkedsudvalgets
eksisterende ramme.

Labende opfelgning

Arbejdsmarkedsudvalget vil arligt fa en opfelgning pa udvikling i IGU-forleb.
Borgerinddragelse



Okonomi

Modellen fra den oprindelig sag af 21. januar 2020 fastholdes, hvilket betyder, at afdelingernes lenudgift til IGU-elever
budgetkompenseres af Beskaftigelsesafdelingen. Dette sker ved, at der foretages budgetflytning fra bevilling 67 Sociale
overforsler til de relevante driftsomraders bevilling i forbindelse med budgetopfelgninger.

Det settes med denne sag et loft over, hvor stor udgiften til IGU-lenninger ma vere. Lenudgiften til IGU-elever
budgetteres pa bevilling 67 Sociale overforsler svarende til rammen pa 2,9 mio. kr. i 2025, og 2,2 mio. Kr. fra 2026 og
fremadrettet (2024-pl).

Serviceudgiftsrammen vil saledes blive belastet tilsvarende med lenudgifterne til IGU-elever i forbindelse med
budgetopfalgningerne, hvor der foretages budgetflytninger.

Bilag

Bilag 1 - Notat - Analyse af borgernes status efter IGU-forleb samt beregning af gkonomiske scenarier



Punkt 7: 7. Godkendelse af maltal for uddannelsessegning i 2025

24/10867
Resume

Beskaftigelsesafdelingen og Skoleafdelingen indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget og Dagtilbuds-, Skole og
Familieudvalget godkender maltal for elevernes uddannelsessggning efter grundskolen i 2025.

Indstilling
Beskaftigelseschefen og Skolechefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget og Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

¢ at méltal for uddannelsessagningen i 2025 godkendes
o at maltallene offentliggeres pa Silkeborg Kommunes hjemmeside

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 06-05-2024

Godkendt.

Beskrivelse af sagen

Ifolge lov om kommunal indsats for unge under 25 &r, skal kommunerne hvert &r opgere sogetal til
ungdomsuddannelserne for elever i 9. og 10. klasse samt fastsatte maltal for det kommende érs segning til
ungdomsuddannelserne for kommunens 9. og 10. klasses elever. De fastsatte maltal for det kommende ar skal vaere
offentliggjort pd kommunens hjemmeside senest ved udgangen af maj.

Bekendtgerelsen om vejledning om valg af ungdomsuddannelse og erhverv praeciserer, at sggetallene opgeres for
folgende:

1. Erhvervsuddannelser (bade EUD og EUX)
2. Gymnasiale uddannelser (bade 2- og 3-arige)
3. @vrige (herunder bl.a. FGU)

Arbejdsmarkedsudvalget og Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget blev prasenteret for sagetallene for 2024 pa
udvalgsmederne hhv. den 8. og 9. april. Nedenstdende tabel 1 opsummerer de overordnede segetal for alle unge i
Silkeborg Kommune i 2024.

Tabel 1: Segetal for 2024

Erhvervs- Gymnasiale @vrige (inkl. I alt
uddannelser uddannelser FGU)
22,4% 62,2% 15,4% 100%
9. klasse
74 elever 206 elever 51 elever 331 elever
10 17,6% 78,9% 3,5% 100%
klasse 149 elever 668 elever 30 elever 847 elever
0
18.9% 742% 6.9% 100%
I alt 1.187
223 elever 874 elever 81 elever )
elever

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk

Det er dog ikke alle elever, der kommer fra kommunale folke- og ungdomsskoler. I skolearet 2023/2024 var 75% af de
elever, der sogte ungdomsuddannelser efter 9. klasse indskrevet pa kommunale folke- og ungdomsuddannelser, mens det
blot var tilfeldet for 18% af 10. klasserne.



Ser vi pa, hvor stor en del af eleverne, der har segt erhvervsuddannelser, er der store forskelle pa de kommunale tilbud og
efterskoler og privatskoler, som det fremgar af figur 1.

Figur 1: Andelen af elever, der har segt erhvervsuddannelse fordelt efter afgivende institutionstype og afgangstrin.

Andelen af elever, der har sggt erhvervsuddannelse

m Efterskoler Friskoler og private grundskoler  mFolkeskolerfommunale ungdomsskoler
28, 2%
25,6%
24,00

I 15,6% .

1,2% 14,3% ' 14,3%
I I I 12.3%
9. klasse 10. klasse Samilet

Som det fremgér af ovenstaende, er der samlet 25,6% af de unge, der kommer fra en kommunal uddannelsesinstitution,
der har sggt erhvervsuddannelse, fordelt med 24% af de unge efter 9. klasse og 28,2% efter 10. klasse.

Beskaftigelseschefen og Skolechefen foreslar derfor, at der for 2025 fastsattes et mal for andelen, der seger ind pé en
erhvervsuddannelse fra Silkeborg Kommunes skoler, med méal om 25% for 9. klasse og 30 % for 10. klasse. Foresldede
mal for kommunale uddannelsesinstitutioner fremgar af tabel 2.

Tabel 2: Forslag til méltal for unges uddannelsessogning fra kommunale uddannelsesinstitutioner i 2025

Erhvervs- Gymnasiale @vrige (inkl.

uddannelser uddannelser FGU) Lalt
o
25% 59,9% 15,1% 100%
9. klasse 248
62 elever 149 elever 37 elever
elever
0
10 30% 66,4% 3,6% 100%
klasse 43 elever 94 elever 5 elever 142
elever
1)
26,8% 62,3% 10,9% 100%
I alt 390
105 elever 243 elever 42 elever
elever

NB: Maltallet tager udgangspunkt i en 9. klasses-argang svarende til skolearet 2023/2024 pé 1.118 elever, hvoraf 70%
veelger 10. klasse. 75% af 9. argang gér i folkeskole mens 18% af 10. &rgang gir p4 kommunal ungdomsskole.

Som tidligere naevnt skal der fastsattes et samlet maltal for segningen til ungdomsuddannelser for bade de unge, der gér i
Silkeborg Kommunes skoler, og de unge, der gar pa hhv. privat og efterskoler. Med udgangspunkt i den udvikling, der
hidtil har vaeret pa disse skoler, foreslas et maltal om at 20% samlet set sgger en erhvervsuddannelse. Foreslaede maltal
for alle unge i Silkeborg Kommune fremgar af tabel 3.

Tabel 3: Forslag til mél for uddannelsessogning i 2025



Erhvervs-

Gymnasiale

@vrige (inkl.

uddannelser uddannelser FGU) Lalt
23,3% 61,6% 15,1% 100%
9. klasse
77 elever 204 elever 50 elever 331 elever
10 18,7% 77,8% 3,6% 100%
klasse 147 elever 612 elever 28 elever 787 elever
0
20% 73% 7% 100%
I alt 1.118
224 elever 816 elever 78 elever )
elever

NB: Miltallet tager udgangspunkt i en 9. klasses-argang svarende til skoleéret 2023/2024 pa 1.118 elever, hvoraf 70%
veelger 10. klasse.

Nar udvalgene har godkendt mél for uddannelsessegning i 2025, bliver de publiceret pa Silkeborg Kommunes
hjemmeside i henhold til lovgivningens krav om offentliggerelse af maltal.

Borgerinddragelse

Okonomi



Punkt 8: 8. Godkendelse af status pa rummelighedsstrategien

23/5098
Resume

Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om status pa rummelighedsstrategien. Desuden foreslar Beskaeftigelsesafdelingen
justering af en formulering i rummelighedsstrategien til godkendelse i udvalget.

Indstilling
Beskaftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

¢ at status pa rummelighedsstrategien tages til efterretning.
¢ at forslag om justering af formulering i rummelighedsstrategien godkendes.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 06-05-2024

Godkendt.

Beskrivelse af sagen

Pé et temamede i februar 2023 dreftede Arbejdsmarkedsudvalget behov og muligheder for rummelighed, sa flere borgere
langt fra job eller uddannelse kan opna fodfaste pa arbejdsmarkedet. I marts 2023 godkendte udvalget en
rummelighedsstrategi med fire pejlemaerker for, hvordan Silkeborg Kommune skal fremme et rummeligt arbejdsmarked
til gavn for bade borgere, virksomheder og lokalsamfund:

1. Rummelighed og socialt ansvar er en mulighed for alle virksomheder
2. Flere virksomheder der tager socialt medansvar skal anerkendes

3. Klar dialog og aftaler med virksomhederne

4. De gode historier om social ansvarlighed skal fortelles

Strategien omfatter en arlig opfelgning til Arbejdsmarkedsudvalget i forste kvartal. Med sagen far udvalget en kort status
efter det forste &r med rummelighedsstrategien. Beskeftigelsesafdelingen har arbejdet med alle fire fokusomrader, og der
er vedlagt bilag, der neermere beskriver status og aktuelle fokusomrader for hvert af de fire omrader.

Arbejdsmarkedsudvalgets nye politiske pejlemerker, indeholder bl.a. et pejlemarke om samarbejde med virksomhederne.
Dette star pd, at manglen pa arbejdskraft forventes at blive storre i fremtiden, og at virksomheder, borgere og samfund
derfor har en falles interesse i at {4 flere ind pa arbejdsmarkedet. Set i lyset af pejlemaerket er det et anske fra
Beskeaftigelsesafdelingen, at rummelighedsstrategien ikke abner dere for, at virksomheder skal modtage betaling, nér
borgerne er i virksomhedsrettede forleb, da forlebene kan understette virksomhedernes rekruttering og dermed bidrage
med verdi til virksomheden. P& den baggrund foreslar Beskeftigelsesafdelingen, at denne formulering i
rummelighedsstrategien @ndres:

”Arbejde ud fra en tro pé, at alle parter har noget ud af samarbejdet — derfor er det vores udgangspunkt, at vi kun betaler
virksomheder for forleb, hvis det bidrager til at gge jobkandidatens udvikling mod beskaftigelse.”

Saledes at teksten bliver justeret til:

”Arbejde ud fra en tro p4, at alle parter har noget ud af samarbejdet. Derfor er det en flles opgave med virksomhederne
at udvikle udsatte borgeres ressourcer og finde den rette plads for dem pa arbejdsmarkedet.”

Rummelighedsstrategien er vedlagt som bilag. I bilaget fremgar teksten der foreslas udtaget med red skrift, og teksten der
foreslas medtaget med bla skrift.



Bilag
Bilag 1 - Status pa rummelighedsstrategi, april 2024

Bilag 2 - Rummelighedsstrategi med forslag til justering



Punkt 9: 9. Droeftelse af udvalgsmal for 2025

24/11948
Resume

Arbejdsmarkedsudvalget skal fastlaegge udvalgsmal for 2025. Beskaftigelsesafdelingen foreslar, at udvalget drefter input
til udvalgsmal med udgangspunkt i de politiske pejlemeerker.

Indstilling

Beskaftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

o at udvalget drofter input til udvalgsmalene for 2025

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 06-05-2024

Godkendt

Beskrivelse af sagen

Som led i budgetlegningen for 2025 skal Arbejdsmarkedsudvalget fastleegge udvalgsmal for det kommende éar.
Udvalgsmalene skal godkendes pa udvalgsmedet d. 3. juni 2024.

Processen i ar har varet lidt anderledes end tidligere ar, idet de politiske pejlemarker samt dialogmederne i forbindelse
hermed vil vare udgangspunktet for udvalgsmalene for 2025. De 5 politiske pejlemerker danner sdledes rammen for de
udvalgsmal, der udvikles for 2025:

Vi tror pa, at Vi wil
det gode Vi tror pa, at understgotte,
samarbejde Vi tror 3 det sikker drift at flere unge
~med tvaergaende er en vaelger en
virksom- camarbeide forudsaetning erhvervs-
hederne er ] for kvalitet eller
vejen til og udvikling velfaards-
succes uddannelse

Beskaftigelsesafdelingen arbejder aktuelt med at opstille konkrete mal med udgangspunkt i de politiske pejlemerker og
dialogmederne. Beskaftigelseschefen foreslér, at Arbejdsmarkedsudvalget drofter, om udvalget har input og ensker til
udvalgsmaélene for 2025, der skal medtages i dette arbejde.

Processen med udarbejdelse af udvalgsmalene vil herefter veere:

1) Udvalgsmal inkl. overordnede handlinger

Udvalget far pa medet den 3. juni preesenteret et malopleg, der indeholder malformuleringer, overordnede handlinger
samt malenes relation til de politiske pejlemerker. Dette vil blive afleveret til videre behandling i forbindelse med
budgetforslaget for 2025.

2) Konkrete handlinger og succeskriterier pa udvalgsmélene



Der vil hen over sommeren blive arbejdet videre med udvalgsmélene med henblik pé at fastleegge konkrete mélbare
handlinger og succeskriterier. Udvalget vil blive presenteret for et oplaeg for konkrete handlinger og succeskriterier pa
udvalgsmedet den 5. august.

Borgerinddragelse

Okonomi



Punkt 10: 10. Orientering om Beskaftigelsesministeriets benchmarkanalyse
pr. april 2024

24/10966
Resume

Beskeftigelsesministeriet har udsendt nye tal for benchmark, der deekker over perioden 1. halvar 2023 — 2. halvar 2023.
Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om Silkeborg Kommunes placering i benchmarkanalysen.

Indstilling
Beskaftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

¢ at orienteringen om benchmarken tages til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 06-05-2024

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Beskeftigelsesministeriet udgiver to gange arligt en benchmarkanalyse, der rangerer kommunerne efter, hvor mange
borgere den enkelte kommune har pa offentlig forsergelse set ift. det forventede antal pa baggrund af kommunens
beregnede rammevilkar.

Kommunernes rammevilkar, der er grundlaget for benchmarken, bestemmes ud fra omkring 300 forklarende variable, der
beskriver ssmmensatningen af borgere i kommunen (udbuddet) og hvordan det lokale arbejdsmarked ser ud
(efterspergslen). De forklarende variable omfatter saledes informationer om borgerens uddannelse og sundhed samt
oplysninger om antallet af ansatte fordelt pa brancher i pendlingsomradet, og om kommunen ligger tet pa en af de store
byer. Datagrundlaget for beregning af rammevilkar opdateres i forbindelse med de halvarlige benchmarkanalyser.

Benchmarkanalysens resultat indgér i vurderingen af, om en kommune skal sattes under skerpet tilsyn. Safremt en
kommune ligger darligere end forventet i analysen malt pa antal arspersoner, vil der saledes vaere krav til, at kommunen
overholder regeringens fokusmal for samtaler og aktiv indsats.

Silkeborg Kommune ligger i benchmarkanalysen, der deekker over hele 2023 samlet, placeret som nr. 27 af 98 kommuner,
og baseret pa beregningen ud fra rammevilkar, har vi i perioden haft 100 arspersoner faerre end forventet.

Ved seneste opdatering 1& Silkeborg Kommune nr. 27 med 130 arspersoner faerre end forventet, og beholder dermed
samme placering pa benchmarkranglisten.

Analyse af placeringen og udviklingen pa de enkelte omréder fremgar af bilag 1.
Det forventes, at der kommer en ny opdatering pa benchmarkanalysen i oktober 2024, hvor vi felger op pa Silkeborg

Kommunes placering. Beskeftigelsesafdelingen vil lave en opfelgning pa Arbejdsmarkedsudvalget, nar opdateringen
foreligger.

Borgerinddragelse

Okonomi

Bilag

Bilag 1 - Tendenser i Beskaftigelsesministeriets benchmarkanalyse pr. april 2024



Punkt 11: 11. Orientering om statistik for Arbejdsmarkedsomradet - April
2024

24/8619
Resume

Orientering om manedsvis statistik for arbejdsmarkedsomradet.
Indstilling
Beskaftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,
e at orienteringen om statistik for arbejdsmarkedsomradet tages til efterretning.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 06-05-2024
Taget til efterretning.
Beskrivelse af sagen

Beskaftigelsesafdelingen opdaterer hver méaned centrale negletal og resultater for malgrupper og udviklingen pé
arbejdsmarkedet.

Materialet indeholder de seneste ménedsopgerelser over udviklingen for:
e Malgrupper: Udviklingen i malgrupperne de seneste 24 maneder sammenlignet med landsplan samt relevante
sammenligningskommuner.

o Ledighed: Sesonkorrigeret ledighed i Silkeborg, Ostjylland og hele landet
o Beskaftigelse: Antal lenmodtagere og arbejdspladser i Silkeborg

Borgerinddragelse

Okonomi

Bilag

Bilag 1 - Statistik for arbejdsmarkedsomradet - April 2024



Punkt 12: 12. Til orientering

21/31743
Resume

Indstilling
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 06-05-2024

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Eventuelle emner til udvalgets orientering.

o Aftale om KLAPjob

Borgerinddragelse

Okonomi

Bilag

Bilag 1 - KLAPjob folder Silkeborg Kommune



Punkt 13: 13. Underskriftsside

Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa Godkend.
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