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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-00298



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2022-00298

Beslutning

Dagsorden godkendt. 

Ej til stede
Søren Kristensen (A)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.





Punkt 2: Dialogmøde med Ungebyrådet om unges tobaksvaner, ensomhed
mv.

EMN-2022-02440



2 (Offentlig) Dialogmøde med Ungebyrådet om unges 
tobaksvaner, ensomhed mv. 

Sagsbehandler: DR22360

SagsID: EMN-2022-02440

Resume
Ungebyrådet i Silkeborg Kommune ønsker dialog med Sundheds- og Nærhedsudvalget om 
temaerne 1) unges tobak- og snusvaner og 2) unges oplevelse af ensomhed. Ungebyrådet har 
arbejdet med anbefalinger, som Ungebyrådet ønsker at overlevere til Sundheds- og 
Nærhedsudvalget med forslag til, hvordan kommunen kan arbejde med de to temaer. 

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget,

 at dialogmødet med Ungebyrådet tages til efterretning

Beslutning

Ungebyrådet fremlagde deres anbefalinger for Sundhed- og Nærhedsudvalget. Dialogmødet 
blev afholdt, og der var anerkendelse af ungebyrådets arbejde og anbefalinger. Taget til 
efterretning. 

Ej til stede
Søren Kristensen (A)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Ungebyrådet i Silkeborg Kommune ønsker dialog med Sundheds- og Nærhedsudvalget om 
temaerne 1) unges tobak- og snusvaner og 2) unges oplevelse af ensomhed. Ungebyrådet har 
arbejdet med anbefalinger, som Ungebyrådet ønsker at overlevere til Sundheds- og 
Nærhedsudvalget med forslag til, hvordan kommunen kan arbejde med de to temaer. 

Ungebyrådet deltager derfor i Sundheds- og Nærhedsudvalgets møde 10. maj 2022.

Ungebyrådet har desuden anmodet om lov til at observere Sundheds- og Nærhedsudvalgets 
behandling af sagerne om Hvordan har du det?-undersøgelsen, status på projekt Fælles om 
børn og unge, opfølgning og drøftelse om udvalgsmål og budgetopfølgning. 







Punkt 3: Drøftelse af resultater fra Sundhedsprofilen Hvordan har du det?
2021

EMN-2022-01258

Bilag

Oplæg Sundhedsprofil SNU 10.05.22



3 (Offentlig) Drøftelse af resultater fra Sundhedsprofilen 
Hvordan har du det? 2021

Sagsbehandler: Dr15913

SagsID: EMN-2022-01258

Resume
Hvert fjerde år udkommer den nationale- og regionale sundhedsprofil ’Hvordan har du det?’, 
der beskriver borgernes trivsel, sundhed og sygdom både på regional, men også kommunalt 
niveau. Udvalget skal drøfte resultaterne og vurdere om det giver anledning til at udvalget 
udvælger nye fokusområder. 

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget, 

 at resultaterne fra Sundhedsprofilen ’Hvordan har du det?’ 2021

Beslutning

Drøftet. De fremviste plancher vedlægges protokollen. 

Ej til stede
Søren Kristensen (A)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Undersøgelsens baggrund
Region Midtjyllands sundhedsprofil ’Hvordan har du det?’ 2021 er en del af en landsdækkende 
undersøgelse, der gennemføres i samarbejde mellem de fem regioner, Sundhedsstyrelsen og 
Statens Institut for Folkesundhed. I Region Midtjylland er undersøgelsen gennemført i 2006, 
2010, 2013, 2017 og 2021. 

Formålet med undersøgelsen er at kortlægge borgernes trivsel, sundhed og sygdom i regionen 
samt de 19 kommuner samt beskrive udviklingen over tid. 

Deltagerne er udvalgt tilfældigt fra CPR-registreret blandt personer på 16 år og derover. 
Stikprøven er i alt på 56.500 borgere i Region Midtjylland, hvoraf 33.925 borgere har besvaret 
spørgeskemaet, en svarprocent på 60%. 



I Silkeborg Kommune har 2.500 borgere fået spørgeskemaet, hvoraf 1.510 har besvaret 
skemaet, hvilket giver en svarprocent på 60% i Silkeborg Kommune. 
Unge mellem 16-24 år har udfyldt et ungeskema, mens voksne +25 år har udfyldt et 
voksenskema. 
I undersøgelsen er der sket en vægtning af data, så data der præsenteres, er repræsentative 
for befolkningen i regionen/kommunen. 

Data er indsamlet i perioden 5. februar 2021 til 12. maj 2021 og de fleste der har besvaret 
skemaet har gjort det under den nationale Covid-19 nedlukning. Data viser et øjebliksbillede af 
sundhedstilstanden og derfor skal der være en opmærksomhed på nogle tilstande kan være 
forbigående og andre længerevarende. 

Sundhedsvanerne
Resultaterne viser, at det går den rigtige vej på tobaks- og alkoholområdet. Dagligrygere i 
regionen er faldet fra 16% til 13%, i Silkeborg Kommune er det sket et signifikant fald fra 15% 
til 12%. Undersøgelsen viser også, at det stadig er særligt de kortuddannede og borgere 
udenfor arbejdsmarkedet, der ryger.

På alkoholområdet er der sket et mindre fald i andelen, der drikker mere end 10 genstande om 
ugen i regionen fra 16% til 15 %. I Silkeborg Kommune er sket et fald fra 14% til 13%. På 
begge områder er det særligt de unge der har rykket sig i en positiv retning.

På områderne fysisk aktivitet, kost og overvægt er der sket en negativ udvikling. På alle 
områder er det primært hos kortuddannede, borgere udenfor arbejdsmarkedet og borgere over 
45 år.  

Mental sundhed
Generelt er der sket en forværring af borgernes mentale sundhed i hele befolkningen, men den 
er særlig udtalt blandt de 16-24-årige. Den mentale sundhed er gået i en negativ retning både 
på trivsel og livskvalitet, stress, generet af ængstelighed, ensomhed og depression.
Den negative udvikling gælder alle målgrupper, men er størst blandt kvinder, kortuddannede 
og i aldersgruppen 16-44 år. 

Social ulighed i sundhed
Social ulighed i sundhed er systematiske forskelle i sundhed mellem grupper i samfundet som 
følge af forskelle i social position. Generelt ses den største ulighed i sundhed blandt borgere 
med et lavt uddannelsesniveau og borgere udenfor arbejdsmarkedet. Det gælder både for 
sundhedsvaner, fysisk og mental sundhed. 

Hvordan arbejder vi med undersøgelsen i Silkeborg Kommune 
Hvordan har du det?-undersøgelsens resultater anvendes i arbejdet med Silkeborg Kommunes 
tværgående Sundhedsfremme- og Forebyggelsespolitik både i forhold til sundheds- og 
trivselstilstanden, men også den sociale og geografiske ulighed i sundhed.

Der er på nuværende tidspunkt flere tværgående indsatser, der eksempelvis arbejder med 
ensomhed og mental sundhed, fysisk inaktivitet, røgfrihed blandt borgere med psykisk 
sårbarhed og forebyggelse af tobaks- og alkoholforbrug blandt unge. 

På trods af forbedrede resultater inden for tobaks- og alkoholområdet er det to faktorer, der 
stadig er særdeles vigtig at arbejde med, da de er de vigtigste faktorer i forhold til at skabe 
mere lighed i sundhed. 



Det er administrationens vurdering, at de initiativer, der allerede pågår, er væsentlige at 

fastholde for at imødegå de udfordringer, som fremgår af rapporten.  

Udvalget skal drøfte, om resultaterne giver anledning til yderligere initiativer.

Borgerinddragelse
Der har været afholdt et åbent borgermøde 4. april 2022, hvor alle borgere, organisationer, 
samarbejdspartner i kommunen havde mulighed for at deltage og høre om sundhedsprofilen 
2021. Der deltog 65 personer på mødet.





Punkt 4: Orientering om pilotprojekt Fælles om børn og unge SNU

EMN-2020-00718

Bilag

Oplæg SNU 10.05.22



4 (Offentlig) Orientering om pilotprojekt Fælles om børn 
og unge SNU

Sagsbehandler: Dr15913

SagsID: EMN-2020-00718

Resume
Silkeborg Kommune deltager i en national afprøvning af den såkaldte Islandsmodel i en dansk 
kontekst i perioden 2020-2023. Kjellerup, Balle og Fårvang skoledistrikter/ lokalsamfund er 
med. Formålet med ’Fælles om børn & unge’ er at skabe et lokalsamfund, der styrker det gode 
ungeliv, som er kendetegnet ved tydelige voksne, sunde fællesskaber og mindre risikoadfærd. 
Udvalget skal orienteres om status på projektet.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget,

 at udvalget tager orienteringen om pilotprojektet ’Fælles om børn & unge’ til 
efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning. De fremviste plancher vedlægges protokollen. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Baggrund
Silkeborg Kommune indgår i et nationalt pilotprojekt ’Fælles om børn & unge’ i samarbejde 
med Sundhedsstyrelsen, Trygfonden og fire andre kommuner omkring afprøvning af erfaringer 
fra den såkaldte Islandsmodel i en dansk kontekst. De fire andre kommuner er Odder, Aalborg, 
Sorø og Gentofte. Projektperioden forløber 2020-2023. Projektet er et tværfagligt pilotprojekt 
på tværs af Kultur- og Borgserviceafdelingen, Skoleafdelingen og Sundheds- og 
Omsorgsafdelingen. 

Sagen er også til orientering i Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget samt Dagtilbuds-, 
Skole-, og Familieudvalget.



Børne- og Ungeudvalget, Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget og Sundheds- og Ældreudvalget 
besluttede marts 2020 at deltage i en national pilotafprøvning. I foråret 2021 fik udvalgene en 
status på projektet. 

Island har igennem de sidste 20 år lykkedes med at nedbringe unges forbrug af tobak, alkohol 
og hash i en så signifikant grad, at den såkaldte Islandsmodel nu er ved at blive udbredt til 
andre lande, heriblandt Danmark. 

Hovedessensen af Islandsmodellen er, at man ved at ændre på strukturer i det lokalmiljø som 
børn og unge færdes i, kan ændre en uhensigtsmæssig kultur – i dette tilfælde risikoadfærd 
ift. rygning, alkohol og andre rusmidler. Islandsmodellen bygger på viden om hvilke 
beskyttende faktorer i børns og unges miljø, der fremmer et børne- og ungeliv uden tobak, 
rusmidler samt mindre alkohol. 

De beskyttende faktorer er:
 Børn og unge bruger tid sammen med deres forældre
 Forældre ved, hvor deres børn og unge er og med hvem 
 Børn og unge er en del af det organiserede fritidsliv
 Voksne sætter tydelige rammer for børn og unges brug af alkohol, tobak og rusmidler

Forældre, skolen og det lokale fritidsliv engageres i arbejdet igennem en lokal dataindsamling, 
der foretages én gang årligt på skolerne. På den måde kan man følge den lokale udvikling i 
både beskyttende faktorer og risikoadfærd og på den måde igangsætte lokale handlinger. Det 
viser sig, at forældre og andre voksne omkring børn og unge nemmere engageres til 
forandringer, hvis de får data, der vedrører lige præcis ’deres’ unge. 

Fælles om børn & unge i Silkeborg Kommune
Silkeborg Kommune afprøver en tilpasset Islandsmodel i en dansk kontekst. Formålet med 
’Fælles om børn & unge’ er, at flere unge lever et ungdomsliv, hvor både forældre, skolen og 
lokalsamfund aktivt bidrager til at skabe de bedste betingelser for et ungeliv, der er præget af 
sunde fællesskaber, tydelige voksne og mindre risikoadfærd (reduceret alkoholforbrug og 
undgå brug af tobak og andre rusmidler). 

I Silkeborg Kommune er der indtil videre udvalgt tre skoledistrikter/ lokalområder. Det er 
Balleskolen, Trekløverskolen og Fårvang Skole. Distrikterne er udvalgt på baggrund af 
geografisk forskellighed f.eks. byskole, større lokalsamfund og mindre lokalsamfund med 
tilhørende to mindre byer. Trekløverskolen og Balleskolen har været med i to år, mens det er 
første år i Fårvang. Under Fårvang er 5-6. klasserne i Gjern og Sorring også med. Derudover 
deltager Silkeborg Gymnasium også.
Det forventes at endnu 1-2 skoler kan indgå i projektet fra skoleåret 2022/23. 

Den lokale model der afprøves, tager udgangspunkt i nedenstående årshjul: 
 Kick-off møde i nye lokalsamfund (efterår)

o I samarbejde med skolen inviteres lokalsamfundet ind til information om 
projektet

 Lokale data (november)
o Elever i 7.-9. klasse udfylder det nationale spørgeskema ’BørnUngeLiv’
o Elever i 5.-6. klasse udfylder et mindre spørgeskema bl.a. med fokus på 

spørgsmål til de beskyttende faktorer
 Formidling (vinter/forår)

o En forebyggelsesdag for elever i 7.-9. klasse
o Forældremøde
o Lokale fællesmøder

 Handlinger (forår/efterår)



o Mulige nye handlinger i lokalsamfundet på baggrund af formidlingen f.eks. 
derhjemme, mellem forældre og i fritidslivet

Ovenstående aktiviteter skal være med til at arbejde ind i følgende delmål:
 En ny model for det forebyggende SSP-arbejde
 Øget deltagelse, engagement og tydelighed fra forældre
 Alkohol, tobak og øvrige rusmidler er ikke en naturlig del af unges fællesskaber –

hverken de selvorganiserede eller de organiserede
 Flere unge deltager i organiserede fritidsaktiviteter – både de frivillige og kommunale 

tilbud
 Bæredygtige lokale fora, hvor data formidles, så de kan danne grundlag for lokale 

handlinger
 Stærke lokalsamfund, der står sammen om det gode børne- og ungeliv

Projektet ses som en løftestang til at arbejde med eksisterende bevillingsmål i de relevante 
udvalg, visioner og strategier som f.eks. Bevæg dig for livet og politikker f.eks. den 
tværgående Sundhedsfremme- og Forebyggelsespolitik, Den sammenhængende børne- og 
ungepolitik og Lærings- og Trivselspolitikken.

Erfaringer
Projektet er i gang med år to, hvor der videreudvikles på projektets aktiviteter. Første 
projektår har været præget af Covid-19, og der har været lokale tilpasninger på aktiviteterne. 

Der er samarbejde med SSP-konsulenten i forbindelse med at viderebringe erfaringerne og 
implementere dem i det eksisterende SSP-arbejde. 

Der er gode erfaringer med forebyggelsesdagene, hvor lærere og elever arbejder med de 
beskyttende faktorer og det lokale fritidsliv på forskellige måder. De unge får herigennem 
kendskab til de beskyttende faktorer. 

Forældremøderne klæder forældrene på til at være tydelige forældre, der sætter tydelige 
rammer for de unges brug af alkohol, tobak og rusmidler. Derudover giver det bl.a. forældrene 
mulighed for at drøfte dilemmaer i et liv med teenagere, der bidrager til at forældre taler mere 
sammen og skaber et trygt ungeliv i lokalområderne.

I to lokalområder er der lokale frivillige forældre, der har taget initiativ til et forældredrevet 
ungetilbud ’UngeZonen’, hvor de unge kan komme én ugentlig aften. Derudover arbejdes der 
på en lokal fritidsplaymaker-funktion, der skal være med til at sikre, at de unge bliver fastholdt 
i det organiserede fritidsliv. 

Aktørerne i pilotprojektet giver udtryk for, at det giver værdi for dem at arbejde sammen på 
tværs i lokalsamfundet samt at arbejde datadrevet. Der arbejdes med data netop på ’deres’ 
unge og det giver mening for mange at se, hvordan netop ’deres’ børn og unge har det. 
Projektet understøtter udrulningen på skolerne, hvilket giver stor værdi for dem samt 
understøtter handlinger i lokalsamfundet. En vigtig samarbejdspartner i projektet er SSP, hvor 
der samarbejdes om at implementere de gode erfaringer fra pilotprojektet. 

Implementering af ’Fælles om børn og unge’
’Fælles om børn & unge’ forløber indtil videre til og med 2023. De tre politiske udvalg skal 
senere i projektperioden tage stilling til, om der ønskes at arbejde videre med projektet og en 
eventuel større udrulning i Silkeborg Kommune.

Der vil i starten af 2023 blive fremlagt forslag til en udrulning og forankring af ’Fælles om børn 
& unge’, herunder også et økonomisk overblik over en forankring. Ligeledes vil der være en 
kvalitativ evaluering af projektets resultater indtil nu. 



Det er vigtigt at huske på, at forebyggelsesmetoden der arbejdes på, er en kulturændring, der 
sker over tid i nærmiljøerne. På Island tog det op mod 20 år at implementere denne 
kulturændring, så det er et projekt, der skal arbejdes med i en længere periode før vi kan 
forvente vedvarende resultater.

Borgerinddragelse
I projektet inddrages aktører i de indtil nu tre skoledistrikter/ lokalsamfund. Det gælder både 
unge på skolerne, forældrene og aktører i civilsamfundet med henblik på at skabe det gode, 
sjove og trygge ungeliv i lokalområderne.  

Økonomi
I pilotafprøvningsperioden er der ansat en projektleder 3 dage/uge og en projektmedarbejder 
2 dage/uge. 

Sundhedsstyrelsen giver tilskud på 1.195.200 kr. i hele pilotprojektperioden.

2020 2021 2022 2023

SST SK SST SK SST SK SST SK

Projektkoordinator* 495.600 0 329.220 166.380 166.380 329.220 0 495.600

Dataindsamling 40.000 0 0 40.000 0 40.000 0 40.000

Udvikl. af fritidsliv 26.000 0 46.000 0 46.000 0 46.000 0

I alt kroner 561.600 0 375.220 206.380 212.380 369.220 46.000 535.600

*Projektkoordinator er her samlet betegnelse for projektleder- og medarbejder.

I marts 2020 blev det politisk besluttet, at Silkeborg Kommunes udgifter i 2021 blev dækket af 
omprioritering af midler på Sundhedsfremme- og Forebyggelsesområdet. I 2022 og 2023 deles 
udgiften 50/50 af henholdsvis Skoleafdelingen og Sundheds- og Omsorgsafdelingen ved 
ændringer/ udvikling af eksisterende indsatser i afdelingerne, så bidraget til finansieringen 
prioriteres indenfor den eksisterende opgaveløsning. 
Kultur- og Fritidsafdelingen stiller ressourcer til rådighed til at udvikle og understøtte det 
organiserede fritidsliv for børn og unge i de udvalgte lokalsamfund. 





Punkt 5: Orientering om opfølgning på udvalgsmål for Sundheds- og
Nærhedsudvalget pr. 31.03.2022

EMN-2022-02276

Bilag

Målopfølgning for Sundheds- og Nærhedsudvalget pr. 31.03.2022



5 (Offentlig) Orientering om opfølgning på udvalgsmål for 
Sundheds- og Nærhedsudvalget pr. 31.03.2022

Sagsbehandler: Dr17364

SagsID: EMN-2021-03047

Resume
Jævnfør styringsmodellen er der pr. 31. marts 2022 gennemført opfølgning på udvalgsmål.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget:

 At udvalget tager status på udvalgsmål til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Følgende udvalgsmål forventes ikke opfyldt, delvist opfyldt eller opfyldt.

Overordnet status på udvalgsmål

Udvalgsmål � � �

Videreudvikling og fortsat implementering af den rehabiliterende 

organisation

x

Opbygge en bolig- og bygningsmasse på Sundheds- og 

Omsorgsområdet, der imødekommer kapacitetsbehov og faglige behov

x

Forebygge og reducere ensomheden ved at flere borgere kommer med i 

fællesskaber

x

’Silkeborg – en mere røgfri kommune’ /Røgfrie miljøer x

Note:

�: Målet og de effekter, som er angivet i udvalgsaftalen er eller forventes opfyldt i løbet af 

året

�: Målet og de effekter, som er angivet i udvalgsaftalen er eller forventes delvis opfyldt i løbet 

af året



�: Målet og de effekter, som er angivet i udvalgsaftalen er ikke og forventes ikke opfyldt i 

løbet af året

Borgerinddragelse
Sendes til orientering i Seniorrådet.

Bilag
1 (Målopfølgning for Sundheds- og Nærhedsudvalget pr. 31.03.2022 - 9565035)





Punkt 6: Drøftelse af temaer til Sundheds- og Nærhedsudvalgets udvalgsmål
for 2023 for bevilling 91 Sundhed

EMN-2022-01345

Bilag

SNU præsentation - udvalgsmål 2023



6 (Offentlig) Drøftelse af temaer til Sundheds- og 
Nærhedsudvalgets udvalgsmål for 2023 for bevilling 91 
Sundhed

Sagsbehandler: DR10508

SagsID: EMN-2022-01345

Resume
Sundheds- og Nærhedsudvalget skal udarbejde de årlige udvalgsmål i forbindelse med budget 
2023. I den sammenhæng skal udvalget drøfte temaer i udvalgsmålene forud for dialogmødet 
med AfdelingsMED Sundhed og Omsorg. Sundheds- og Omsorgsafdelingen foreslår, at 
udvalget arbejder med mål inden for temaerne om det nære sundhedsvæsen, rehabilitering og 
sundhedsprofilen.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget

• At temaer i udvalgsmålene for 2023 drøftes

Beslutning

Drøftet. De fremviste plancher vedlægges protokollen. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Hvert år skal Sundheds- og Nærhedsudvalget indgå en aftale med Sundheds- og 
Omsorgsafdelingen omkring udvalgsmålene for bevilling 91 Sundhed. Aftalen er etårig, men 
kan indeholde flerårige mål. Målene er baseret på byrådets vision og strategiske målsætninger 
for udvalget.

Fastlæggelse af udvalgsmålene for 2023 sker som led i kommunens budgetproces for samme 
år. Målene fastlægges i dialog med AfdelingsMED Sundhed og Omsorg, som Sundheds- og 
Nærhedsudvalget skal mødes med på ordinært møde 7. juni 2022.

Udvalgsaftale for 2022



Det overordnede og flerårige mål for Sundheds- og Nærhedsudvalgets område har i seneste 
byrådsperiode været sundhedsfremme og rehabilitering for fremtiden. Målet er udmøntet i 
flere delmål med dertilhørende handlinger og succeskriterier.

Konkret indeholder Sundheds- og Nærhedsudvalgets udvalgsaftale for 2022 følgende mål: 

1. Videreudvikling og fortsat implementering af den rehabiliterende organisation.
2. Opbygge en bolig- og bygningsmasse på Sundheds og Omsorgsområdet, der 

imødekommer kapacitetsbehov og faglige behov.
3. Forebygge og reducere ensomheden ved at flere borgere kommer med i fællesskaber.
4. ’Silkeborg – en mere røgfri kommune’/Røgfrie miljøer.

Sundheds- og Omsorgsafdelingen anbefaler, at mål 1, 3 og 4 indgår i udvalgsmålene for 2023 i 
en revideret form. Disse er betydningsfulde mål, der går på tværs af organisationen. 
Derudover kræver de en længere implementeringstid. Sundheds- og Omsorgsafdelingen 
anbefaler ikke, at mål 2 indgår i udvalgsmålene for 2023, da bolig- og bygningskapacitet 
indgår særskilt i den ordinære anlægsproces. 

Udvalgsmål 2023
Sundheds- og Omsorgsafdelingen har udarbejdet et udkast, som indeholder tre temaer, der 
igen har det flerårige mål om sundhedsfremme og rehabilitering for fremtiden. Sundheds- og 
Omsorgsafdelingen har udvalgt tre betydningsfulde, tværgående og brede temaer, der hver 
kan indeholde flere indsatser. Temaerne skal senere formuleres som klare, borgerrettede mål, 
så det bliver tydeligt, hvilken forandring borgerne gerne skulle opleve. Med kun tre temaer er 
der mulighed for at sikre et fokuseret arbejde med at indfri målene. 

Temaerne er udvalgt med afsæt i Sundheds- og Nærhedsudvalgets udvalgsaftale for 2022,
overleveringssagen fra det afgåede Sundheds- og Ældreudvalg til de to nye fagudvalg,
afdelingsledelsens drøftelser af udfordringer på området samt resultater fra sundhedsprofilen 
2021. 

Sundheds- og Omsorgsafdeling foreslår, at der arbejdes videre med følgende temaer: 

1. Det nære sundhedsvæsen: Da kommunerne får en større og mere tydelig opgave, så 
borgerne oplever sammenhæng i indsatserne. Dette tema er også en del af Sundheds-
og Omsorgsafdelingens udkast til Ældreudvalgets udvalgsmål for 2023. 

2. Rehabilitering: For at understøtte den fortsatte udvikling af området, hvor der 
vedvarende skal arbejdes med både de organisatoriske, ledelsesmæssige og faglige 
rammer. Dette tema er også en del af Sundheds- og Omsorgsafdelingens udkast til 
Ældreudvalgets udvalgsmål for 2023. 

3. Sundhedsprofilen 2021: Da sundhedsprofilen 2021 kalder på en opmærksomhed og 
nysgerrighed i forhold til arbejdet med mental sundhed (herunder ensomhed), alkohol, 
fysisk inaktivitet samt tobak og røgfrie nikotinprodukter. Social ulighed i sundhed er en 
tværgående problemstilling i forhold til disse. 

Videre proces
Ultimo maj/primo: Udvalget afholder dialogmøde med AfdelingsMED om udvalgsmål og budget 
for 2023. 

Juni: Udvalget godkender foreløbigt udvalgsmålene - forud for høring. 

August: Udvalget godkender endeligt udvalgsmålene - efter høring. 



September-november: Sundheds- og Omsorgsafdelingens udarbejder handleplanen, der skal 
gennemføres i 2023 og indfrier udvalgsmål.

Borgerinddragelse
Sagen sendes til orientering i Seniorrådet.





Punkt 7: Orientering om budgetopfølgning for Sundheds- og
Nærhedsudvalget pr. 31.03.2022

EMN-2022-00609

Bilag

Budgetopfølgning pr. 31. marts 2022



7 (Offentlig) Orientering om budgetopfølgning for 
Sundheds- og Nærhedsudvalget pr. 31.03.2022

Sagsbehandler: Dr16815

SagsID: EMN-2021-03047

Resume
Der er pr. 31. marts 2022 gennemført opfølgning på økonomi og aktivitet.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen og Økonomichefen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalgets
samlede sag for alle bevillinger ”Godkendelse af bevillingsflytninger på baggrund af 
budgetopfølgningen pr. 31. marts 2022

 At de foreslåede bevillingsflytninger, som fremgår af bilagene, godkendes

Sundheds og Omsorgschefen og Økonomichefen indstiller til byrådets samlede sag for alle 
bevillinger ”Orientering om budgetopfølgning pr. 31. marts 2022” 

 At det forventede regnskab tages til efterretning

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Overholdelse af servicerammen jf. handleplan på baggrund af balanceanalyse 2022
Jf. Økonomi- og Erhvervsudvalgets behandling af balanceanalysen 2022 den 19. april 2022 
indstilles til de enkelte fagudvalg at være særligt opmærksomme på det løbende forbrug og 
hvor det er muligt at være tilbageholdende, og derved aktivt bidrage til at mindske risikoen for 
en økonomisk sanktion.

Budgetopfølgning
Budgetopfølgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31. 
marts 2022. 



Drift

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab, drift

1000 kr., drift
Oprindeligt 

Budget

Korrigeret 

Budget*

Forbrug pr. 

31.03.2022

Forventet 

Regnskab
Afvigelse**

91 Sundhed 57.136 57.560 11.656 57.871 -311

92 Nærhed 325 441 201 325 116

96 Aktivitetsbestemt 

medfinansiering
342.284 342.282 49.399 342.284 0

I alt driftsudgifter 399.745 400.283 61.256 400.480 -195

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsændringer og -flytninger på denne budgetopfølgning

** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

91 Sundhed
På baggrund af budgetopfølgningen på sundhedsområdet pr. 31. marts 2022 forventes der 
samlet set et merforbrug på 0,3 mio. kr. Se desuden bilag for en uddybning af 
budgetopfølgningen.

92 Nærhed
På bevilling 92 forventes et samlet mindreforbrug på 0,1 mio. kr. i 2022. Det svarer til det 
budgetbeløb, som blev overført fra 2021.

96 Aktivitetsbestemt medfinansiering
På bevilling 96 Aktivitetsbestemt medfinansiering forventes der balance. 

For den aktivitetsbestemte medfinansiering svarer det forventede regnskab til 
Sundhedsministeriets skøn for betalinger i 2022. Den aktivitetsbestemte medfinansiering 
afregnes fortsat efter en midlertidig model med faste afregninger og en efterregulering af 
foregående års betalinger, som kan ændre sig afhængig af aktivitetsfordelingen mellem 
kommunerne. Efter gennemgang af de foreløbige betalinger og sidste års efterregulering 
forventes budgetoverholdelse på bevilling 96.

Anlæg

Tabel 2: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab, anlæg

1000 kr., anlæg
Oprindeligt 

Budget
Korrigeret 
Budget*

Forbrug pr. 
31.03.2022

Forventet 
Regnskab

Afvigelse**

91 Sundhed 0 0 0 0 0

92 Nærhed 300 300 0 300 0

96 Aktivitetsbestemt 
medfinansiering

0 0 0 0 0

I alt anlægsudgifter 300 300 0 300 0

* Korrigeret budget er inkl. tillægsbevillinger og bevillingsflytninger på denne budgetopfølgning
** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

92 Nærhed
På bevilling 92 er der på anlæg afsat midler til etablering, vedligehold og udvikling af stier. 
Midlerne forventes brugt i 2022.



Borgerinddragelse
Seniorrådet orienteres.

Bilag
1 (Budgetopfølgning pr. 31. marts 2022 - 9562608)





Punkt 8: Indledende drøftelse af råderum og ønsker til budgetudvidelser

EMN-2022-00609

Bilag

Budget 2023 Råderum og budgetudvidelser_Sundheds- og Nærhedsudvalget.pptx



8 (Offentlig) Indledende drøftelse af råderum og ønsker til 
budgetudvidelser

Sagsbehandler: Dr21682

SagsID: EMN-2022-00609

Resume
Økonomi- og Erhvervsudvalget har på udvalgsmødet den 22. marts 2022 vedtaget en ny 
budgetproces. En væsentlig del af budgetprocessen har fokus på at synliggøre råderum og 
ønsker til budgetudvidelser som efterfølgende kan prioriteres politisk i fællesskab. På dette 
møde kan udvalget have en indledende drøftelse af mulige områder, hvor der kan frigøres 
råderum og på hvilke områder, udvalget primært har ønsker til budgetudvidelser. 

Indstilling
Økonomichefen og Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget:

 At forslag og områder, der kan indgå som mulige råderum og ønsker til 
budgetudvidelser drøftes.

Beslutning

Drøftet. De fremviste plancher vedlægges protokollen. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Økonomi- og Erhvervsudvalget har på udvalgsmødet den 22. marts 2022 vedtaget en ny 
budgetproces. En væsentlig del af budgetprocessen har fokus på at synliggøre råderum og 
ønsker til budgetudvidelser som efterfølgende kan prioriteres politisk i fællesskab. Dermed får 
Byrådet mulighed for at omprioritere budgetmidler fx med henblik på at opnå realistiske 
budgetter samtidig med at kommunens samlede økonomi er i balance. 

Som en del af processen skal fagudvalgene på møderne i juni behandle råderum og ønsker til 
budgetudvidelser, som sendes videre til Økonomi- og Erhvervsudvalget og indgår i en fælles 
politisk prioritering senere i budgetprocessen.



Forud for fagudvalgenes behandling kan udvalgene på dette møde have en indledende 
drøftelse af:

- mulige områder, hvor der kan frigøres råderum
- eventuelle ønsker til budgetudvidelser i forhold til den nuværende budgetramme 

Drøftelsen af områder, hvor der muligvis kan frigøres råderum, tager udgangspunkt i 
Økonomi- og Erhvervsudvalgets beslutning fra mødet den 5. april 2022. Heraf fremgår at 
”koncernledelsen har til opgave frem mod fagudvalgsbehandlingen at arbejde med råderum ud 
fra følgende tilgang: 

- Tilstræbe eksisterende serviceniveau
- En anden måde at imødegå serviceniveau
- Gennemgang af KL-råderumskatalog” 

Drøftelsen på dagens møde skal give administrationen en pejling af, hvilke råderum og ønsker 
til budgetudvidelser, der skal arbejdes videre med frem mod fagudvalgsbehandlingen af 
budgetmaterialet i juni. 





Punkt 9: Drøftelse af anlæg til anlægsbudget 2023 - 2032

EMN-2022-01422

Bilag

Bilag til fagudvalgsmøder, opdateret anlægsoversigt pr. 28.02.22

Skabelon anlæg SNU - Allerede godkendte anlæg (2022)

Skabelon snlæg SNU - Nyt anlægsprojekt



9 (Offentlig) Drøftelse af anlæg til anlægsbudget 2023 -
2032

Sagsbehandler: DR23148

SagsID: EMN-2022-01422

Resume
Som led i arbejdet med anlægsbudget 2023 får alle fagudvalg lejlighed til at drøfte 
anlægsbehov inden for udvalgenes område. 

Fagudvalg drøfter anlægsprojekter inden for eget område med udgangspunkt i den viden der 
er tilgængelig inden for området om behovene de kommende år. På nogle udvalgsområder 
udarbejdes der prognoser, som angiver et forventet behov, men derudover kan 
udvalgsdrøftelsen bygge på planer og faglige vurderinger mv. fra afdelingerne. 

Der er ikke en anlægsramme for hvert fagudvalg og udvalgenes drøftelser er derfor input til 
byrådets samlede arbejde med at udarbejde anlægsbudgettet. Der vil i den sammenhæng 
være behov for en væsentlig prioritering af anlægsprojekterne, herunder også at flytte 
anlægsprojekter ud i årene. Fagudvalgenes drøftelser samles og indgår i byrådets drøftelse af 
anlægsbudgettet på anlægsseminaret for byrådet 9. maj 2022.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller Sundheds- og Nærhedsudvalget, 

 at drøfte de anlæg der på nuværende tidspunkt fremgår af anlægsoversigten og evt. 
nye anlægsbehov på baggrund af faglige vurderinger, planer og prognoser mv.

 at udvalget på baggrund af drøftelsen anbefaler en prioriteringsrækkefølge for anlæg 
indenfor udvalgets område, 

 at udvalgets anbefaling herefter indgår i byrådets arbejde med det samlede 
anlægsbudget.

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede
Rune Kristensen (A)

Tidligere beslutninger
…

Sagen



Beskrivelse af sagen
Baggrund og den forudgående proces

Byrådet fastlægger årligt anlægsbudgettet og fra i år arbejdes der med et 10-årigt perspektiv 
og dermed et anlægsbudget som beskriver anlægsbehov for periode 2023-2032. 
Anlægsbudgettet vil fortsat blive opdateret hvert år som led i budgetprocessen. 

Proces, prioritering og sigtepunkt
Byrådet tog hul på forberedelsen af arbejdet med anlægsbudgettet i byrådets møde 28. 
februar 2022, hvor der med beslutningen om fremrykninger, udskydelser, justeringer og 
tillægsbevillinger blev etableret et mere retvisende billede af det aktuelle anlægsbudget. På 
den baggrund er der udarbejdet en opdateret anlægsoversigt, som er bilag til denne drøftelse. 

På Økonomiseminaret 2.-3. marts 2022 påbegyndte byrådet arbejdet med prioritering af 
anlægsbehovene og drøftede et sigtepunkt for den økonomiske ramme for anlægsbudgettet. 
Sigtepunktet er ikke politisk besluttet endnu, men der arbejdes indtil en endelig beslutning om 
anlægsniveauet, videre med et sigtepunkt på 375 mio. kr. brutto. 

Hvis sigtepunktet sammenholdes med anlægsbudgettet i overslagsårene 2023 og 2024 og en 
forventning om, at der vil være behov for nye anlæg udover de anlæg som allerede er i 
budgettet, vil det fremgå, at der bliver behov for en væsentlig prioritering af anlægsbudgettet 
og der vil derfor også blive behov for at byrådet prioriterer mellem de behov fagudvalgene 
anbefaler. Herunder vil der blive behov for at flytte anlægsprojekter ud i årene. 

Fagudvalgenes drøftelser
Formålet med fagudvalgenes drøftelse er at afklare nødvendige anlægsbehov inden for 
udvalgenes område. 

Fagudvalg drøfter anlægsprojekter inden for eget område med udgangspunkt i den viden der 
er tilgængelig indenfor området om behovene de kommende år. På nogle udvalgsområder 
udarbejdes der prognoser, som angiver et forventet behov, men derudover kan 
udvalgsdrøftelsen bygge på planer og faglige vurderinger mv. fra afdelingerne. 

Der er ikke en anlægsramme for hvert fagudvalg og udvalgenes drøftelser er derfor input til 
byrådets samlede arbejde med at udarbejde anlægsbudgettet. 
Der vil i den sammenhæng være behov for en væsentlig prioritering af anlægsprojekterne, 
herunder også at flytte anlægsprojekter ud i årene.
Fagudvalgenes drøftelser samles og indgår i byrådets drøftelse af anlægsbudgettet på 
anlægsseminaret for byrådet 9. maj 2022.

Beskrivelse af det vedlagte materiale
I udvalgets drøftelse indgår følgende bilag:

1) Opdateret anlægsbudget
2) Beskrivelse af anlæg som indgår i den nuværende anlægsoversigt
3) Beskrivelser af nye anlægsbehov som administrationen efter en faglig vurdering mener 

bør overvejes i forbindelse med vedtagelse af anlægsbudgettet 2023-2032

1) Opdateret anlægsbudget 2023-2026 (bilag 1)
Udgangspunktet er det opdaterede anlægsbudget 2023-2026. Anlægsbudgettet er opdateret 
på baggrund af byrådets beslutninger til og med 28. februar 2022. 

Oversigten er struktureret efter bevilling.

2) Beskrivelse af anlæg som indgår i den nuværende anlægsoversigt (bilag 2)



Bilaget indeholder de anlæg som på nuværende tidspunkt indgår i anlægsoversigten og som 
dermed blev prioriteret ved vedtagelsen af anlægsbudgettet for 2022 og overslagsårene. 

3) Beskrivelser af nye anlægsønsker (bilag 3)
I bilag 3 er de nye anlægsbehov, som administrationen vurderer er nødvendige, beskrevet 
nærmere. Beskrivelserne er foretaget i en fælles skabelon.

Bilag
1 (Bilag til fagudvalgsmøder, opdateret anlægsoversigt pr. 28.02.22 - 9518088)
2 (Skabelon anlæg SNU - Allerede godkendte anlæg (2022) - 9525655)
3 (Skabelon snlæg SNU - Nyt anlægsprojekt - 9525662)





Punkt 10: Orientering om hjemmesider til lokalråd i Silkeborg Kommune

EMN-2015-14161



10 (Offentlig) Orientering om hjemmesider til lokalråd i 
Silkeborg Kommune

Sagsbehandler: Dr11561

SagsID: EMN-2015-14161

Resume
I løbet af 2023 får Silkeborg Kommune en ny hjemmesideplatform, og i den forbindelse bliver 
de eksisterende 11 lokalrådshjemmesider lukket ned. I stedet vil alle lokalråd få tilbudt en kort 
præsentation af deres lokalråd på den nye hovedhjemmeside Silkeborg.dk

Indstilling
Personalechefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget:

 At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Lokalråd i Silkeborg Kommune har siden 2012 haft mulighed for at opbygge en gratis 
hjemmeside i kommunens hjemmesidesystem. Den mulighed er der 11 ud af 29 lokalråd, der 
benytter sig af.

De lokalråd, der bruger kommunens løsning, har selv skullet stille med en redaktør, typisk en 
ekstern bruger, der ikke er ansat i Silkeborg Kommune, og som har haft en særlig adgang til 
hjemmesidesystemet.

På grund af stigende krav til it-sikkerhed har adgangen for eksterne brugere til 
hjemmesidesystemet været lukket siden november 2020 efter anbefaling fra IT og vores 
leverandør. Siden november 2020 har Silkeborg Kommunes Webteam stået for opdatering af 
vigtige rettelser på de 11 hjemmesider.



Kommunens hjemmesidesystem skal i udbud i 2022 med forventet udrulning i 2023. Da 
Silkeborg Kommune har stort fokus på it-sikkerhed, er det vurderingen, at der heller ikke i det 
nye hjemmesidesystem gives adgang til eksterne brugere. Det betyder, at lokalrådene 
fremover ikke selv vil kunne varetage redaktøropgaven.

Alle lokalråd vil derfor blive tilbudt en kort præsentation på den nye hovedhjemmeside 
Silkeborg.dk. Informationerne bliver opbygget i en fast skabelon, der har til formål at 
præsentere selve lokalrådet med kontaktinformation, vedtægter, referater og lignende. Altså 
en side med et begrænset omfang. Denne afgrænsede side er en forudsætning for, at det er 
realistisk at tilbyde denne løsning til alle 29 lokalråd. Medarbejdere i Kommunikation opdaterer 
siderne med nuværende ressourcer. 

Nogle at de lokalråd, der i dag benytter sig af kommunens løsning, har hjemmesider, der har 
karakter af by-portaler. For de lokalråd vil den nye løsning forekomme mere begrænset, da 
disse funktioner ikke kan understøttes i den nye hjemmesideløsning. Lokalråd, der fortsat 
ønsker en mere avanceret hjemmeside, vil derfor skulle oprette en hjemmeside i et andet 
system, som lokalrådet selv finansierer og driver. 

Omvendt vil alle lokalråd – også lokalråd, som i dag ikke selv har ressourcer til at drive en 
hjemmeside – få mulighed for at blive præsenteret digitalt på kommunens nye 
hovedhjemmeside på Silkeborg.dk.

Det nuværende setup, hvor Webteamet opdaterer de eksisterende 11 hjemmesider, vil 
fortsætte indtil udrulningen af det nye hjemmesidesystem i 2023.

Uanset om lokalrådene vælger egen hjemmesideløsning eller den løsning, som kommunen 
fremadrettet stiller til rådighed, vil alle lokalråd blive præsenteret på Silkeborg.dk med 
minimum kontaktoplysninger samt eventuelt link til andre digitale platforme, som lokalrådet 
benytter.





Punkt 11: Drøftelse af tilbagemeldinger fra lokalrådene om det
fremadrettede arbejde med nærhed- og nærdemokrati

EMN-2022-00236

Bilag

PPT - opsamling fra møde 26.04.2022



11 (Offentlig) Drøftelse af tilbagemeldinger fra lokalrådene 
om det fremadrettede arbejde med nærhed- og 
nærdemokrati

Sagsbehandler: Dr30064

SagsID: EMN-2022-00236

Resume
Drøftelse af tilbagemeldinger fra Sundheds- og Nærhedsudvalgets møde med lokalrådene 26. 
april 2022 om det fremadrettede arbejde med nærhed- og nærdemokrati.

Endvidere har Sundheds- og Nærhedsudvalget mulighed for en kort evaluering af mødet med 
lokalrådene.

Indstilling
Udviklingschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget, 

 at Sundheds- og Nærhedsudvalget drøfter tilbagemeldingerne fra lokalrådenes 
gruppedrøftelser og den fælles opsamling, herunder hvilke emner der skal arbejdes 
videre med

 at Sundheds- og Nærhedsudvalget kort evaluerer mødet med lokalrådene

Beslutning

Drøftet. De fremviste plancher vedlægges protokollen. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Sundheds- og Nærhedsudvalget havde på mødet 15. marts 2022 en drøftelse af udvalgets 
fremadrettede arbejde med nærhed- og nærdemokrati med henblik på udmelding til 
lokalrådene.

Efterfølgende har udvalget holdt et møde 26. april 2022, hvor to repræsentanter fra hvert 
lokalråd var inviteret til møde om fremtidens nærdemokratiarbejde. Repræsentanter fra 19 
lokalråd var tilmeldt mødet. 



Efter en introduktion til Sundheds- og Nærhedsudvalgets virke på nærheds- og 
nærdemokratiområdet, var der drøftelser i mindre grupper af, hvordan lokalrådene kan 
bidrage til udvalgets arbejde. Drøftelserne tog udgangspunkt i spørgsmålene:

 Hvad planlægger lokalrådene, at de skal arbejde med?
 Hvad vil lokalrådene gerne, at Sundheds- og Nærhedsudvalget arbejder med i de 

kommende 4 år?
 Hvilke initiativer findes allerede i lokalområderne – og som kan udbredes til andre?

I hver af grupperne var et medlem fra Sundheds- og Nærhedsudvalget. Medlemmerne giver på 
Sundheds- og Nærhedsudvalgets møde hver især tilbagemelding fra egen gruppedrøftelse.

På mødet med lokalrådene blev der i plenum givet få eksempler/tilbagemeldinger fra 
gruppedrøftelserne. Tilbagemeldingerne bliver præsenteret på Sundheds- og 
Nærhedsudvalgets møde.

Sundheds- og Nærhedsudvalget drøfter indholdet i tilbagemeldingerne, herunder hvilke emner 
der skal arbejdes videre med. 

Sundheds- og Nærhedsudvalget har også mulighed for kort at evaluere hele mødet med 
lokalrådene, herunder de tre emner (Det fremadrettede arbejde, Orientering om rullende 
kommuneplan og Fællesskabsstafetten), tid til de enkelte punkter, de fysiske rammer, 
mødedeltagelse m.v.





Punkt 12: Stillingtagen til Sundheds- og Nærhedsudvalgets årsplan 2022 på
nærdemokratiområdet

EMN-2022-00236



12 (Offentlig) Stillingtagen til Sundheds- og 
Nærhedsudvalgets årsplan 2022 på nærdemokratiområdet

Sagsbehandler: Dr30064

SagsID: EMN-2022-00236

Resume
Sundheds- og Nærhedsudvalget skal tage stilling til forslag til årsplan 2022, herunder 
besøgsrække hos lokalråd samt nærdemokratikonference.

Indstilling
Udviklingschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget, 

 at der tages stilling til forslag til årsplan 2022

Beslutning

Indstillingen godkendt med besøg hos to lokalråd i efteråret, samt afholdelse af konference 
den 5. november 2022. Der udarbejdes et oplæg på tema for konferencen, som fremlægges 
for udvalget på et kommende møde.  

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
I drøftelsen af og stillingtagen til aktiviteterne i Sundheds- og Nærhedsudvalgets årsplan 2022 
kan indgå:

a) Besøg hos lokalråd
b) Nærdemokratikonference for lokalråd og byrådsmedlemmer
c) Andet?

Ad a) Besøg hos lokalråd
Jfr. ”Samarbejdsaftale for et godt nærdemokrati” kan udvalget holde en del af deres møder 
ude hos lokalrådene, så lokalrådene og udvalget kan orientere hinanden. Det kan bl.a. være 
om, hvad status er for nærdemokratiet i lokalområderne. 

På Sundheds- og Nærhedsudvalgets møde med lokalrådene 26. april 2022 blev det 
tilkendegivet overfor lokalrådene, at udvalget er interesseret i at besøge lokalrådene, og at 



lokalrådene gerne må give besked, såfremt de ønsker besøg. Der er p.t. ikke modtaget 
henvendelser omkring besøg. 

Administrationen foreslår indtil videre, at der i resten af 2022 besøges 2 lokalråd. Ved tidligere 
besøg har de fundet sted fra kl. 17-18 og i forlængelse af et udvalgsmøde. Tidligere har 
besøgsrækken været planlagt ud fra, hvornår et lokalråd sidst har haft besøg, dvs. det er 
forsøgt at besøge alle lokalråd inden for en årrække. 

Administrationen foreslår, at der planlægges besøg i forlængelse af udvalgsmøderne 6. oktober 
2022 og 15. november 2022, dvs. fra kl. 17-18.

I den forbindelse skal udvalget tage stilling til: 
1. Om der kan arbejdes videre med planlægning af besøg de 2 nævnte datoer og i det 

foreslåede tidsrum?
2. Hvilke lokalråd der ønskes besøg hos?
3. Hvilke kriterier skal gælde for besøgene?

Ad b) Nærdemokratikonference for lokalråd og byrådsmedlemmer
Jfr. samarbejdsaftalen er en af udvalgets faste opgaver at holde en årlig konference for alle 
lokalrådsmedlemmer og byrådsmedlemmer. 

Administrationen foreslår, at der i 2022 holdes en nærdemokratikonference i Loungen i JYSK 
park lørdag 5. november fra kl. 9-14. 

I den forbindelse skal udvalget tage stilling til: 
1. Om der skal arbejdes videre med planlægning af konference den nævnte dato og i 

det foreslåede tidsrum?
2. Forslag til tema for konferencen

Ad c) Andet
Udvalget bedes drøfte og tage stilling til, om der evt. er andre aktiviteter, som ønskes 
iværksat.

Økonomi
På nærdemokratidelen af Sundheds- og Nærhedsudvalgets budget for 2022 er der budgetbeløb 
til afholdelse af konferencer, møder m.v. 





Punkt 13: Stillingtagen til forslag om ændrede vedtægter for Balle og
Buskelund Lokalråd

EMN-2022-02191

Bilag

Kort lokalråd Balle, Buskelund,



13 (Offentlig) Stillingtagen til forslag om ændrede 
vedtægter for Balle og Buskelund Lokalråd

Sagsbehandler: Dr30064

SagsID: EMN-2022-02191

Resume
Sundheds- og Nærhedsudvalget skal tage stilling til forslag fra hhv. Balle og Buskelund 
Lokalråd om vedtægtsændringer.  

Indstilling
Udviklingschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget,

 at der tages stilling til forslagene til vedtægtsændringer

Beslutning

Vedtægtsændringerne godkendt. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Balle og Buskelund Lokalråd har i samarbejde lavet forslag til ændring/tilføjelse i deres 
vedtægter. Iflg. lokalrådene afspejler ændringerne, at borgerne i lokalområderne nogle gange 
kan ”bo på den forkerte side af skoledistriktet i forhold til, hvor de føler sig hjemme”, og at de 
har en naturlig fællesmængde af interesser.

I de respektive vedtægter foreslås derfor tilføjet et nyt afsnit (dette fra Balles vedtægter): 

”Efter fælles overenskomst med Buskelund Lokalråd kan borgere bosiddende i Buskelund 
Skoledistrikt vælge at orientere sig imod Balle Lokalråd og hermed gøre sig stemme- og 
opstillingsberettiget i Balle fremfor i Buskelund. Efter samme princip kan borgere i Balle 
Skoledistrikt vælge at orientere sig imod Buskelund Lokalråd og hermed gøre sig stemme- og 
opstillingsberettiget i Buskelund fremfor Balle. Adgang til dette gives ved orientering til 
formand for Balle Lokalråd og formand for Buskelund Lokalråd. Overenskomsten imellem 
lokalrådene afspejler at Balle og Buskelund har en naturlig fællesmængde af interesser.”



Balle Lokalråd dækker skoledistriktet for Balle Skole, og Buskelund Lokalråd dækker 
skoledistriktet for Buskelund Skole. Vedlagte kortbilag viser afgrænsningerne.

Begge lokalråd har vedtægter, der tager udgangspunkt i Silkeborg Kommunes eksempel på 
vedtægter for lokalråd. 

Administrationens bemærkninger
Jfr. ”Samarbejdsaftale for et godt nærdemokrati” repræsenterer lokalrådene deres
lokalområde, som er et geografisk afgrænset område, der typisk følger 
skoledistriktsafgrænsningerne. 
Grundlæggende er det således princippet, at lokalrådsgrænserne følger 
skoledistriktsgrænserne. Dog har Nærdemokratiudvalget tidligere besluttet at afvige fra 
princippet, fordi det lokalt har givet en bedre mening. I de tilfælde har der kunnet sættes en 
klar afgrænsning på hvilke områder, der hører til hvilket lokalråd.

I Balle og Buskelund er der tale om tæt bebyggelse, hvor skoledistriktsafgrænsningen er 
eneste afgrænsning mellem de to byområder/ lokalområder. 

I forbindelse med en høring sendes materiale ud til relevante lokalråd til stillingtagen og evt. 
videreformidling i lokalområdet. For Balle og Buskelund Lokalråd vil det være 
lokalrådsformændenes ansvar, at høringsmaterialet ”rammer” alle relevante 
borgere/husstande. 

Såfremt Sundheds- og Nærhedsudvalget godkender forslaget fra lokalrådene, vil det kunne 
give anledning til, at flere lokalråd måske vil lave lignende formuleringer i deres vedtægter.

Nærdemokratikoordinatoren kan godkende redaktionelle ændringer i lokalrådenes vedtægter, 
men dette forslag kræver Sundheds- og Nærhedsudvalgets stillingtagen. 

Bilag
1 (Kort lokalråd Balle, Buskelund,  - 9559857)





Punkt 14: Orientering om Rullende kommuneplanlægning
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14 (Offentlig) Orientering om Rullende 
kommuneplanlægning

Sagsbehandler: DR20277

SagsID: EMN-2021-01146

Resume
I december 2020 vedtog Silkeborg Byråd Kommuneplan 2020-2032. I den forbindelse 
besluttede byrådet, at der fremadrettet skulle arbejdes med en mere dynamisk og løbende 
tilgang til kommuneplanlægning – såkaldt rullende kommuneplanlægning.
I den rullende kommuneplanlægning vil der ske en løbende og selvstændig revision af enkelte 
temaer eller lokalområder. Økonomi- og Erhvervsudvalget har opstartet fire såkaldte pilotrul, 
som skal danne baggrund for, hvordan der skal arbejdes med de kommende revisioner. 
Sundheds- og Nærhedsudvalget orienteres om rullende kommuneplanlægning. 

Indstilling
Teknik- og Miljøchefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget,

 at orienteringen omkring rullende kommuneplanlægning tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede
Rune Kristensen (A).

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Silkeborg Byråd har 21. december 2020 besluttet, at der fremadrettet skal arbejdes med 
rullende kommuneplanlægning. Beslutningen blev taget i forbindelse med vedtagelsen af 
Kommuneplan 2020-2032. Rullende kommuneplanlægning er en løbende og dynamisk tilgang 
til kommuneplanlægning, hvor kommuneplanen revideres løbende for et enkelt tema eller 
lokalområde ad gangen i takt med aktualitet og behov – såkaldte rul.  

Kommuneplanen er byrådets samlede plan for den fremtidige fysiske udvikling de næste 12 år 
og sætter gennem hovedstruktur, retningslinjer og rammer retning for arealanvendelsen i 
kommunen. Traditionelt har Silkeborg Kommune hvert fjerde år lavet en fuld revision af hele 
planen. 



Tilgangen ændres, så den langsigtede planlægning for et lokalområde bliver mere grundig, 
helhedsorienteret og nærværende for borgere mv. Gevinsten er en mere langtidsholdbar 
planlægning og en forventning om, at vi sammen kan få en mere inddragende og transparant
proces samt et bedre resultat for de samme ressourcer. 

Den formelle beslutning om rullende kommuneplanlægning skal lovmæssigt fastlægges i 
forbindelse med vedtagelsen af den kommende Planstrategi 2050. Planstrategi 2050 blev 
politisk igangsat af Silkeborg Byråd den 25. april 2022 og skal være vedtaget i løbet af første 
halvdel af byrådsperioden.

Fire pilotrul
Økonomi- og Erhvervsudvalget har dog indledningsvis udpeget fire pilotrul fordelt på temaer 
og lokalområder, som er startet op politisk. De fire prioriterede rul er:

 Detailhandel (tema)
 Sejling-Skægkær (lokalområde)
 Ans (lokalområde)
 Tekniske anlæg (tema)

Pilotrullene skal bruges som afsæt og erfaringsgrundlag for det videre arbejde med fremtidige 
rul for temaer og lokalområder. Dog påpeges det, at de fire pilotrul alle har retsgyldighed og er 
egentlige revisioner af dele af kommuneplanen. 

Plan- og Vejudvalget og Økonomi- og Erhvervsudvalget har i løbet af 2021 igangsat 
pilotrullene, som forventes politisk behandlet i 2022 og endelig politisk vedtaget i første 
halvdel af 2023.

Tidlig inddragelse
Der er fokus på tidlig borger- og interessentinddragelse i forbindelse med de enkelte rul. Det 
betyder, at inddragelsen også skal foregå inden en egentlig høringsperiode af et forslag. Det 
udmønter sig altid i en indkaldelse af forslag og ideer, opstartsmøde med lokalråd samt en 
nærmere inddragelse i form af eksempelvis borgermøde, lodsejermøder, walk and talk eller 
lignende. Den nærmere form for den tidlige inddragelse afgøres fra rul til rul i forhold til hvad 
der giver mening det konkrete sted og i dialog med lokalråd.

Evaluering
Pilotrullene er afgørende som afsæt for det videre arbejde med rullende kommuneplanlægning 
og det videre samarbejde og inddragelse med lokalråd. De to lokalråd fra pilotprojekterne og 
Sundheds- og Nærhedsudvalg vil blive inviteret til evalueringen af pilotrullene i forhold til 
særligt processen, inddragelsen og dialog med lokalråd og borgere.

Evaluering af pilotrullene vil blive præsenteret politisk.

Borgerinddragelse
I pilotrul ”Ans” arrangerer Teknik- og Miljøafdelingen sammen med Ans-Grønbæk Lokalråd et 
indledende borgermøde om arbejdet i maj 2022 og der afholdes endvidere lodsejermøder i 
denne periode. Der har tidligere været afholdt opstartsmøde med lokalråd samt en indkaldelse 
af ideer og forslag.

I pilotrul ”Sejling/Skægkær” er der afholdt lodsejermøder, opstartsmøde med lokalråd samt en 
nærmere opstartsdialog, hvilket blandt andet udfoldes yderligere gennem en lokal følgegruppe 
som der løbende holdes dialog med. I juni 2022 forventer Teknik- og Miljøafdelingen endvidere 
at deltage med oplæg i forbindelse med et sommerarrangement i området.



Teknik- og Miljøafdelingen har på møde den 26. april 2022 orienteret lokalrådene om Rullende 
kommuneplanlægning.

Økonomi
Det er som udgangspunkt det enkelte lokalråd, som afholder eventuelle udgifter til 
eksempelvis lokaleleje, forplejning mv. i forbindelse med et lokalområde-rul. Afgifterne 
afholdes under det kommunale tilskud på 6.000 kr. pr. år. Fokus på tidlig inddragelse i 
forbindelse med et rul kan give yderligere økonomiske udgifter for lokalrådet end de normalt
har.  





Punkt 15: Til orientering

EMN-2022-00301



15 (Offentlig) Til orientering

SagsID: EMN-2022-00301

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede
Rune Kristensen (A)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Eventuelle emner til udvalgets orientering.

 Orientering om Sundhedsstyrelsens nye anbefalinger om alkoholindtag

Sundhedsstyrelsen har 7. marts 2022 ændret deres udmeldinger om alkohol på 
baggrund af ny opdateret viden om helbredseffekterne af alkohol. Den ny viden peger 
på en større forsigtighed i forhold til alkoholindtag. Det bl.a. på baggrund af viden om 
alkohols kræftfremkaldende egenskaber og skadelige effekter på hjernen. 

De nye anbefalinger er:

 Intet alkoholforbrug er risikofrit for dit helbred
 Hvis du drikker alkohol, så er anbefalingen at voksne over 18 år og derover:

o Højst drikker 10 genstande om ugen
o Højst drikker 4 genstande på samme dag

 Sundhedsstyrelsen fraråder børn og unge under 18 år at drikke alkohol
 Ud fra et forsigtighedsprincip er udmeldingen:

o Gravide og kvinder, der forsøger at blive gravide, frarådes at drikke alkohol
o Ammende kvinder anbefales at udvise forsigtighed ved alkoholindtag 





Punkt 16: Underskriftsside

EMN-2022-00159



16 (Offentlig) Underskriftsside

SagsID: EMN-2022-00159

Beslutning

Protokollen underskrevet. 

Ej til stede
Rune Kristensen (A)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend.
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