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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-00073



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden 
  
 
  
SagsID: EMN-2023-00073 
 
 
 

Beslutning 
 
Dagsorden godkendt.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Dagsordenen skal godkendes. 
 
 
 
 
  





Punkt 2: Drøftelse og godkendelse af budgetbidrag 2024-2027

EMN-2022-05610

Bilag

Reduktionsforslag Remstruplund Plejecenter

Udvidelsesforslag

Reduktionsforslag kompetencecenter for demens og 20 pladser



2 (Offentlig) Drøftelse og godkendelse af budgetbidrag 
2024-2027 
  
Sagsbehandler: Dr32589 
  
SagsID: EMN-2022-05610 
 

Resume 
Drøftelse og godkendelse af budgetbidrag 2024-2027 for bevilling 73 Ældre. Der skal 
træffes beslutninger om reduktioner på 9,6 mio. kr. i 2024, 7 mio. kr. i 2025 og 5,7 mio. kr. 
i 2026 og frem for at forslaget til budgetbidrag overholder den udmeldte 
serviceudgiftsramme. Der skal reduceres for 28 mio. kr. i perioden 2024-2027. 
 
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget, 
 

 at udvalget drøfter og godkender reduktioner på 9,6 mio. kr. i 2024, 7 mio. kr. i 
2025 og 5,7 mio. kr. i 2026 og frem 

 
 

Beslutning 
 
Udvalget besluttede, at afvente resultatet af ”udviklingsplanen for Plejecentrene” og de 
kommende budgetforhandlinger inden stillingtagen til yderligere reduktionsforslag.   
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Ældreudvalget 
 Dato: 07-08-2023 
 
 
Et flertal i Ældreudvalget oversender besparelsesforslag 10e samt besparelsesforslagene fra 
mødet den 14. juni 2023 til byrådets budgetdrøftelser. Signe Haahr Lindegaard (Ø) stemte 
imod. 
 
Udvalget godkendte også udvidelsesforslag 11a og 11b. Budgettet findes ved at modregne 
udgiften i ovenstående besparelsesforslag.  
Endelig oversender udvalget udvidelsesforslaget 11c til byrådets budgetdrøftelser, da 
udvalget ikke ser mulighed for at finde budgettet inden for egne rammer 
 
Udvalget igangsætter desuden udarbejdelsen af en ”udviklingsplan for plejecentrene”, som 
skal sikre overblik over plejeboligsituationen, renoveringsbehov, optimering og fremtidig 
brug. 



 
Beskrivelse af forslagene 10e, 11a, 11b og 11c vedlægges protokollen.    
 
Ej til stede 
 

Sagen 
 
Supplerende beskrivelse af sagen 
Udvalget har ønsket at genbehandle dagsordenspunktet 4. september 2023 med henblik på 
at nærme sig en opfyldelse af reduktionskravet. 
 

Beskrivelse af sagen 
Økonomi- og Erhvervsudvalget har på udvalgsmødet den 11. april 2023 vedtaget 
budgetgrundlag og serviceudgiftsrammer for 2024-2027 samt den generelle proces for 
budgettering af serviceudgifter. 
 
Ældreudvalget har på møder i juni 2023 behandlet budgetbidrag for bevilling 73 Ældre. For 
at overholde den udmeldte ramme skulle udvalget gennemføre varige reduktioner på 
10,862 mio. kr. om året på serviceudgifterne. 
 
14. juni 2023 besluttede Ældreudvalget at samle demenspladserne på Skovly, Ådalen og 
Lysbro på Karolinelundcentret, som laves til kompetencecenter for demens. Samtidig 
nedlægges 20 almindelige plejehjemspladser. Det har givet en reduktion på 1,3 mio. kr. i 
2024, 3,8 mio. kr. i 2025 og 5,2 mio. kr. i 2026 og frem. Der skal altså findes yderligere 
reduktioner for at overholde rammen jf. indstillingspunktet. 
 
Økonomi- og Erhvervsudvalget drøfter status på budget 2024 8. august 2023. Byrådet 
afholder budgetseminar 15.-16. august 2023. 
 
 
 
 

Borgerinddragelse 
Sendes til orientering i Seniorrådet. 
 
 

Bilag 
1 (Reduktionsforslag Remstruplund Plejecenter - 10250052) 
2 (Udvidelsesforslag - 10250054) 
3 (Reduktionsforslag kompetencecenter for demens og 20 pladser - 10251658) 
 
  





Punkt 3: Godkendelse af rammer og proces for Værdighedspolitikken 2024-
2025

EMN-2023-02188

Bilag

Værdighedspolitik Silkeborg Kommune 2019-2022

Det Gode Samarbejde

Det Gode Hverdagsliv

Silkeborg Kommunes styringsramme



3 (Offentlig) Godkendelse af rammer og proces for 
Værdighedspolitikken 2024-2025 
  
Sagsbehandler: Dr10508 
  
SagsID: EMN-2023-02188 
 

Resume 
Byrådet skal vedtage en Værdighedspolitik for den kommunale ældrepleje. Sundheds- og 
Omsorgsafdelingen foreslår at samle politikkerne inden for ældreområdet i den nye 
Værdighedspolitik. Derudover bør Værdighedspolitikken tage afsæt i kommunes 
styringsramme og tænkes sammen med afdelingens kvalitetsstandarder og kerneopgave. 
Sundheds- og Omsorgsafdelingen foreslår en proces, hvor politikken godkendes endeligt i 
januar 2024. Seniorråd og repræsentanter fra AfdelingsMED inddrages i processen. 
 
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget, 
 

 at rammer og proces for Værdighedspolitikken 2024-2025 godkendes.  
  
 

Beslutning 
 
Godkendt.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Baggrund  
Ifølge bekendtgørelse om Værdighedspolitikker for ældrepleje, skal byrådet vedtage en 
Værdighedspolitik for den kommunale ældrepleje i den gældende valgperiode.  
 
Værdighedspolitikken skal beskrive overordnede værdier og prioriteringer for den pleje, som 
ydes efter serviceloven til personer over folkepensionsalderen. I forbindelse med 
udarbejdelsen af Værdighedspolitikken skal Seniorrådet og andre relevante parter 
inddrages. Når Værdighedspolitikken er vedtaget, skal den offentliggøres på kommunens 
hjemmeside. 



 
Politikken skal som minimum berøre følgende områder:  

 Livskvalitet  
 Selvbestemmelse  
 Kvalitet, tværfaglighed og sammenhæng i plejen  
 Mad og ernæring  
 En værdig død 
 Pårørende  
 Bekæmpelse af ensomhed 

 
Rammer  
Sundheds- og Omsorgsafdelingen foreslår at samle politikkerne inden for ældreområdet i 
den nye Værdighedspolitik 2024-2025. Det betyder, at der i relevant omfang vil blive 
inddraget aspekter fra følgende politikker i den nye Værdighedspolitik 2024-2025: 

 Værdighedspolitikken 2019-2022 
 Politikken om Det Gode Hverdagsliv 
 Politikken om Det Gode Samarbejde 

 
Politikkerne er vedhæftet som bilag.     
 
Værdighedspolitikken 2024-2025 bør tage afsæt i Silkeborg Kommunes styringsramme, der 
blev godkendt i Økonomi- og Erhvervsudvalget 11. april 2023. Se vedhæftede bilag. Det 
betyder blandt andet, at Værdighedspolitikken 2024-2025 bør:  

 Udspringe af Byrådets Vision og kobles til Ældreudvalgets Udvalgsmål 2024-2025. 
 Beskrive overordnede værdier og politiske målsætninger inden for ældreområdet i 

Silkeborg Kommune.  
 Afspejle og sætte retning for Sundheds- og Omsorgsafdelingens indsatser, 

strategier og handleplaner, der i sidste ende skal omsættes til konkrete 
prioriteringer i budgettet.  

 Være langtidsholdbar og overskuelig.  
 

Værdighedspolitikken 2024-2025 skal desuden tænkes sammen med Sundheds- og 
Omsorgsafdelingens kvalitetsstandarder og kerneopgaven: ”Vi samarbejder med borgeren 
om at styrke sundhed og fremme borgerens selvstændige og meningsfulde liv.” 
 
Proces 
 
Oktober 2023 Dialogmøde mellem Ældreudvalget og Seniorrådet.  
November 2023 Ældreudvalget: Foreløbig godkendelse af Værdighedspolitikken 2024-

2025. 
November 2023 Værdighedspolitikken 2024-2025 sendes i høring i Seniorrådet. 
December 2023 Ældreudvalget: Endelig godkendelse af Værdighedspolitikken 2024-

2025. 
Januar 2024 Økonomi- og Erhvervsudvalget: Godkendelse af Værdighedspolitikken 

2024-2025.  
Januar 2024 Byrådet: Godkendelse af Værdighedspolitikken 2024-2025. 

 
Til dialogmødet mellem Ældreudvalget og Seniorrådet skal Værdighedspolitikkens indhold 
drøftes. Drøftelsen vil bestå af to dele. Den første del vil bestå af en fælles drøftelse af, 
hvad et værdigt ældreliv indebærer. Til den anden del af drøftelsen har Sundheds- og 
Omsorgsafdelingen forberedt en række overordnede målsætninger som mødedeltagerne 
skal drøfte og prioritere. De forberedte målsætninger bliver udarbejdet med afsæt i 
Værdighedspolitikken 2019-2022, politikken om Det Gode Hverdagsliv, politikken om Det 



Gode Samarbejde, Silkeborg Kommunes styringsramme m.v. Det vil ligeledes være muligt 
at tilføje målsætninger.  
 
Repræsentanter fra AfdelingsMED i Sundhed og Omsorg vil blive inddraget i oktober 2023 
efter dialogmødet mellem Ældreudvalget og Seniorrådet.   
 
Sundheds- og Omsorgsafdelingen udarbejder herefter et forslag til Værdighedspolitikken 
2024-2025, der indstilles til en foreløbig godkendelse i Ældreudvalget i november 2023. 
Herefter sendes forslaget i høring i Seniorrådet. 
 
 

Borgerinddragelse 
Sagen sendes til orientering i Seniorråd og AfdelingsMED i Sundheds- og 
Omsorgsafdelingen.  
 
 

Bilag 
1 (Værdighedspolitik Silkeborg Kommune  2019-2022 - 10249766) 
2 (Det Gode Samarbejde - 10249765) 
3 (Det Gode Hverdagsliv - 10249764) 
4 (Silkeborg Kommunes styringsramme - 10249850) 
 
  





Punkt 4: Dialogmøde mellem Ældreudvalget og Seniorrådet om
pårørendesamarbejde

EMN-2023-04086



4 (Offentlig) Dialogmøde mellem Ældreudvalget og 
Seniorrådet om pårørendesamarbejde 
  
Sagsbehandler: Dr15167 
  
SagsID: EMN-2023-00484 
 

Resume 
Der afholdes dialogmøde mellem Seniorrådet og Ældreudvalget om pårørendes behov for 
vejledning og det gode samarbejde. Dialogmødet sættes i gang med et oplæg fra 
Seniorrådet om pårørendes behov og eksempler fra medarbejdere på tværs af sektionerne 
om pårørendesamarbejdet.   
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget  
 

 at pårørendesamarbejde drøftes med Seniorrådet. 
 
 

Beslutning 
 
Drøftet.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Sundheds- og Omsorgsafdelingen ønsker at sætte fokus på det gode pårørendesamarbejde, 
fordi samarbejde med pårørende er en vigtig faglig opgave i ældreplejen. 
Pårørendesamarbejdet er afgørende for at afdelingen lykkes med at løse opgaverne med 
pleje og omsorg af borgerne. Samtidig er pårørende i fokus i byrådets konstitueringsaftale.  
 
Medarbejdere på tværs af Sundheds- og Omsorgsafdelingen samarbejder med pårørende på 
forskellig vis. Seniorrådet er inviteret til at indlede dialogen på mødet med betragtninger 
om, hvilke behov pårørende har. Dernæst vil udvalgte funktioner og faggrupper i Sundheds- 
og Omsorgsafdelingen præsentere eksempler på pårørendesamarbejdet. Herefter drøftes 
samarbejdet med pårørende og muligheder for forbedringer af indsatsen.  
 



Borgerinddragelse 
Dagsordenspunktet sendes til orientering i Seniorrådet. 
 
 
 
  





Punkt 5: Til orientering

EMN-2023-00075



5 (Offentlig) Til orientering 
  
 
  
SagsID: EMN-2023-00075 
 
 
 

Beslutning 
 
Udover nedenstående blev der orienteret om:  
 

 Konference om velfærdsteknologi, hvor der har været politisk repræsentation. Mange 
spændende perspektiver, som kan indgå i udvalgets fremtidige arbejde.  

 Orientering om Café4. Cafe i Sundhedshuset, som er indstillet til demenspris. 
 
Taget til efterretning.    
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Eventuelle emner til udvalgets orientering. 
 

 Orientering om aktuel status på ledige stillinger i hjemmeplejen, sygeplejen og på 
plejecentre 
 

 Orientering om økonomiopfølgning for bevilling 73 Ældre: Intet at bemærke siden 
præsentation af budgetopfølgningen pr. 31. maj 2023 behandlet på 
Ældreudvalgsmøde 7. august 2023. Næste politiske budgetopfølgning pr. 30. 
september 2023 behandles på Ældreudvalgsmøde 6. november 2023.   
 

 Orientering om, at sektionslederen for Borger Eget Hjem og sektionslederen for 
Plejecentre har opsagt deres stillinger med henblik på at gå på pension 1. november 
2023. Der er iværksat rekrutteringsprocesser for begge stillinger.  
 

 Orientering om indsats og proces for etablering af friplejehjem i Alderslyst i Silkeborg 
Kommune, jf. byrådets behandling 25. april 2023. Der er nedsat et projekt om 
etablering af friplejehjem med repræsentanter fra Ejendomsstaben, Sundheds- og 
Omsorgsafdelingen samt Teknik- og Miljøafdelingen. Styregruppen inddrager 
kommunens revisor BDO for en kvalitetssikring af den nuværende plejehjemstakst, 
ligesom advokatfirmaet Horten er inddraget for udarbejdelse af tids- og procesplan 



samt udbudsmateriale. Styregruppen forventer at udbudsproces, aftaleindgåelse mv. 
for grunden i Alderslyst er afsluttet inden årsskiftet. 

 
 
Politiske kontaktpersoner  
Jonas Sivertsen: 

 Fuglemosen og Funder plejecenter 
 Hjemmeplejen Øst og Vest og hjemmesygeplejen Alderslyst 

 
Thomas Tonsberg Schlie:  

 Kragelund plejecenter, Malmhøj og Sejs plejecenter 
 Silkeborg Kommunes Genoptræningscenter og døgngenoptræning 
 Hjemmeplejen Them/Bryrup og Hjemmesygeplejen Them 

 
Dorthe Jensen:  

 Sandgårdsparken, Toftevang og Virklund plejecenter 
 Sundhedshuset/centret Toldbodgade  
 Hjemmeplejen Aldersro og Ved Banen, Hjemmesygeplejen Toldbodgade, Fælles Nat 

 
Ivan Greve:  

 Fårvang, Karolinelundcentret og Marienlund plejecenter 
 Aktivitetscentrene Rosengårdcentret, Alhuset, Grauballelund Sorringhus, Fælleshuset 

i Voel.  
 Idræt om dagen. 

 
Signe Haahr Lindegaard:  

 Gødvad plejecenter, Lysbro plejecenter og Rødegård 
 Hjemmeplejen Gjern, Fårvang og Gudenå, og Hjemmesygeplejen Voel 

 
Morten Skydsgaard:  

 Birkebo og Remstruplund 
 

Susanne Jacobsen:  
 Bakkegården, Solgården og Søvangen 
 Hjemmeplejen Øst og Vest og Hjemmesygeplejen Kjellerup 

 
 
 
 
 
 
  





Punkt 6: Underskriftsside

EMN-2023-00014



6 (Offentlig) Underskriftsside 
  
 
  
SagsID: EMN-2023-00014 
 
 
 

Beslutning 
 
Protokollen underskrevet.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. 
 
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend. 
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