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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden - ordinzere mede SKU d. 3.6.26

25/33267
Beslutning Skoleudvalget den 03-06-2026

Godkendt.



Punkt 2: 2. Godkendelse af tilpasning og forenkling af tildelingstakster pa
specialundervisningsomradet

26/14358
Resume

Skoleudvalget godkender ny inddeling og nye tildelingstakster til specialundervisningstilbud herunder ogsé evt.
grundtildeling. Derudover drefter og beslutter Skoleudvalget, hvordan de nye tildelingstakster indfases.

Indstilling
Skolechefen indstiller til skoleudvalget

at forslag til ny inddeling af specialundervisningstilbud godkendes

at forslag til nye tildelingstakster pa specialundervisningsomradet godkendes

at der pd baggrund af en dreftelse traeffes beslutning om grundtildeling pa specialundervisningsomrédet
at der pd baggrund af en dreftelse treeffes beslutning om indfasning af de nye tildelingstakster pa
specialundervisningsomradet

e o o o

Beslutning Skoleudvalget den 03-06-2026

Indstillingen godkendt, herunder:

¢ Godkendes ny inddeling af specialundervisningstilbud.

¢ Godkendes nye tildelingstakster pa specialundervisningsomradet.

¢ Besluttede udvalget forslag 1 som grundtildeling for specialundervisningstilbud, herunder at forslagets provenu pa
estimerede 7 mio. kr. bruges til at haeve taksterne til 175.000 kr. pr. elev for lokale specialklasser (2.1) og
inklusionscentre (2.2).

¢ Besluttede udvalget model A som toarig indfasning af de nye tildelingstakster pa specialundervisningsomréadet i
2027 og 2028.

De fremviste plancher vedlaegges protokollen

Beskrivelse af sagen

De seneste ar har Silkeborg Kommune haft en stor stigning i antallet af elever i specialtilbud pa skoleomradet. Det
udfordrer skonomien pé det samlede skoleomrade. I budgetaftalen for 2026-29 blev det aftalt, at der igangsattes en
analyse af de gkonomiske forudsetninger og styringsprincipper pa skoleomradet. Denne sag og bilag 1 belyser de forste
resultater af analysen med fokus pé specialundervisningsomradet.

Den nuvarende budgettildeling pa specialundervisningsomradet indeholder mange forskellige takster, som medferer
vaesentlige forskelle i budget mellem specialundervisningstilbud, selv nér eleverne har samme stattebehov. Samtidig er
den nuvarende inddeling af specialundervisningstilbud ikke i trdd med den politiske ambition om, at flere elever gar i
skole i deres lokalomréade, fordeling af specialelever og driften af kommunens specialundervisningstilbud.

Bilag 1 belyser:
o Forslag til en ny inddeling af specialundervisningstilbuddene
o Forslag til fremtidig tilpasning og forenkling af tildelingstaksterne
¢ Forslag til indfasningen af de nye takster (overgangsordning)
Disse tre forslag er opsummeret herunder.
Forslag til ny inddeling af specialundervisningstilbud
Herunder er de nuvarende specialundervisningstilbud inddelt i malgrupper, som afspejler Silkeborg Kommunes
nuvarende fordelingspraksis og drift af specialundervisningstilbud med udgangspunkt i graden af specialpadagogisk

bistand.

Trin 2: Specialklasser



. Malgruppe 2.1 Lokale specialklasser

. Malgruppe 2.2 Inklusionscentre: Ans Skole, Frisholm Skole, Thorning Skole, Hvinningdalskolen, Langseskolen,
Skaegkerskolen, Selystskolen, Tollundskolen

Trin 3: Specialskole

. Malgruppe 3.1 Inklusionsskoler: Ans plus, Hvinningdal plus, Thorning plus
(de mest udfordrede elever, som vurderes at udgere ca. 25% af de nuvaerende specialelever pa de tre inklusionscentre)

. Malgruppe 3.2 Dybker Specialskole

Inklusionscenter Thorning Skole er i dag opdelt i inklusionscenter og inklusionsskole (Thorning Plus). Modsat er
opdelingen ny for Inklusionscentrene Ans Skole og Hvinningdalskolen. Det vurderes, at ca. 25% af specialeleverne pa de
tre skoler skal fortsette i malgruppe 3.1 inklusionsskoler. Hvis ovenstaende forslag til inddeling godkendes, skal
styrelsesvedtaegten for Silkeborg Kommunes Skolevaesen andres.

Forslag til nye tildelingstakster pd specialundervisningsomradet
Med udgangspunkt i ovenstdende inddeling praesenteres en tilpasning og forenkling af tildelingstaksterne pa
specialundervisningsomradet. Forslaget tager udgangspunkt i at lave en enkel, gennemsigtig og retvisende takststruktur,

som samtidig er skonomisk beredygtig for det samlede skoleomrade.

Forslaget til den nye takststruktur ses i tabel 1. Forslaget indeholder to takster med udgangspunkt i malgruppetrin 2 og 3.
Taksten til trin 3 er vaesentlig hegjere end taksten pa trin 2, da disse elever har et mere omfattende behov for
specialpedagogisk bistand.

Skolechefen har besluttet, at Silkeborg Ungdomsskoles inklusionscenter ogsa tildeles 165.000 kr. i takst pr. helarselev, da
det stort set svarer til deres nuvarende budgettildeling pr. elev.

Tabel 1: Forslag til ny takststruktur pr. helarselev for specialundervisningstilbud i Silkeborg Kommune (i 2027-priser)

Malgruppe Specialundervisning  Special-SFO

Malgruppe 2.1  165.000 kr. 40.000 kr.
Malgruppe 2.2 165.000 kr. 40.000 kr.
Malgruppe 3.1 360.000 kr. 95.000 kr.
Malgruppe 3.2 360.000 kr. 95.000 kr.

Udover de nye takster forslar Skolechefen en grundtildeling for at imedekomme organisatoriske forskelle mellem
specialundervisningstilbuddene. Skoleudvalget skal drafte og beslutte, hvordan grundtildelingen skal se ud. I tabel 2
praesenteres to forslag til grundtildeling.

Forslag 1 tager udgangspunkt i, at pedagogisk ledelse er indeholdt i taksterne, og derfor er det udelukkende Dybkaer
Specialskole, der far en grundtildeling til at atholde skolelederlon.

Forslag 2 tager udgangspunkt i, at lokale specialklasser er en specialklasse i en almenskole og far derfor ingen
grundtildeling. Modsat far inklusionscentrene laveste niveau af grundtildeling med udgangspunkt i, at de har deres egen
padagogiske leder. Dybkaer Specialskole far det hegjeste niveau af grundtildeling, da det er en selvsteendig skole med egen
skoleleder og peedagogiske ledere.

Tabel 2: 2 forslag til grundtildeling for specialundervisningstilbud i Silkeborg Kommune (i 2027-priser)

Malgruppe Forslag 1 Forslag 2

Malgruppe 2.1 0 kr. 0 kr.



Malgruppe 2.2 0 kr. 800.000 k.
Malgruppe 3.1 0 kr. 800.000 kr.

Malgruppe 3.2 1.000.000 kr.  1.600.000 kr.

Det bemerkes, at forslag 2 tildeler 7 mio. kr. i budget til specialtilbuddene. Hvis forslag 1 veelges, kan disse midler
omprioriteres.

Indfasning af nye tildelingstakster (overgangsordning)

De nye tildelingstakster vil fa forskellige konsekvenser for specialundervisningstilbuddene. For de lokale specialklasser
vil de nye tildelingstakster betyde et hgjere budgetniveau end i 2026. For inklusionscentre og Dybkar Specialskole har de
nye tildelingstakster forskellig budgetpavirkning. For at skabe rimelige forudsatninger for skolerne til at tilpasse sig det
nye takstniveau, foreslds en overgangsordning.

En sadan overgangsordning kan sammensattes pd mange mader. Uanset, hvilken overgangsordning, der valges, er
udgangspunktet, at sikre et budget i balance pa det samlede skoleomrade. Derfor kan specialundervisningstilbuddene
maksimalt kompenseres med 16 mio. kr. i indfasningstilskud i 2027, medmindre man ensker at omprioritere fra andre dele
af skoleomradet.

Dernast skal det besluttes, hvor laenge der skal vaere en overgangsordning og dermed om det nye takstniveau skal have
fuld virkning fra budget 2028 eller 2029. Hvis udvalget ensker en todrig overgangsordning, skal udgiften til
indfasningstilskud vaere lavere 1 2028 end 2027. Dermed skabes en gradvis tilpasning til det nye takstniveau, og der er
mulighed for at omprioritere midler til almenomréadet i 2028 og frem.

Endelig skal udvalget beslutte principperne for fordeling af midlertidigt indfasningstilskud. Der er udarbejdet to modeller,
som pa hver sin méade fordeler 16 mio. kr.

Fokuserer pa det enkelte specialundervisningstilbud som helhed. Princippet i

lXIodel modellen er, at ingen specialundervisningstilbuds samlede budget kan falde
mere end 5 procent fra oprindeligt budget 2026 til budget 2027.
Fokuserer pa endringen i taksten pr. elev. Princippet i modellen er, at
Model . L . .
B specialundervisningstilbuddene kompenseres for ca. 40 procent af endringen i

taksten pr. elev fra 2026 til 2027.

Valget af overgangsmodel er dermed et valg om, hvordan indfasningstilskud fordeles mellem
specialundervisningstilbuddene. Fordele og ulemper ved de to modeller uddybes i bilaget.

konomikonsulent Heine Jakobsen deltager under punktet.

Bilag
Bilag 1 - Notat om forslag til tilpasning og forenkling af tildelingstakster

Bilag 2 - Slides til udvalgsmede SKU 3. juni



Punkt 3: 3. Godkendelse af budgetbidrag 2027-2030 for bevilling 91 Skoler

26/6155
Resume

Skoleudvalget godkender budgetbidrag 2027-2030 for bevilling 91 Skoler. Forslaget til budgetbidrag, som indstilles til
godkendelse, overholder den udmeldte serviceudgiftsramme.

Indstilling

Skolechefen og ekonomichefen indstiller til Skoleudvalget,

« at forslag til budgetbidrag 2027-2030 for bevilling 91 Skoler godkendes

¢ at det godkendes, at udvalget bemyndiger Skolechefen til, efter udvalgets anvisning, at foretage justeringer og
mindre korrektioner i budgetbidraget for bevilling 91 Skoler, inden det fremsendes endeligt til @konomiudvalget

Beslutning Skoleudvalget den 03-06-2026

Godkendt.

Beskrivelse af sagen

Okonomiudvalget har pa udvalgsmedet den 7. april vedtaget budgetgrundlag og serviceudgiftsrammer for 2027-2030
samt proces for budgettering af serviceudgifter.

Den godkendte proces betyder, at det enkelte fagudvalg udarbejder budgetbidrag med udgangspunkt i den godkendte
serviceudgiftsramme for alle udvalgets bevillinger.

Det enkelte fagudvalg har ansvaret for at udarbejde et budgetbidrag i balance — bade for 2027 og overslagsarene, hvor
eventuelle reduktionsbehov, sdvel som udvidelser, skal handteres gennem omprioriteringer inden for eget omrade.

Skoleudvalget skal pa dette mede godkende budgetbidrag for udvalgets bevilling/bevillinger. Budgetbidraget fremsendes
efterfolgende til konomiudvalget og vil indga 1 den videre budgetproces.

Pa meadet vil der vaere en preesentation og dreftelse af forskellige emner omkring budgettet for 2027-2030 for bevilling 91
Skoler, herunder bl.a. bortfald af ikke varige budgettilforsler.

Materialet er vedlagt som bilag.

@konomikonsulent Heine Jakobsen deltager under punktet.

Borgerinddragelse

I forbindelse med budgetlegningen har AfdelingsMED, Handicapradet og skolebestyrelserne haft mulighed for at give
input til budgettet.

Temaer fra dialogmede med AfdelingsMED:
¢ Investering i almenomradet, to-lererordning og tet faglig ledelse

o Besparelser gger arbejdspres, fraver og segregering
¢ Sammenhang mellem skole og fritid, styrket undervisningsparathed og behov for afbureaukratisering af visitation

Temaer fra dialogmede med Handicapradet:



o Skolefraveer og konsekvenser for elever og samfund
» Tidlig indsats og rette kapacitet i almene og specialiserede tilbud
o Trivselstilbud og vigtigt med forstaelse blandt elever om at vi er forskellige

Temaer fra skolebestyrelserne:
« Behov for stabile og flerarige budgetter

¢ Styrke almenskolen er ngglen til mindre segregering
¢ Flere voksne, kvalificeret personale og ordentlige arbejdsvilkar

Okonomi
Bilag

Bilag 1 - Budget 2027-2030 - mede 3. juni

Bilag 2 - 91-3 Takstskema 2027



Punkt 4: 4. Godkendelse af udvalgsmal 2026-2029

26/7765
Resume
P& temamede 13. maj og 18. maj draftede henholdsvis Dagtilbuds- og Familieudvalget og Skoleudvalget udkast til

udvalgsmal. P4 baggrund af udvalgenes tilbagemeldinger er udvalgsmalene blevet tilrettet. Der indstilles til, at
Dagtilbuds- og Familieudvalget og Skoleudvalget pa dette made godkender udvalgsmal for 2026-2029.

Indstilling
Borne- og Familiechefen og Skolechefen indstiller til Dagtilbuds- og Familieudvalget og Skoleudvalget,

¢ at udvalgsmal 2026-2029 godkendes.

Beslutning Skoleudvalget den 03-06-2026

Indstillingen godkendt med bemarkninger om fritidspaedagogik, lofteevne og foreldreansvar, som skolechefen
bemyndiges til at indarbejde i Skoleudvalgets udvalgsmal.

Beskrivelse af sagen
Pa baggrund af Dagtilbud- og Familieudvalget og Skoleudvalgets tilbagemeldinger pa temamederne 13. og 18. maj er

udvalgsmalene blevet tilrettet. I sidste halvar af 2026 skal udvalgene labende behandle de enkelte udvalgsmal, herunder
hvordan udvalgene vil arbejde med mélene i hele byradsperioden.

Efter godkendelse af udvalgsmaélene er det naste skridt at revidere Den Sammenhangende Borne- og Ungepolitik. P4
udvalgsmade i1 september praesenteres udvalgene for udkast til procesplan for arbejdet med revidering af Den
Sammenhangende Borne- og Ungepolitik.

Borgerinddragelse

Udvalgene har haft mede med bade AfdelingsMED og Handicapradet henholdsvis 13. maj 2026 for Dagtilbuds- og
Familieudvalget og 18. maj 2026 for Skoleudvalget, hvor udvalgsmal er dreftet.

Okonomi

Bilag

Bilag 1 - Udvalgsmal 2026-2029



Punkt 5: 5. Dreftelse og beslutning om udvalgets input til kapacitetsbehov
affedt af skoleprognosen til anleeg 2027 og overslagsar

26/10223
Resume

Skoleudvalget skal drefte og beslutte input til kapacitetsbehov affedt af skoleprognosen til anleegsbudget 2027 og
overslagsar pa skoleomradet.

Okonomiudvalget har 7. april 2026 besluttet, at @konomiudvalget udarbejder et anleegsbudget (bruttoanlegsudgifter
ekskl. £Aldreboliger samt deponering) pa maksimalt 375 mio. kr. arligt i 2027-2030, hvilket svarer til en reduktion pa

110,7 mio. kr. i forhold til det nuvarende bruttoanlaegsniveau i 2027.

Afledt heraf er der som udgangspunkt ikke plads til nye anlaeg i budget 2027 medmindre, at eksisterende anleeg skubbes
eller udgér.

Pa de prognoseathaengige omréader er der foretaget justeringer i input til anlegsbudgettet for 2027, sé de anlegsbehov, der
beskrives i bilag, som eftersendes, imedekommer elevtalsudviklingen i prognose 2026.

Indstilling

Skolechefen og ejendomschefen indstiller til Skoleudvalget,

 at input til anleegsbudget 2027 og overslagsér droftes og besluttes.

Beslutning Skoleudvalget den 03-06-2026

Udvalget dreftede sagen og besluttede at anbefale forslaget til anlaeg 2027 og overslagsar, herunder bemaerkning om at
Skoleudvalget fortsat ser positivt pd Gubsgomradets optag i skoledistriktet tilharende Balleskolen.

Samtidig opfordres Byrédet til at drofte forholdet i forbindelse med anleegsbudget 2027 og overslagsar, og Skoleudvalget
oversender bilaget herom.

Beslutning Skoleudvalget den 18-05-2026

Udvalget dreftede oplaeg til anleegsbudget.

Udvalget genoptager behandlingen pa medet 3. juni 2026. I den forbindelse ensker udvalget preesenteret supplerende
scenarie vedr. Balleskolen incl. Gubsg-omradet.

Supplerende beskrivelse af sagen

Til sagen er der tilfojet et bilag 4. I det nye bilag 4 er bilag 1 suppleret med yderligere oplysninger om projekterne pa
Balleskolen, omdannelsen af blok C p4 Gammel Dybkaer Skole samt puljerne til specialklasser og inklusionscentre.

Herudover er der tilfojet et bilag 5 med svar pa spergsmal vedr. Gubsgomradet.

Beskrivelse af sagen

konomiudvalget har 7. april 2026 besluttet at udarbejde et bruttoanleegsbudget for 2027 pé maksimalt 375 mio. kr. med
henblik pa at sikre strukturel balance i kommunens gkonomi.

Det nuvaerende bruttoanlaegsbudget for 2027 er 485,7 mio. kr. svarende til ca. 110,7 mio. kr. over malet.

Det betyder, at dreftelserne af anlaegsbudgettet for 2027 i @konomiudvalget tager udgangspunkt i det eksisterende
anlagsbudget, jf. bilag 2. Hvis @konomiudvalgets mal skal nas, er der desuden ikke plads til nye anlaeg i budgettet



medmindre, at eksisterende anlaeg skubbes eller udgar.

Proces for anlaegsbudgettering
Okonomiudvalget drafter det samlede materiale til anleegsbudgettet 1. gang 19. maj 2026.

Herefter behandler @konomiudvalget materialet som koordinerende udvalg ultimo juni 2026 med henblik pa godkendelse
af udkast til anleegsbudget til byradets 1. behandling af budgettet i august 2026.

Anlagsbehov inden for skoleomridet

Se bilag 1 for behovsbeskrivelser, der indgar 1 opleag til budget 2027 pé skoleomradet samt bilag 2 for anleegsoversigt fra
budget 2026.

Pa baggrund af prognose 2026, forventes det, at folgende behovsomrader indgér i Ejendommes bidrag til
anlagsbudgetprocessen 2027 pa skoleomradet, jf. ogsa bilag 1:

¢ Balleskolen: nyt projekt (finansieret af kapacitetspulje)

¢ Buskelundskolen: nyt projekt (finansieret af kapacitetspulje)

o Eriksborgskolen, etablering: ny tids — og betalingsplan samt nyt budget pga. udvidelse af projektet til tre fulde spor
og en skolehal

¢ Omdannelse af Blok C, Gl. Dybkarskole: nyt projekt

e Kapacitet — nybyg og udbygninger (arlig pulje): ny periodisering samt endring af budget med + 2 mio. kr.
(inklusive budget til Balleskolen og Buskelundskolen) Derudover leegges puljen sammen med puljen til faglokaler

¢ Lokale specialklasser (arlig pulje) og kapacitet til inklusionscentre (arlig pulje): puljerne leegges sammen og
reduceres med 20 %

Med disse justeringer forventes det, at den planlagte kapacitet vil rumme elevtalsudviklingen, jf. prognose 2026. Se bilag
3 for oversigt over forslag med justeringer.

Derudover indgar ogsa igangsatte projekter (projekteringsbevilling eller anleegsbevilling frigivet). P4 projektet vedrerende
Hovedtandklinikken er betalingsplanen justeret, s& den afspejler den forventede tidsplan i projektet.

Borgerinddragelse

Okonomi

Bilag

Bilag 1 - Bilag 1. Behovsbeskrivelser pa skoleomradet B2027 pr. 11.5.2026.pdf

Bilag 2 - Bilag 2 anlaegsoversigt 2027-2036 fra budget 2026 pa skoleomradet.pdf

Bilag 3 - Bilag 3 Forslag til justeringer i anleegsbudget 2027 pé skoleomradet.pdf

Bilag 4 - Bilag 4 Behovsbeskrivelser pa skoleomradet B2027 med tilfgjelser efter SKU mede den 18/5/2026

Bilag 5 - Bilag 5 Svar pa spergsmal fra Skoleudvalgets temamegde 18. maj 2026 vedr. Gubsgomradet



Punkt 6: 6. Godkendelse af anvendelse af midler til faglokaler i 2026

26/11358
Resume

Skoleudvalget skal godkende, at 4,0 mio. kr. 1 2026 anvendes til renovering af faglokaler til madkundskab.

Indstilling
Skolechefen og ejendomschefen indstiller til Skoleudvalget,
o at anvendelse af 4,0 mio. kr. 1 2026 til renovering af faglokaler til madkundskab godkendes

o at anlegsbevilling pa 4 mio. kr. med radighedsbelab 1 2026 godkendes, finansieret af midler afsat til formélet i
budget 2026.

Beslutning Skoleudvalget den 03-06-2026

Godkendt.

Beskrivelse af sagen
De afsatte midler til faglokaler skal anvendes til renovering med henblik pé at understotte tidssvarende praksisfaglige
leringsmiljeer. Forvaltningen anbefaler, at midlerne anvendes til renovering af faglokaler til madkundskab. Andre typer af

faglokaler er fx hdndverk og design, fysik og kemi, billedkunst mv.

Anbefalingen begrundes med at flere skolers madkundskabslokaler treenger til en renovering, som ger dem tidssvarende
og passer til den enkelte skoles behov i forhold til antal elever.

Midlerne fordeles pa baggrund af indstillinger fra skolelederne, som vurderer behovet lokalt p& de enkelte skoler. Pa
baggrund af indstillingerne prioriteres og fordeles midlerne efter vurdering mellem skoler og forvaltningen, herunder
Ejendomsstaben. Det skal sikre hensynet til gkonomi og arbejdsmilje samt at der tilgodeses skoler, der ikke i andre
sammenhange har faet renoveret faglokaler for nyligt.

Indstilling vurderes med afset i branchevejledningen ”Nar klokken ringer”, som er den primere kilde til krav, normer og

god kutyme for indretning og sikkerhed i skolernes faglokaler. Vejledningen er ikke lovgivning, men anvendes af
Arbejdstilsynet som grundlag ved tilsyn og afspejler geeldende arbejdsmiljeregler pa udgivelsestidspunktet.

Tidsplan:

¢ Inden sommerferien 2026: Beslutning udmeldes til skolerne

¢ August — september 2026: Indstilling af faglokale(r)
¢ Oktober — december 2026: Prioritering, besigtigelse og prisberegning

e Januar 2027: Projektopstart

Skoleudvalget skal sidst i 2026 traffe tilsvarende beslutning om anvendelsen af midlerne afsat i 2027.

Borgerinddragelse

Okonomi



Okonomistaben oplyser, at der kan gives anlegsbevilling pa 4 mio. kr. pa bevilling 12 Kommunale Ejendomme, med
radighedsbeleb inden for budgettets rammer i 2026. Anlagsbevillingen finansieres af midler afsat til formélet med budget
2026.



Punkt 7: 7. Godkendelse af eendring af Thorning Skoles SFO-afdeling ved
Beornehuset Troldhej forud for hering

25/8906
Resume

Fritidsordningen beliggende mellem Vium og Hvam i tilknytning til Bernehuset Troldhgj er en afdeling under Thorning
Skoles SFO. Antallet af bern i fritidsordningen i har veret faldende og der er ikke leengere indskrevet bern i SFO-
tilbuddet ved Bernehuset Troldhgj. Det faldende bernetal og @ndrede forventninger til sammenhang mellem skole og
fritidstilbud medferer, at Skolechefen indstiller, at SFO-tilbuddet i Vium-Hvam a@ndres og samles pa Thorning Skole.

Indstilling
Skolechefen indstiller til Skoleudvalget,

¢ at ®&ndring af Thorning Skoles SFO-afdeling ved Bornehuset Troldhej godkendes forud for hering.

Beslutning Skoleudvalget den 03-06-2026

Indstillingen godkendt med henblik pa at sende sagen i hering forud for endelig godkendelse.

Beskrivelse af sagen
Begrundelse for &ndring af SFO-tilbuddet ved Bernehuset Troldhgj i Vium-Hvam

Der har i de senere ar vaeret et gget fokus pa elevernes trivsel og sammenhang mellem skole og fritidstilbud. Blandt andet
er paedagogerne i storre omfang en del af undervisningen. I den forbindelse er organiseringen med en SFO-afdeling i en
afstand af 6 km fra skolen uhensigtsmaessig.

Det faldende bernetal i SFO-afdelingen medferer samtidigt, at driften af et godt fritidstilbud til skolebern er vanskeligere
at opretholde for bernehuset. Aktuelt er der ingen indskrevne bern i SFO-afdelingen i tilknytning til Bernehuset Troldhej,
ligesom antallet af indmeldte bern over en arraekke er faldet, hvilket ogsa afspejler et faldende bernetal for aldersgruppen
i neeromradet. [ 2026 var antallet af bern i aldersgruppen i samme omrade faldet til 31. Befolkningsprognosen viser, at
antallet af bern i skolealderen ikke forventes at stige inden for en tidshorisont pa 10 ar.

Skolebestyrelsen ved Thorning Skole har henvendt sig til forvaltningen med enske om at @ndre og samle skolens SFO-
tilbud pa Thorning Skole fra skolearet 2026/2027.

Organisering af SFO-tilbuddet

SFO-afdelingen ved Barnehuset Troldhgj er drevet i taet sammenhang den integrerede daginstitution. Formelt og
organisatorisk er SFO-afdelingen dog en del af Thorning Skole. SFO-tilbud har hjemmel i Folkeskoleloven, og er
omfattet af de regler om styring og ledelse som fremgar her. Det betyder, at SFO-tilbud skal vare organiseret som en del
af en skole. Det er derfor skolebestyrelsen pd Thorning Skole, som fastsetter principper for skolefritidsordningens
virksomhed og varetager tilsynet. Ligeledes er det skolens leder, som har det overordnede ansvar for SFO-afdelingen bade
pedagogisk og administrativt. I dagligdagen har personalet i SFO-afdelingen ved Bernehuset Troldhgj haft deres daglige
gang i daginstitutionen, hvor de ogsa har haft en del af deres timer, som en del af den integrerede institution.

SFO-afdelingen ved Bornehuset Troldhgj blev etableret da daveerende Kjellerup Kommune lukkede Vium-Hvam Skole
tilbage 1 1990. I forlengelse af skolelukningen tog lokale kraefter initiativ til at etablere en daginstitution med bernehave
og fritidstilbud i skolebygningerne. Institutionen er senere blevet kommunal, og for ca. 10 ar siden blev der etableret
vuggestue i bernehuset. Der er i juni 2026 indmeldt 50 bernehavebern og 18 vuggestuebern i Bernehuset Troldhej, men
altsa ingen bern i SFO-tilbuddet.

Borgerinddragelse



Da SFO-afdelingen ved Bernehuset Troldhgj herer under Thorning Skole, har skolebestyrelsen pa Thorning Skole krav pa
at blive hert forud for eendringen, som skal samle SFO-tilbuddet p&4 Thorning Skole.

Daginstitutionens foraldrebestyrelse har ikke formelt krav pé at blive hert, men det anbefales at de ligeledes gives
muligheden for at blive hert om @&ndringen.

Skoleudvalget skal endeligt godkende @ndringen efter haring.
Okonomi

En lukning af SFO tilbuddet i Vium-Hvam bernehus vil medfere at Vium-Hvam bernehus ikke leengere tildeles et
grundbeleb pé ca. 160.000 kr. arligt fra bevilling 91 Skoler.



Punkt 8: 8. Dreftelse og beslutning om indhold pa Skoleudvalgets
temameder mv. i efteraret 2026

26/13462
Resume

Skoleudvalget skal drefte og beslutte indholdet af temamederne i efteraret 2026. Der foreslés en plan, hvor faglige temaer,
udvalgsmaél og ekonomi kobles fra made til mede for at understatte udvalgets samlede arbejde.

Indstilling

Skolechefen indstiller til Skoleudvalget,

 at forslag til indhold for temameder mv. for efteraret 2026 dreftes og besluttes.

Beslutning Skoleudvalget den 03-06-2026

Udvalget dreftede sagen og besluttede at folge indstillingen, samt tilfgje tema om tabt arbejdsfortjeneste og skolefraveer.

Beskrivelse af sagen

Temamederne skal give Skoleudvalget mulighed for fordybelse i centrale temaer — og hvor det er relevant samtidig sikre
sammenhang til udvalgets arbejde med udvalgsmal og ekonomi. Forvaltningen har pa den baggrund udarbejdet et forslag
til en samlet plan for efterdret, hvor tre spor teenkes sammen:

e Temameder

o Udvalgsmal (til ordiner droftelse og eventuel beslutning)
¢ (konomi og budgetopfoelgning

Forslaget til indholdsplan for efteraret 2026 fremgér nedenfor:

Udvalgsmal @konomi (ordinzer
Maned Temamede (ordineer dreftelse
. godkendelse mv.)
og beslutning)
August Besog i Tandplejen og Sundhed og trivsel Budgetopfelgning maj
& Dybkeer blok C & getoplolgning maj
Styrelsesvedtaegt og Skolernes faglige
September forandringsbehov kvalitet
Skolernes
Oktober tlldelll}gsmodel og Mere frihed og
finansiering af ansvar
specialtakster
Budgetopfelgning
November Udmentning af september samt
budgetaftale 2027 udmentning af
budgetaftale
December Besoge lokale Almene lokale

specialklasser tilbud



Med forslaget sikres en struktur for temamederne, hvor udvalgets droftelser i relevant omfang understetter bade de
politiske udvalgsmal og de lebende skonomiske sagers behandling.

Borgerinddragelse

Okonomi



Punkt 9: 9. Orientering om status pa det tveergiaende team Velfzerd pa
Tvaers

26/10853
Resume

Det davaerende @konomi- og Erhvervsudvalg godkendte den 17. september 2024, at der skulle afsattes en arlig ramme pa
5,5 mio. kr. i perioden 2025-2028 til etablering og udvikling af et tveerfagligt team, der arbejder pa tvers af
velferdsomraderne i de udsatte boligomrader i Silkeborg Kommune. Den forste arlige status pa investeringen praesenteres
i denne sag.

Indstilling

Afdelingscheferne for Beskaftigelses-, Barne- og Familie-, Social-, Skole- og Sundheds- og Omsorgsafdelingerne
indstiller til Aldre- og Sundhedsudvalget, Erhvervs-, Uddannelses- og Arbejdsmarkedsudvalget, Dagtilbuds- og
Familieudvalget, Skoleudvalget, Socialudvalget og @konomiudvalget,

¢ at orientering om den arlige status for det tveergdende team tages til efterretning.

Beslutning Skoleudvalget den 03-06-2026

Taget til efterretning.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 01-06-2026

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Det daverende Qkonomi- og Erhvervsudvalget godkendte den 17. september 2024, at der skulle afsattes en arlig ramme
pa 5,5 mio. kr. i perioden 2025-2028 til etablering og udvikling af et tveerfagligt team, der arbejder pa tvaers af
velfeerdsomraderne i de udsatte boligomrader i Silkeborg Kommune. Formalet med et tvaerfagligt team er at styrke
familiernes trivsel og sundhed gennem en helhedsorienteret indsats, hvor teamet sammen med familierne finder
individuelle lgsninger pé familiens udfordringer. Tanken er at prove en ny tilgang af, hvor et tverfagligt team ved at have
alle myndighedsfunktioner, og dermed alle muligheder abne, kan undersege potentialet for mere holdbare lgsninger i
familierne med udgangspunkt i familiernes ensker og behov.

Succeskriterierne er, at indsatsen skal fore til:

o get beskeftigelse blandt voksne i mélgruppen, hvilket forventes at give en gkonomisk besparelse pa 1,98 mio. kr.
arligt fra 2028 pd beskaftigelsesomradet.

¢ Forebyggende effekt pa familiecomradet, sé faerre familier far behov for indsatser, hvilket forventes at give en
gkonomisk besparelse pa 1,4 mio. kr. arligt fra 2028 pé familieomrédet.

o Forbedret trivsel og sundhed for hele familien, is@r bern og unge, malt gennem trivselsvurderinger, skolefravaer og
udviklingen i fritidsjob.

¢ At indsatsen bidrager til at bryde generationsmensteret for udsathed og styrker familiens mestringsevne og netveerk.

Opfolgningen pa investeringen er politisk forankret med arlige opfelgninger.
Beskrivelse af tilgange, metoder og organisering fremgar i bilaget.

Link til medet i @konomi- og Erhvervsudvalget d. 17. september 2024: https://dagsordener.silkeborg.dk/vis?Referat-
Oekonomi--og-Erhvervsudvalget-2022-2025-d.17-09-2024-k1.12.00&id=ac601e0c-91ae-4084-9b43-be462b3a3479

Status pa det tveergdende team

Investeringen bygger pé, at der indgar 55 familier i projektet. Pr. april 2026 indgar der 50 familier i Velferd pd Tvaers. Der
arbejdes lobende med at flere familier tilknyttes projektet, herunder indgér ogsé overvejelser om at udvide omrédet,


https://dagsordener.silkeborg.dk/vis?Referat-Oekonomi--og-Erhvervsudvalget-2022-2025-d.17-09-2024-kl.12.00&id=ac601e0c-91ae-4084-9b43-be462b3a3479
https://dagsordener.silkeborg.dk/vis?Referat-Oekonomi--og-Erhvervsudvalget-2022-2025-d.17-09-2024-kl.12.00&id=ac601e0c-91ae-4084-9b43-be462b3a3479

hvorfra der tilknyttes familier.

Eftersom en stor del af familierne har veret i indsatsen i under et halvt r, er det for kort tid til, at man pa nuverende
tidspunkt kan se resultaterne af indsatsen.

I bilaget fremgar et overblik over baggrundskarakteristika for familierne i Velfeerd pa Tvers samt de forelebige erfaringer,
der har varet med den tvaergéende indsats.

Skolefravarsdata for skoledret 2025/2026 vil forst vaere tilgaengeligt i oktober/november 2026 og vil derfor indga i status
12027. Data for trivselsvurderinger i barnehusene vil forst indga i status i 2027.

Borgerinddragelse

Okonomi

Projektet blev godkendt i 2024, hvor der var lavet sken over den samlede forventede skonomi. I forbindelse med
godkendelsen af projektet blev det beskrevet, at der er stor usikkerhed om potentialet af det tvaergaende team, og hvor
hurtigt effekterne vil udmentes.

I det vedlagte bilag er der en status pa beskaftigelseseffekterne. Det er pa nuvarende tidspunkt ikke muligt at vurdere de
samlede gkonomiske effekter pa hverken beskaftigelses- eller familieomréadet.

Nedenstéende tabel er viser den godkendte projektekonomi.

Mio. kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Omkostning til oprettelse af tvaergdende team 5,5 5,5 5,5 5,5
Heraf medfinansiering fra Beskaftigelsesafdelingen 1,5 1,5 1,5 1,5
Omkostning efter medfinansiering 4,0 4,0 4.0 4.0

Forventede okonomiske effekter

Besparelser som folge af aget beskeeftigelse* -0,65 -1,3  -2,0
Besparelser som folge af forebyggelse pa familiecomradet™ -0,7 -14
Samlet forventet besparelse -0,65 -2,0 -34
Traek pé investeringspuljen u/ekstern finansiering 40 335 20 0,6

* Besparelsen er indarbejdet i skennet for overferselsudgifterne pa bevilling 67 Sociale overfersler

**Besparelsen er indarbejdet i rammen pé bevilling 45 Bern og unge med sarlige behov. Det vil sige at rammen er
reduceret, som folge af den forventede besparelse.

Bilag

Bilag 1 - Status pé det tveergdende team Velfaerd pa Tvers pr april 2026



Punkt 10: 10. Til orientering - ordinzere mede SKU d. 3.6.26

25/33267

Beslutning Skoleudvalget den 03-06-2026

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Retningslinjer for studieture

Okonomiudvalget har pd made 19. maj 2026 godkendt rammerne for studieture i de stiende udvalg. Vedlagt som bilag er
de godkendte rammer.

Bilag

Bilag 1 - Ramme for studietur i fagudvalg i Silkeborg kommune i byradsperioden 2026 - 2029



Punkt 11: 11. Underskriftsside - ordinzere mede SKU d. 3.6.26

25/33267
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