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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-00073



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2023-00073

Beslutning

Dagsorden godkendt. 

Ej til stede
Thomas Tonsberg Schlie (V), Signe Haahr Lindegaard (Ø)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.





Punkt 2: Drøftelse af visioner for Sundhedsaftalen 2024-2027

EMN-2022-05814

Bilag

Debatoplæg til Sundhedsaftalen 2024-2027

Sundhedsaftalen 2019-2023

Tids- og procesplan Sundhedsaftalen 2024-2027



2 (Offentlig) Drøftelse af visioner for Sundhedsaftalen 
2024-2027

Sagsbehandler: Dr31882z

SagsID: EMN-2022-05814

Resume
Der træder en ny sundhedsaftale i kraft i Region Midtjylland 1. januar 2024. Der er udsendt 
debatoplæg til politiske drøftelser i region og kommuner. I debatoplægget lægges der op til, at 
kommende sundhedsaftale bygger videre på nuværende aftale. Dog indgår indsats for 
sundhedsfremme og forebyggelse ikke i debatoplæg til kommende aftale.

Formålet med dagsordenspunktet er at forberede fagudvalg til deltagelse i KKR-konference om 
sundhedsaftalens debatoplæg, som afholdes i Silkeborg 23. februar 2023. Konferencen skal 
sætte gang i en bred politisk debat om, hvad der skal prioriteres i den næste sundhedsaftale. 

Indstilling
Sundheds - og Omsorgschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget, Socialudvalget, 
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget, Sundheds- og Nærhedsudvalget samt Ældreudvalget,

 at debatoplæg vedrørende Sundhedsaftalen 2023-2027 drøftes.

Beslutning

Drøftet. 

Ej til stede
Thomas Tonsberg Schlie (V), Signe Haahr Lindegaard (Ø)

Tidligere beslutninger

Udvalg: Arbejdsmarkedsudvalget
Dato: 09-01-2023

Der er endnu ikke truffet beslutning.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Sundhedsaftalen er en politisk aftale, der udgør den overordnede politiske rammebeskrivelse
for samarbejdet på sundhedsområdet mellem kommuner og regioner, herunder almen praksis.
Inden for denne ramme udarbejdes specifikke samarbejdsaftaler mellem region og kommuner, 
som også behandles og godkendes politisk.



Sundhedsaftalerne indgås mellem kommunalbestyrelserne i de 19 kommuner og regionsrådet i 
Region Midtjylland og gælder i en 4-årig periode.

Processen for udarbejdelse af Regions Midt’s kommende sundhedsaftale er igangsat. Aftalen 
skal træde i kraft 1. januar 2024. 

Nuværende sundhedsaftale
Sundhedsaftalen 2019-2023 er i Region Midtjylland bygget op om fire visioner, tre 
indsatsområder med tilhørende målsætninger og syv bærende principper.

Indsatsområderne har rettet sig mod:

 Udvikling af den nære psykiatri

Sundhedsaftalen 2019-2023 har bl.a. medvirket til samarbejdsaftaler mellem region og 
kommuner om den gode indlæggelse og udskrivelse, palliation og IV behandling i nærområdet. 
Samarbejdsaftalerne medvirker til dialog og samarbejde mellem relevante parter på tværs af 
sektorer.

Sundhedsaftalen 2024-2027
I Sundhedssamarbejdsudvalgets debatoplæg til Sundhedsaftalen 2024-2027 foreslås følgende 
visioner, indsatsområder og bærende principper.
Visioner:

 Sammenhæng og tryghed
 På borgerens præmisser
 Et nært og tilgængeligt sundhedsvæsen
 Et sundhedsvæsen i balance 

Indsatsområder:
 Psykiatri og trivsel med fokus på 

 Børn og unges trivsel
 Mennesker med svær psykisk sygdom

 Borgere med kronisk sygdom – fokus på de med størst behov og størst kompleksitet
 Velfærdsteknologi, digitalisering og datadeling

Bærende principper:
 Sammen med borgerne
 Fælles tidligere
 Kvalitet hele vejen rundt
 Økonomisk klarhed og fair balance

Forslagene i debatoplægget lægger op til en ny sundhedsaftale, der holder tråden fra 
Sundhedsaftalen 2019-2023. Indhold er fokuseret og værdibaseret. Aftalen sætter retning, 
men giver også råderum til fælles indsatser og samarbejde på tværs med fx konkrete 
samarbejdsaftaler mellem region og kommuner og indsatser i de enkelte sundhedsklynger.
Det bemærkes, at den fælles indsats om forebyggelse i nuværende aftale ikke indgår i forslag 
til kommende aftale. Dette til trods for at den seneste undersøgelse af danskernes 
sundhedsprofil fra 2021 har vist et behov for at fremme sundhed gennem forebyggelse.
Afdelingsledelsen i Sundheds- og Omsorgsafdelingen ser et behov for, at ny sundhedsaftale 
fortsat indeholder indsatser for sundhedsfremme og forebyggelse.

I debatoplægget lægges der op til følgende spørgsmål til drøftelse:

 Fælles investering i forebyggelse
 Sammen om ældre borgere



 Hvilken retning vil vi gerne sætte på tværs af kommuner, region og almen praksis i 
udviklingen af det nære sundhedsvæsen og den nære psykiatri i en ny sundhedsaftale?

 Er det de rigtige forslag til visioner, indsatsområder og principper for samarbejdet, som
Sundhedssamarbejdsudvalget har peget på? 
Bør sundhedsfremme og forebyggelse fx også fremadrettet indgå i sundhedsaftalen?

Proces og tidsplan
23. februar 2023 holder kommuner og region politisk konference om det nære sundhedsvæsen 
og den nære psykiatri med henblik på drøftelse og input til retning og indsatser i den nye 
sundhedsaftale.

I maj 2023 udsender Sundhedssamarbejdsudvalget høringsversion af ny sundhedsaftale, som 
høringsparterne kan indgive høringssvar til i juni – august 2023. Den endelige sundhedsaftale 
kommer til godkendelse i regionsråd og byråd i Region Midtjylland i oktober – december 2023.

Borgerinddragelse
Sendes til orientering i Seniorrådet.

Bilag
1 (Debatoplæg til Sundhedsaftalen 2024-2027 - 9930733)
2 (Sundhedsaftalen 2019-2023 - 9933633)
3 (Tids- og procesplan Sundhedsaftalen 2024-2027 - 9942702)





Punkt 3: Godkendelse af Emneårsplan for Ældreudvalget 2023

EMN-2022-04990

Bilag

Emneårsplan for Ældreudvalget 2023



3 (Offentlig) Godkendelse af Emneårsplan for 
Ældreudvalget 2023

Sagsbehandler: DR14146

SagsID: EMN-2022-04990

Resume
Ældreudvalget drøftede på møde 7. november 2022 temaer til emneårsplan for udvalgets 
arbejde i 2023. Der er lavet en endelig plan til Ældreudvalgets godkendelse. 

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget 

 At Ældreudvalgets emneårsplan for 2023 godkendes

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede
Thomas Tonsberg Schlie (V) , Signe Haahr Lindegaard (Ø)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
For at understøtte et struktureret og fokuseret arbejde med Ældreudvalgets dagsordener i 
2023 er der på baggrund af drøftelse på udvalgets møde 7. november 2022 udarbejdet en 
emneårsplan for udvalgets arbejde. 

Emneårsplanen skal være med til at sikre, at de rette emner drøftes på de relevante 
tidspunkter i årets løb og er sammenhængende med Ældreudvalgets fokus på:

 Politikudvikling og serviceniveauer
 Strategisk udvikling af driften 
 Indblik i afdelingens fagområder

Emneårsplanen er vedlagt som bilag.



Borgerinddragelse
Sendes til orientering i Seniorrådet. 

Bilag
1 (Emneårsplan for Ældreudvalget 2023 - 9925117)





Punkt 4: Endelige godkendelse af kvalitetsstandarder

EMN-2022-04805

Bilag

Høringssvar fra Seniorådet December 2022

Høringssvar til ÆU fra medarbejdersiden i AfdelingsMED vedr Kvalitetsstandarder

9349_kvalitetsstandard_Generel information-Så°dan gør vi i Silkeborg Kommune

9349_kvalitetsstandard-Personlig pleje

9349_kvalitetsstandard-Praktisk hjælp

9585_Kvalitetsstandard_Midlertidigt døgntilbud

9490_Kvalitetsstandard_Madservice

9875_kvalitetsstandard_Genoptræning efter serviceloven

9490_Kvalitetsstandard_Indsatser i Plejebolig

9585_Kvalitetsstandard_Daghjem og afløsning

10282_Kvalitetsstandard Forebyggende hjemmebesøg



4 (Offentlig) Endelige godkendelse af kvalitetsstandarder

Sagsbehandler: Dr23978

SagsID: EMN-2022-04805

Resume
Kommunens kvalitetsstandarder efter serviceloven og sundhedsloven skal årligt godkendes. 
Kvalitetsstandarderne Generel information – Sådan gør vi i Silkeborg Kommune, Personlig 
pleje, Praktisk hjælp, Midlertidigt døgntilbud, Madservice, Genoptræning og vedligeholdende 
træning efter serviceloven, Indsatser i Plejeboliger, Daghjem og Afløsning i eget hjem samt 
Forebyggende hjemmebesøg har været sendt i høring i Seniorrådet, Handicaprådet og 
AfdelingsMED.

Derudover har kvalitetsstandarden Genoptræning efter Sundhedsloven ligeledes været i 
høring. Denne godkendes i Sundheds- og Nærhedsudvalget. 

Kvalitetsstandarderne er den borgerrettede beskrivelse af serviceniveauet og den 
rehabiliterende tilgang som afsæt, og derigennem en forventningsafstemning med borgerne og 
pårørende.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget,

 at høringssvar drøftes
 at kvalitetsstandarderne godkendes med henblik på offentliggørelse på hjemmesiden

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede
Thomas Tonsberg Schlie (V) , Signe Haahr Lindegaard (Ø)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
I 2020 foretog Sundheds og Omsorgsafdelingen en grundlæggende omskrivning af de 
gældende kvalitetsstandarder med ønske om at tydeliggøre den rehabiliterende tilgang. I den 
proces var der nedsat en arbejdsgruppe bestående af medlemmer fra AfdelingsMED Sundhed 



og Omsorg, ledelsesrepræsentanter, Seniorråd og Myndighedssektionen. Dette affødte en 
større revidering af de daværende kvalitetsstandarder med fokus på den rehabiliterende 
tilgang og sammenhæng mellem serviceniveau og budgetramme.

Ved Sundheds- og Omsorgsafdelingens gennemgang af kvalitetsstandarderne i 2022 er der 
derfor kun tilføjet mindre ændringer i de enkelte kvalitetsstandarder.

Høringssvar
Kvalitetsstandarderne Generel information – Sådan gør vi i Silkeborg Kommune, Personlig 
pleje, Praktisk hjælp, Midlertidigt døgntilbud, Madservice, Genoptræning og vedligeholdende 
træning efter serviceloven, Indsatser i Plejeboliger, Daghjem og Afløsning i eget hjem samt 
Forebyggende hjemmebesøg har været sendt i høring i Seniorrådet, Handicaprådet og 
AfdelingsMED. Kvalitetsstandarderne er vedlagt som bilag.

Derudover har kvalitetsstandarden Genoptræning efter Sundhedsloven ligeledes været i 
høring. Denne godkendes i Sundheds- og Nærhedsudvalget. 

Handicaprådet havde ingen bemærkninger.

Seniorrådet har indgivet følgende kommentarer:

 Seniorrådet ønsker undersøgt, om det er lovpligtigt at opkræve betaling for 

serviceudgifter. 

 Seniorrådet ønsker undersøgt, om Sundhed og Omsorg er forpligtet til at vurdere 

betaling af serviceudgifter individuelt?

 Seniorrådet forventer at blive inddraget i processen, når kvalitetsstandarderne skal 

revideres i 2023.

Seniorrådets samlede høringssvar er vedlagt som bilag.

AfdelingsMED er bekymrede for, at der med kvalitetsstandarden for midlertidige pladser ikke 
tilbydes aflastning til borgere, hvis formålet alene er at aflaste den pårørende. Man er 
bekymret for, at man lægger et større pres på pårørende. 

Tilpasningen af målgruppen i kvalitetsstandarden er lavet, da man er udfordret på kapaciteten 
på de midlertidige pladser til også at kunne rumme borgere, hvor det alene er den pårørende, 
der skal aflastes. Problemstillingen vil indgå i den kommende analyse af midlertidige pladser i 
Silkeborg Kommune.

Der er således ikke lavet yderligere ændringer i kvalitetsstandarderne udover mindre 
korrekturrettelser, der laves forud for offentliggørelse på hjemmesiden.

AfdelingsMEDs høringssvar er vedlagt som bilag.

Borgerinddragelse
Kvalitetsstandarderne har været i høring i Seniorrådet, Handicaprådet og AfdelingsMED.

Sendes til orientering i Seniorrådet.

Bilag



1 (Høringssvar fra Seniorådet December 2022 - 9934532)
2 (Høringssvar til ÆU fra medarbejdersiden i AfdelingsMED vedr Kvalitetsstandarder -
9931199)
3 (9349_kvalitetsstandard_Generel information-Så̊dan gør vi i Silkeborg Kommune - 9855713)

4 (9349_kvalitetsstandard-Personlig pleje - 9855714)
5 (9349_kvalitetsstandard-Praktisk hjælp - 9855715)
6 (9585_Kvalitetsstandard_Midlertidigt døgntilbud - 9855720)
7 (9490_Kvalitetsstandard_Madservice - 9855718)
8 (9875_kvalitetsstandard_Genoptræning efter serviceloven - 9855721)
9 (9490_Kvalitetsstandard_Indsatser i Plejebolig - 9856072)
10 (9585_Kvalitetsstandard_Daghjem og afløsning - 9855719)
11 (10282_Kvalitetsstandard Forebyggende hjemmebesøg - 9865019)





Punkt 5: Godkendelse af Rammeaftale 2023-24 for det specialiserede
socialområde

EMN-2022-00199

Bilag

Følgebrev til udkast til Rammeaftale 2023-24

Udkast til rammeaftale 2023-2024



5 (Offentlig) Godkendelse af Rammeaftale 2023-24 for det 
specialiserede socialområde

Sagsbehandler: DR27833

SagsID: EMN-2022-00199

Resume
Godkendelse af Rammeaftale 2023-24 for det specialiserede social- og 
specialundervisningsområde i Midtjylland.

Indstilling
Socialchefen, Sundheds- og Omsorgschefen samt Børne- og Familiechefen indstiller til byrådet, 

 at udkast til Rammeaftale 2023-24 på det specialiserede social- og 
specialundervisningsområde godkendes

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede
Thomas Tonsberg Schlie (V) , Signe Haahr Lindegaard (Ø)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Kommunerne og regionen i Midtjylland indgår hvert andet år en rammeaftale om samarbejdet 

på det specialiserede socialområde. Formålet med rammeaftalen er at sikre fælles principper 

for styring og udvikling på tværs af kommuner og region.

Rammeaftale 2023-24 er udarbejdet i en tæt dialog mellem de 19 kommuner og Region 

Midtjylland, som har haft mulighed for at komme med indspil til rammeaftalens 

udviklingsområder undervejs. Dette har givet et godt afsæt for fælles indsats og rammer på 

det specialiserede socialområde.

KKR Midtjylland har på møde 22. november 2022 godkendt udkast til Rammeaftale 2023-
24 og anbefaler, at rammeaftalen godkendes i de midtjyske byråd og i regionsrådet.



Fælles faglige udviklingsområder
Rammeaftalen har fokus på faglig udvikling og indeholder et samlet skøn over behovet for 
pladser og tilbud. Overordnet set tilkendegiver de midtjyske kommuner, at de oplever rimelig 
sammenhæng mellem behovet for specialiserede tilbud og det samlede udbud af tilbud. 

De midtjyske kommuner og Region Midtjylland sætter med rammeaftalen særligt fokus på 
to områder:

1. Den nære psykiatri
2. Borgere med komplekse udfordringer

For begge områder er der tale om en videreførelse fra rammeaftale 2021-2022, hvilket 
understreger, at der er tale om vigtige områder, som kræver et langsigtet og fokuseret 
arbejde. Samtidig vil der i samarbejdet være fokus på, hvordan vi imødekommer den 
fælles udfordring med rekruttering, fastholdelse og kompetenceudvikling på det 
specialiserede socialområde. 

Samarbejdet om den nære psykiatri koordineres tæt med arbejdet i regi af 
Sundhedssamarbejdsudvalget.

Styring og økonomi
Ud over de faglige udviklingsområder, sætter rammeaftalen rammerne for styring af 
økonomi- og kapacitetsudviklingen på de omfattede tilbud. 

Med rammeaftalen indgår de 19 kommuner og Region Midtjylland aftale om, at taksterne ikke 
kan stige i perioden 2023-24. Det er desuden aftalt, at kommuner og region i fællesskab 
udarbejder et overblik over udviklingen i den samlede økonomi på det specialiserede 
socialområde.

Udkast til Rammeaftale 2023-24 samt bilag findes på hjemmesiden: Rammeaftale 2023-2024 -
Fælleskommunalt Social- og Sundhedssekretariat i Midtjylland (viborg.dk)

Borgerinddragelse
Sagen sendes i høring i Handicaprådet og Seniorrådet

Bilag
1 (Følgebrev til udkast til Rammeaftale 2023-24 - 9923570)
2 (Udkast til rammeaftale 2023-2024 - 9923572)

https://sekretariatmidtjylland.viborg.dk/social/rammeaftaler/rammeaftale-2023-2024/
https://sekretariatmidtjylland.viborg.dk/social/rammeaftaler/rammeaftale-2023-2024/




Punkt 6: Orientering om tilbud og indsatser i daghjem i Silkeborg
Kommune

EMN-2022-05796

Bilag

Kvalitetsstandard - daghjem og afløsning

Plancher om daghjem - ÆU - 09.01.2023



6 (Offentlig) Orientering om tilbud og indsatser i daghjem i 
Silkeborg Kommune

Sagsbehandler: Dr15167

SagsID: EMN-2022-05796

Resume
Sagen forelægges Ældreudvalget med henblik på at give udvalget et dybere indblik i tilbud og 
indsatser i daghjem i Silkeborg Kommune. Sundheds- og Omsorgsafdelingen har tre daghjem 
med i alt 265 fuldtidspladser. På hverdage kommer ca. 50 borgere dagligt fordelt på de tre 
daghjem Marienlund i Silkeborg by, Dybdal i Resenbro og Kæret i Kjellerup. 

Tilbud om daghjem som indsats følger af Serviceloven, hvor kommunes skal tilbyde afløsning 
eller aflastning af pårørende, personlig pleje og praktisk hjælp samt vedligeholdende fysisk og 
psykisk træning for borgeren. Tilbuddet kan variere fra 1-5 hverdage om ugen alt efter 
borgerens- og pårørendes behov. Der er egenbetaling for mad og transport.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget 

 At orienteringen om tilbud og indsatser i daghjem tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede
Thomas Tonsberg Schlie (V), Signe Haahr Lindegaard (Ø)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Sagen forelægges Ældreudvalget med henblik på at give udvalget et dybere indblik i tilbud og 
indsatser i daghjem i Silkeborg Kommune. I det følgende beskrives målgruppen for borgere 
med demens og/eller demenslignende symptomer. På udvalgets møde præsenteres 
lovgivningen, rammer, visitation og indsatser uddybende.

Målgruppen
Daghjem er for borgere med demens eller demenslignende symptomer. Demens betyder, at 
borgeren har en demensdiagnose, uanset hvilken form for demens der er tale om. 



Demenslignende symptomer defineres som nedsat evne til abstrakt tænkning, orientering, 
planlægning og dømmekraft. Dette kan f.eks. være borgere med Parkinsons sygdom, der har 
vanskeligt ved eller er ude i stand til at tage vare på sig selv og kan profitere af en 
rehabiliterende og vedligeholdende indsats.

Borgerinddragelse
Sendes til orientering i Seniorrådet.

Bilag
1 (Kvalitetsstandard - daghjem og afløsning  - 9933499)
2 (Plancher om daghjem - ÆU - 09.01.2023 - 9941874)





Punkt 7: Beslutning om ændring af mødetidspunkt for Ældreudvalgets
møde 1. maj 2023

EMN-2022-01920



7 (Offentlig) Beslutning om ændring af mødetidspunkt for 
Ældreudvalgets møde 1. maj 2023

Sagsbehandler: Dr00591

SagsID: EMN-2022-01920

Resume
Ældreudvalget skal beslutte ændring af mødetidspunkt for udvalgsmøde 1. maj 2023. 

Indstilling
Direktør Lauge Rud-Clemmensen indstiller til Ældreudvalget

 At udvalgets møde 1. maj 2023 flyttes til 4. maj 2023

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede
Thomas Tonsberg Schlie (V), Signe Haahr Lindegaard (Ø)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
På mødet 5. september 2022 godkendte Ældreudvalget mødeplanen for 2023. Der er nu et 
ønske om, at møde aftalt til 1. maj 2023 flyttes til torsdag 4. maj 2023, kl. 12.00-16.00.





Punkt 8: Til orientering

EMN-2023-00075

Bilag

Høringssvar Seniorrådet cafeer plejecentre

Høringssvar sygeplejeklinik og effektivisering og udsættelse af høringssvar



8 (Offentlig) Til orientering

SagsID: EMN-2023-00075

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede
Thomas Tonsberg Schlie (V), Signe Haahr Lindegaard (Ø)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Eventuelle emner til udvalgets orientering.

 Orientering om ledige stillinger i hjemmeplejen, sygeplejen og på plejecentre
 Orientering om økonomiopfølgning for bevilling 73 Ældre
 Orientering om nye initiativer for samarbejde med SOSU-skolen om at få ukrainske 

flygtninge i job og uddannelse
 Orientering om momstillæg på cafepriser på det brugerstyrede aktivitetscenter 

Rosengårdscenteret og daghjemmet Marienlund, varslede prisstigninger på madsservice 
for hjemmeboende samt varslede prisstigninger på servicepakker for plejeboliger og 
midlertidige pladser

 Orientering om status på fælleskommunalt stomiprojekt og -udbud
 Orientering om organisationstilpasning i Sundheds- og Omsorgsafdelingen
 Orientering om anmodning fra Seniorrådet om udsættelse af høringssvar vedrørende 

cafeer på plejecentret og høringssvar vedrørende sygeplejeklinikker og 
effektiviseringer, bilag vedlagt

Kontaktpersoner på plejecentre
 Jonas Sivertsen: Birkebo, Fuglemosen og Funder 
 Thomas Tonsberg Schlie: Kragelund, Malmhøj og Sejs 
 Dorthe Jensen: Sandgårdsparken, Toftevang og Virklund
 Ivan Greve: Fårvang, Karolinelundcentret og Marienlund
 Signe Haahr Lindegaard: Gødvad, Lysbro og Rødegård
 Morten Skydsgaard: Birkebo og Remstruplund
 Susanne Jacobsen: Bakkegården, Solgården og Søvangen



Borgerinddragelse
Sendes til orientering i Seniorrådet.

Bilag
1 (Høringssvar Seniorrådet cafeer plejecentre - 9940173)
2 (Høringssvar sygeplejeklinik og effektivisering og udsættelse af høringssvar - 9940174)





Punkt 9: Underskriftsside

EMN-2023-00014



9 (Offentlig) Underskriftsside

SagsID: EMN-2023-00014

Beslutning

Protokollen underskrevet. 

Ej til stede
Thomas Tonsberg Schlie (V), Signe Haahr Lindegaard (Ø)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend.
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