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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-00074



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden 
  
 
  
SagsID: EMN-2023-00074 
 
 
 

Beslutning 
 
Dagsorden godkendt.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Dagsordenen skal godkendes. 
 
 
 
 
  





Punkt 2: Foreløbig godkendelse af kvalitetsstandard for genoptræning efter
Sundhedsloven forud for høring

EMN-2023-03980

Bilag

Kvalitetsstandard 2024 - Genoptræning efter sundhedsloven



2 (Offentlig) Foreløbig godkendelse af kvalitetsstandard 
for genoptræning efter Sundhedsloven forud for høring 
  
Sagsbehandler: DR14146 
  
SagsID: EMN-2023-03980 
 

Resume 
Kommunens kvalitetsstandarder efter serviceloven og sundhedsloven skal årligt godkendes.  
Kvalitetsstandarden Genoptræning efter Sundhedsloven er blevet tilrettet efter gældende 
praksis. Den skal godkendes i Sundheds- og Nærhedsudvalget forud for høring i Seniorråd 
og Handicapråd. 
 
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget: 
 

 At kvalitetsstandarden Genoptræning efter Sundhedsloven godkendes med henblik 
på høring. 

 
 
 

Beslutning 
 
Indstillingen godkendt.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Kommunens kvalitetstandarder på ældre- og sundhedsområdet skal godkendes årligt. 
Kvalitetsstandarderne tager afsæt i gældende lovgivning og aktuelle principafgørelser på 
området. 
 
Kvalitetsstandarderne er rettet mod borgerne og beskriver, hvordan Silkeborg Kommune 
gennem rehabilitering understøtter borgerne i at genvinde deres funktionsniveau, så de kan 
klare hverdagens gøremål selv i størst muligt omfang. Kvalitetsstandarderne oplyser 
ligeledes borgerne om, hvad de kan forvente fra leverandørerne, ligesom borgerne oplyses 
om sagsgang og rettigheder, når de ansøger om hjælp.  



 
Kvalitetsstandarderne er beskrevet relativt overordnet. Det giver den bedste mulighed for 
altid at behandle borgerne individuelt med udgangspunkt i serviceniveauet.  
 
I 2020 foretog Sundheds- og Omsorgsafdelingen en grundlæggende omskrivning af de 
gældende kvalitetsstandarder med ønske om at tydeliggøre den rehabiliterende tilgang. I 
processen deltog medlemmer fra AfdelingsMED Sundhed og Omsorg, 
ledelsesrepræsentanter, Seniorrådet og Myndighedssektionen. Det affødte en større 
revidering af de daværende kvalitetsstandarder.  
 
Ved gennemgang af kvalitetsstandarderne i år er der kun foretaget mindre ændringer i de 
enkelte kvalitetsstandarder.  
 
Kvalitetsstandarden Genoptræning efter Sundhedsloven er blevet tilrettet, så det er tydeligt, 
at udgangspunktet for træningen er at tilbyde borgeren en indsats baseret på borgerens 
behov og evner til at varetage træningen. Instruktion via træningsprogram/selvtræning og 
holdtræning går forud for individuel træning. Denne ændring skal understøtte den politisk 
påtænkte besparelse på 350.000 kr. Samtidig er kvalitetsstandarden forkortet rent 
sprogligt, så den fremadrettet passer bedre til Silkeborg Kommunes nye 
hjemmesideplatform.  
Når kvalitetsstandarderne er godkendt, vil de blive lagt ind på hjemmesiden, da det er 
kommunens primære formidlingsplatform. Samtidig laves en version, der kan printes og 
eventuelt vedlægges breve fra kommunen.  
 
Kvalitetsstandarden er vedhæftet som bilag. 
 
Udover kvalitetsstandarden for Genoptræning efter sundhedsloven bliver 
kvalitetsstandarderne Generel information – Sådan gør vi i Silkeborg Kommune, Personlig 
pleje, Praktisk hjælp, Midlertidigt døgntilbud, Madservice, Genoptræning og vedligeholdende 
træning efter serviceloven, Indsatser i Plejeboliger, Daghjem og Afløsning i eget hjem samt 
Forebyggende Hjemmebesøg tilrettet. Disse behandles og godkendes i Ældreudvalget.  
 
Sundheds- og Nærhedsudvalget skal i december 2023 godkende de endelige 
kvalitetsstandarder for 2024 efter høring.  
 
 

Borgerinddragelse 
Kvalitetsstandarden sendes i høring i Seniorråd og Handicapråd. 
 
 

Bilag 
1 (Kvalitetsstandard 2024 - Genoptræning efter sundhedsloven - 10301127) 
 
  





Punkt 3: Orientering om genoptræning efter sundhedslovens § 140

EMN-2023-04357



3 (Offentlig) Orientering om genoptræning efter 
sundhedslovens § 140 
  
Sagsbehandler: DR22360 
  
SagsID: EMN-2023-04357 
 

Resume 
Sundheds- og Nærhedsudvalget får med dagsordenspunktet et indblik i 
genoptræningsområdet efter Sundhedslovens § 140 som følge af udvalgets årsplan. 
Området har gennem årene modtaget et stigende antal genoptræningsplaner. I et fremtidigt 
perspektiv er der brug at kigge på, hvordan området bedst muligt tilrettelægges i de 
kommende år.   
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget, at 
 

 Orienteringen om genoptræningsindsatsen efter sundhedslovens § 140 tages til 
efterretning 

 
 

Beslutning 
 
Taget til efterretning.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Sundheds- og Omsorgsafdelingen ønsker med sagen at give Sundheds- og 
Nærhedsudvalget indblik i genoptræningsområdet efter Sundhedslovens § 140.  
 
Indblik i genoptræningsområdet er desuden blevet aktuelt af dels indstillede besparelser på 
udvalgets bevilling 91 Sundhed, hvor der forventeligt skal findes 350.000 kr. årligt fra 2024 
ved omlægning af genoptræningsindsatser. Derudover peger den igangværende nationale 
debat om det fremtidige sundhedsvæsen i retningen af en ny og tilpasset version af 
kommunal genoptræning. 
 



Hvad er genoptræning 
Genoptræning efter Sundhedslovens § 140 omhandler de genoptræningsindsatser, der ydes 
til borgere, der har været indlagt på hospital på grund af en sygdom eller skade, og som har 
behov for genoptræning for at genvinde tabte færdigheder og funktioner. Formålet med 
genoptræning er at opnå samme funktionsniveau eller bedst mulige. 
 
Genoptræning efter § 140 leveres af kommunen eller private aktører, der har indgået 
kontrakt med kommunen via fritvalgsordning. Hovedparten af genoptræningsopgaverne 
leveres fra kommunens genoptræningscenter. Når kommunen ikke kan overholde 7-dagens 
fristen for igangsættelse af genoptræning, kan borgeren vælge en godkendt privat 
leverandør. 
  
Samspillet mellem sygehuse og kommunen - genoptræning før og nu 
Myndighedsansvaret og dermed også finansieringen overgik til kommunerne i forbindelse 
med strukturreformen 2007. Inden da havde hospitalerne ansvaret for genoptræning. Det 
var ikke mange patienter, der blev tilbudt genoptræning på hospitalerne. I stedet fik 
patienterne en henvisning af egen læge til en praktiserende fysioterapeut som med tilskud 
fra den offentlige sygesikring varetog genoptræningen. 
 
Der har gennem årene været en markant stigning i antallet af genoptræningsplaner til 
Silkeborg kommune. Vi modtager nu næsten 4.500 planer årligt. Seneste opgørelse viser, at 
ca. 1.030 heraf er for borgere over 65 år. 
 
Genoptræning er den del af den samlede rehabiliteringsindsats og selve 
rehabiliteringsbegrebet er i disse år under stærk udvikling i kommunerne. Vi lærer borgerne 
at styrke egenomsorgen og kunne gøre mest muligt selv. Hvis for eksempel en ældre borger 
får en genoptræningsplan til en nyindsat hofte, er det således ikke kun bevægelighed og 
styrke i hoften, der skal fokuseres på, men også i høj grad hvordan det hænger sammen 
med at udføre alle hverdagsaktiviteter, fx at gå i bad, skifte sengetøj, købe ind, gøre rent 
mv.  
 
Genoptræning er en forudsætning for efterfølgende at indgå i sammenhængen til mange 
andre kommunale indsatser. Det er derfor vigtigt i et fremtidigt perspektiv, at mange af 
indsatserne er sammenhængende og koordinerede.  
 
Fremtidige muligheder inden for genoptræning 

1. Teknologiske muligheder 
Fremtiden for genoptræning kan omfatte en stærkere integration af teknologier som 
telemedicin, og digitale træningsprogrammer, apps mv. Dette vil give borgerne 
mulighed for at modtage genoptræning og monitorering på en mere fleksibel måde, 
også hjemmefra. 
 

2. Gode sundhedskompetencer og inddragelse af borgerne 
Vi vil sandsynligvis kigge ind i en fremtid, hvor mange borgere har en bedre 
sundhedstilstand som følge af det årelange fokus på blandt andet kost, rygning, 
alkohol og motion (KRAM-faktorerne). Denne borgergruppe kan langt af vejen 



varetage genoptræning efter grundig instruktion og vejledning. Det er en 
borgergruppe, som har gode sundhedskompetencer. Det vil sige evnen til at forstå 
sammenhængen mellem sygdom og sundhed og hvordan man selv kan bidrage 
aktivt i for eksempel et genoptræningsforløb og komme tilbage til tidligere 
funktionsniveau. 
 
Samtidig har vi en borgergruppe, der ikke har disse kompetencer og som har brug 
for hjælp til at kunne klare et genoptræningsforløb. Denne gruppe har også samtidig 
og stadig brug for en styrkelse af sundhedsfremmende indsatser. 
 

3. Samfundsøkonomiske hensyn 
Med stigende sundhedsudgifter generelt skal der være et øget fokus på at optimere 
ressourceallokeringen og omkostningseffektiviteten inden for 
genoptræningsområdet.  
Flere ældre borgere, der udskrives med en genoptræningsplan, har ofte mange og 
andre tilstødende sygdomstilstande og har brug for andre indsatser fra kommunen. 
Det vil presse økonomien på området. 
 

4. Øget forskning og evidensbaseret praksis. 
Der er nationalt set stadig behov for stærkere indsats med henblik på at generere 
evidensbaseret viden om genoptræning, hvilket kan bidrage praksis med at udvikle 
mere effektive rehabiliteringsmetoder. 
 

Samlet set forventes fremtidens genoptræningsområde at kunne optimeres mere 
teknologisk, borgercentreret, forebyggende og baseret på evidens. Det vil fortsat være 
vigtigt at opretholde et tæt samarbejde mellem hospitalerne og kommunerne for at sikre 
denne tilgang. 
 
Økonomiske udfordringer kræver løsninger 
Indblik i genoptræningsområdet er desuden blevet aktuelt af de indstillede besparelser på 
udvalgets bevilling 91 Sundhed, hvor der forventeligt skal findes 350.000 kr. årligt fra 2024 
ved omlægning af genoptræningsindsatser. Når besparelsen er endeligt godkendt ved 
byrådets anden behandling af budget 2024, præsenterer Sundheds- og Omsorgsafdelingen 
de handlinger, som skal imødekomme besparelsen.  
 
I tillæg er det årlige bidrag fra 2023 til Midttrafik for befordring i forbindelse med 
genoptræning steget fra 1,4 mio. kr. til forventet 1,9 mio. kr. Sundheds- og 
Omsorgsafdelingen arbejder på at finde finansiering til prisstigningen i budget 2024. 
Status præsenteres som led i budgetopfølgningen pr. 30. september 2023, som behandles i 
Sundheds- og Nærhedsudvalget i november 2023. 
 
 
 
 
 
  





Punkt 4: Orientering om nye kvalitetsstandarder som følge af aftale om
sundhedsreform

EMN-2023-04352



4 (Offentlig) Orientering om nye kvalitetsstandarder som 
følge af aftale om sundhedsreform 
  
Sagsbehandler: Dr31882z 
  
SagsID: EMN-2023-04352 
 

Resume 
Orientering om, at der som følge af sundhedsreformen er udarbejdet to nye 
kvalitetsstandarder med krav og anbefalinger til kommunerne inden for 
forebyggelsesområdet og akutområdet. 
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget, 
 
               at orienteringen tages til efterretning.  
 

Beslutning 
 
Taget til efterretning.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
I maj 2022 indgik et flertal i Folketinget en aftale om en sundhedsreform. Efterfølgende har 
regeringen, KL og Danske Regioner indgået aftale om, hvordan de afsatte midler skal 
anvendes. Formålet med sundhedsreformen er en omstilling til et mere sammenhængende, 
nært og stærkt sundhedsvæsen. 
 
Der er afsat midler til initiativer inden for seks temaer. Tema 1 ”Omstilling til det nære 
Sundhedsvæsen” har fokus på omstilling fra behandling på sygehusene til indsatser i det 
nære sundhedsvæsen, herunder almen praksis, samtidig med at kvalitet og kapacitet i det 
nære løftes. 
 
Denne orientering omhandler to initiativer inden for tema 1, der er prioriteret som første 
skridt. Sundhedsstyrelsen har fået til opgave bl.a. med inddragelse af kommuner og 
regioner at udarbejde kvalitetsstandarden ”Forebyggelsestilbud til borgere med kronisk 



sygdom” og ”Kvalitetsstandarder for kommunale akutfunktioner”. Begge er under 
udarbejdelse og har været i administrativ høring i kommunerne. 
 
Kvalitetsstandarden Forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom 
Kvalitetsstandarden har til formål at forbedre og ensarte tilbud om træning, kostomlægning 
og patientuddannelse for borgere med visse kroniske sygdomme eller risiko herfor. 
 
Den indeholder en række krav og anbefalinger vedrørende målgruppe, tilrettelæggelse, 
sygdomsmestring, nikotinafvænning, fysisk aktivitet, ernæringsindsats, forebyggende 
samtale om alkohol, monitorering og kvalitetsudvikling. 
 
Kvalitetsstandarderne er udarbejdet på baggrund af anbefalinger fra Sundhedsstyrelsens 
”Anbefalinger til forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom” fra 2016. 
Hovedparten af kvalitetsstandardens krav og anbefalinger efterleves allerede i Silkeborg 
Kommune. 
 
Kvalitetsstandard for kommunale akutfunktioner.  
Kvalitetsstandarden har til formål at understøtte en ensartet og høj kvalitet i de indsatser, 
der leveres af de kommunale akutfunktioner. Desuden at understøtte kommunens 
samarbejde med sygehuse, almen praksis og lægevagt, som kan henvise til kommunale 
akutfunktioner. Kvalitetsstandarden indeholder krav og anbefalinger til målgruppe, 
samarbejde, sparring og behandleransvar, iv-behandling, rettidig brug af akutfunktionen, 
kompetencer og monitorering. 
 
Kvalitetsstandarden er en opdatering og revidering af ”Kvalitetsstandarder for kommunale 
akutfunktioner i hjemmesygeplejen – krav og anbefalinger til varetagelse af særlige 
sygeplejeindsatser” udgivet af Sundhedsstyrelsen i 2017. Silkeborg Kommune efterlever i 
forvejen de fleste nye krav og anbefalinger. 
 
Det forventes, at de lokale aftaler for samarbejdet på tværs af kommuner og sektorer skal 
udvikles i de nye sundhedsklynger. 
 

Borgerinddragelse 
Dagsordenspunktet sendes til orientering i Seniorrådet. 
 

Økonomi 
Som led i kvalitetsplanen for forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom er der 
afsat 102,9 mio. kr. i 2023 stigende til 130,4 mio. kr. årligt fra 2029 og frem til 
kommunernes implementering af kvalitetspakker. Silkeborg Kommune har i 2023 modtaget 
1.612.000 kr. i DUT-midler.  
 
Som led i kvalitetsplanen for kommunale akutfunktioner er der afsat 35 mio. kr. i 2022 
stigende til varigt 100 mio. kr. årligt fra 2023 og frem til kommunerne til at efterleve nye 
kvalitetskrav og -anbefalinger til de kommunale akutfunktioner. Silkeborg Kommune har i 
2023 modtaget 1.566.000 kr. i DUT-midler. 
 
 
 
  





Punkt 5: Orientering om konsekvenser ved Budgetaftalen 2024 for Region
Midtjylland

EMN-2023-04394

Bilag

Region Midtjyllands besparelser - Silkeborg



5 (Offentlig) Orientering om konsekvenser ved 
Budgetaftalen 2024 for Region Midtjylland 
  
Sagsbehandler: Dr31882z 
  
SagsID: EMN-2023-04394 
 

Resume 
Dagsordenspunktet orienterer om forventede konsekvenser i forhold til Budgetaftalen 2024 
for Region Midtjylland med særligt fokus på besparelser, der vedrører Regionshospitalet 
Silkeborg. 11. september 2023 sendte byrådet i Silkeborg Kommune en skrivelse til 
regionsrådsmedlemmerne i Region Midtjylland for at udtrykke bekymring om regionens 
planlagte besparelser i 2024.  
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget og Sundheds- og Nærhedsudvalget 
 

 at forventede konsekvenser for Sundheds- og Omsorgsafdelingen ved Budgetaftalen 
2024 for Region Midtjylland drøftes 

 at der på baggrund af udvalgets drøftelse træffes beslutning om kommunens 
afgivelse af høringssvar til Budgetaftalen 2024 for Region Midtjylland 

 
 

Beslutning 
 
Sagen ændres til et drøftelses- og beslutningspunkt. 
Drøftet. 
Udvalget ønsker at afgive høringssvar i høringsperioden. Udkast til svar sammen med 
Ældreudvalget sættes på udvalgets dagsorden i november. 
 
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Ældreudvalget 
 Dato: 02-10-2023 
 
Der er endnu ikke truffet beslutning. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 



Regionsrådet har 5. september 2023 vedtaget budgetaftale for 2024 på baggrund af et 
politisk sparekatalog på 360,2 mio. kroner på sundhedsområdet.  
 
Herunder beskrives områder fra sparekatalogets 7 temaer, der vedrører Regionshospitalet 
Silkeborg:  
 

 Center for Planlagt Kirurgi ændres til et sengeafsnit med 5-døgnsåbning på 
hverdage.  

 Center for Planlagt Kirurgi skal have særlige regionale profilområder som f.eks. 
kunne være knæ, hofter, ryg, skuldre, øjne og idræt. 

 Center for Planlagt Kirurgi skal fremover have som fokus at hjemtage patienter fra 
privathospitaler 

 De intensive senge, herunder NISA-sengene, flyttes til anden placering i regionen 
 Diagnostisk Center skal fortsat have fokus på innovative patientforløb og fortsat 

udvikling af sammedagsudredning og –behandling.  
 Der skal ikke længere modtages visiterede akutte medicinske patienter, og 

Akutklinikken er udelukkende åben i det tidsrum, lægevagten er åben. 
 De medicinske senge i Diagnostisk Center flyttes til regionens andre hospitaler.  
 Diagnostisk Center skal omdannes til en medicinsk dagklinik, som har åben i dagstid 

på hverdage. 
 Forligspartierne ønsker, at Diagnostisk Center fremover skal have en stærk regional 

profil på udvalgte ambulante områder.  
 Radiologien fastholdes, men som ren elektiv funktion mhp. en mere effektiv aktivitet 

og med mulighed for hjemtrækning fra privathospitaler. 
 
Et foreløbigt skøn viser et besparelsespotentiale på cirka 25-40 mio. kr. 
 
Inden for beredskab og akutområdet vedrører nedenstående også Regionshospitalet 
Silkeborg og borgere i Silkeborg Kommune.  

 Reduktion af antallet af akutlægebiler i Region Midtjylland med fire biler. Fremover er 
der akutlægebiler i byer med akuthospitaler samt i Holstebro. Det forventes, at der 
ved lukningen af fire akutlægebiler kan opnås en samlet besparelse på 30-35 mio. 
kr. årligt. 
  

 Akutklinikkerne vil fremadrettet være åbne i overensstemmelse med den nyligt 
indgående lægevagtsaftale. Hverdage kl. 16-22, dog kl. 16-23 i Silkeborg og 
Holstebro. Weekender kl. 8-22, dog kl. 8-23 i Silkeborg og Holstebro. Forventet 
besparelse på 5-6 mio. kroner årligt. 

 
Desuden er der behov for at få flyttet Specialtandplejen fra den nuværende placering i 
Søndersøparken i Viborg. Det skal undersøges, hvordan den afsatte anlægsramme på 78 
mio. kr. bedst understøtter de fremtidige funktioner, herunder specialtandplejen, på 
Regionshospitalet Silkeborg. 
 
Sundheds- og Omsorgsafdelingen har udarbejdet notat til Ældreudvalget, Sundheds- og 
Nærhedsudvalget samt borgmesteren vedrørende mulige konsekvenser for samarbejdet 
mellem Regionshospitalet Silkeborg og Sundhed og Omsorg. Dette notat er sendt til 
regionsrådets medlemmer. 
 
Der er mulighed for at afgive høringssvar til regionen.  
 
Videre forløb: 



 Efteråret 2023: Der arbejdes med besparelsesforslag inden for de temaer, som 
regionsrådet har bedt om med henblik på endelig udmøntning i december 2023 

 6.–20. november 2023: Høringsperiode for udkast til Politisk Sparekatalog 2024 

 12. og 20. december 2023: Forretningsudvalget og regionsrådet behandler 
udmøntning af besparelser 

 
 

Borgerinddragelse 
Dagsordenspunktet sendes til orientering i Seniorrådet.  
 
 

Bilag 
1 (Region Midtjyllands besparelser - Silkeborg - 10306311) 
 
  





Punkt 6: Orientering om nye anbefalinger fra Robusthedskommissionen

EMN-2023-04279

Bilag

Pixi_Robusthedskommissionens anbefalinger



6 (Offentlig) Orientering om nye anbefalinger fra 
Robusthedskommissionen 
  
Sagsbehandler: Dr20653 
  
SagsID: EMN-2023-04279 
 

Resume 
I forlængelse af den politiske aftale om en sundhedsreform af 20. maj 2022 blev der nedsat 
en kommission for robusthed i sundhedsvæsenet. Kommissionen har haft til opgave at 
komme med en række anbefalinger til løsninger på de grundlæggende udfordringer i 
sundhedsvæsenet. I september 2023 har kommissionen udgivet et katalog med 20 
anbefalinger.  
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget og Sundheds- og Nærhedsudvalget 
 

 At orientering om nye anbefalinger fra Robusthedskommissionen tages til 
efterretning 

 

Beslutning 
 
Taget til efterretning.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Ældreudvalget 
 Dato: 02-10-2023 
 
Der er endnu ikke truffet beslutning. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Kommissionen for robusthed i sundhedsvæsenet blev nedsat i august 2022 i forlængelse af 
den politiske aftale om en sundhedsreform af 20. maj 2022.  
 
Formand for kommissionen var Sundhedsstyrelsens tidligere direktør Søren Brostrøm. 
Derudover bestod kommissionen af otte ekspertmedlemmer, som var udpeget af 
sundhedsministeren og otte repræsentanter fra arbejdsmarkedets parter.  
 



Kommissionen har haft til opgave at komme med en række anbefalinger til løsninger på de 
grundlæggende udfordringer i sundhedsvæsenet. Herunder hvordan der sikres robusthed i 
opgaveløsningen samt tilstrækkeligt med uddannet og kompetent sundhedspersonale i hele 
landet. Den 11. september 2023 udgav kommissionen et katalog med 20 anbefalinger. 

 
De 20 anbefalinger kan inddeles i tre overordnede temaer, hvoraf følgende anbefalinger 
vurderes at have særlig betydning for kommunerne: 
 
Tema 1 - Stærkere prioritering og klogere opgaveløsning: 
 

 Anbefaling 1: Nationalt prioriteringsråd skal frigøre ressourcer til kerneopgaven. 
Rådet skal fremme systematisk prioritering i, hvad det offentlige sundhedsvæsen 
skal tilbyde inden for og på tværs af sektorerne i sundhedsvæsenet. Rådet skal 
arbejde ud fra politisk vedtagne grundprincipper for prioritering. 
 

 Anbefaling 2: Uhensigtsmæssig behandling skal nedbringes gennem stærkere faglig  
prioritering. 
Indlæggelser og behandlingskrævende sygdom skal i højere grad forebygges  
gennem indsatser i det primære sundhedsvæsen. En skærpet visitation skal reducere 
antallet af indlæggelser og ambulancekørsel. Den kommunale akutfunktion kan tilse 
borger, før der visiteres til hospitalsindlæggelse.  
 

o I Silkeborg Kommune arbejder Sundhed og Omsorg med dette område 
gennem klyngesamarbejdet og implementering af Region Midtjyllands fælles 
sundhedsaftale. Silkeborg Kommunes akutteam tilser også borgere, som er i 
risiko for hospitalsindlæggelse. 

 
 Anbefaling 4: Uhensigtsmæssig dokumentation skal nedbringes 

Oprydningen og prioriteringen af dokumentation skal ske på tværs af niveauer: 
Kommunalt, regionalt og nationalt. Tilsyn skal forenkles særligt på det kommunale 
område. Det skal bevirke, at der ikke er unødigt bureaukrati med flere forskellige og 
delvist overlappende tilsyn, som det fx er tilfældet i kommunerne. 
 

o I Silkeborg Kommune arbejder Sundhed og Omsorg med dokumentation 
gennem deltagelsen i ’Fælles Sprog III’. Fælles Sprog III er en 
fælleskommunal metode for dokumentation og udveksling af data på 
sundheds- og ældreområdet. Her arbejder afdelingen bl.a. med at sikre en 
ens dokumentationspraksis, at der kun dokumenteres ved afvigelser hos en 
borger samt med genanvendelse af data og handleanvisninger, når en borger 
fx flytter fra eget hjem til plejebolig. 
 

o Sundhed og Omsorg har valgt en ekstern virksomhed til at foretage de 
lovpligtige kommunale uanmeldte tilsyn med plejecentre samt 
hjemmeplejegrupper. Derudover foretager Styrelsen for Patientsikkerhed 
sundhedsfaglige tilsyn og ældretilsyn i kommunerne.  

  
 Anbefaling 5: Kompetencer skal bruges på tværs af sektorer 

Der skal udvikles attraktive kombinationsstillinger, hvor medarbejdere kan have flere 
tjenestesteder fx både hospital og kommunalt tilbud. 

 
 Anbefaling 6: Der skal indføres et fælles princip om ”digitalt og teknologisk først” 



Alle aktører, herunder stat, regioner, kommuner og almen praksis, forpligter sig på 
at arbejde i en fælles retning mod en digital omstilling for at frigive mere tid hos 
personalet til kerneopgaven. 
 

o I Silkeborg Kommune indgår Sundhed og Omsorg i KL’s teknologipartnerskab. 
Dette er et forløb på 1,5 år, hvor kommuner og KL hjælper hinanden med at 
implementere konkrete digitale løsninger. Sundhed og Omsorg har valgt at 
implementere skærmbesøg mellem borgere og hjemme- og sygeplejen. 

 
 Anbefaling 7: Der skal sikres bedre rammer for hurtig ibrugtagning af dokumenteret 

arbejdskraftsbesparende teknologi 
Lovgivningen skal moderniseres, så den understøtter udvikling og anvendelse af 
datadrevet teknologi i hele sundhedsvæsenet. Lovgivningen skal opdateres, så der 
ikke er juridiske barrierer for deling af data på tværs af sundhedsvæsenet. 

 
Tema 2 - Attraktive arbejdspladser og tid til kerneopgaven: 
 

 Anbefaling 9: Ledelse skal prioriteres, og ledelseskvaliteten skal styrkes 
Ledelseskraften i sundhedsvæsenet og på ældreområdet skal øges gennem mere 
praksisnær ledelse. Det rette ledelsesspænd kan fx understøttes ved at ansætte flere 
sideordnede ledere i store enheder. 
 

o I Sundhed og Omsorg anbefaler analysen af hjemmeplejen at nedbringe 
ledelsesspændet, hvilket der skal arbejdes på over de kommende år. 

 
 Anbefaling 10: Flere skal op i tid 

Fuldtid til alle medarbejdere, der gerne vil. Det skal bidrage til at fremme en 
fuldtidskultur i sundhedsvæsenet og på ældreområdet frem for en deltidskultur. Mere 
fleksibilitet skal gøre det attraktivt at gå op i tid. Medarbejderindflydelse på 
vagtplaner, så vagtplanlægning i højere grad tager udgangspunkt i ønskerne fra 
medarbejderne. 
 

o I Silkeborg Kommune har Sundhed og Omsorg arbejdet med indsatser for at 
få flere på fuld tid siden maj 2022. Alle nye stillinger slås op som 
fuldtidsstillinger. Derudover kan alle medarbejdere i Sundhed og Omsorg 
ønske at komme op i tid, hvis det drejer sig om faste stillinger, og hvis den 
økonomiske ramme tillader det. Det er ligeledes muligt at have en delt 
ansættelse på forskellige arbejdspladser, hvis man ønsker at arbejde 
fuldtid. Der tilstræbes endvidere fleksible arbejdstider, hvis det kan lade 
sig gøre i forhold til driften.  
 

 Anbefaling 14: Kompetencer fra udlandet skal bruges bedre gennem styrket 
tilknytning 
Tilknytningen af udenlandske medarbejdere skal styrkes. Regioner og kommuner 
arbejder allerede i dag med strategier for både rekruttering og tilknytning af 
udenlandske medarbejdere. Der opfordres til øget brug af indsatserne.  
 

Tema 3: Rette kompetencer og faglig fleksibilitet: 
 

 Anbefaling 18: Faglige siloer skal nedbrydes, og flere skal bidrage 
Bemanding og fordeling af opgaver skal gå mere på tværs af faggrupper. Det kan fx  



ske gennem organisering i tværfaglige teams, der organiseres om opgaven frem for 
monofaglige teams. Stillinger skal slås op med større fokus på, hvilke kompetencer 
en kandidat besidder og ikke udelukkende, hvilken faggruppe kandidaten tilhører. 
Ufaglærte, studerende og elever skal varetage flere praktiske opgaver samt basale 
borger- og patientnære opgaver. 

 
Implementering og opfølgning 
Kommissionen har 11. september 2023 fremlagt anbefalingerne. Regeringen skal på 
baggrund af afrapporteringen tage stilling til, hvordan der arbejdes videre med 
anbefalingerne. 
 

Borgerinddragelse 
Dagsordenspunktet sendes til Seniorrådets orientering. 
 

Økonomi 
Kommissionen vurderer, at de 20 anbefalinger samlet set vil være udgiftsneutrale. 
Anbefalingerne 1-8 under temaet ”stærkere prioritering og klogere opgaveløsning” vurderes 
samlet set at kunne frigøre ressourcer. Udmøntning af anbefalingerne 9-15 under temaet 
”attraktive arbejdspladser og tid til kerneopgaven” forudsætter aftaler mellem 
arbejdsmarkedets parter om prioritering og udmøntning. Anbefalingerne 16-20 under 
temaet ”rette kompetencer og faglig fleksibilitet” vurderes at være udgiftsneutrale. 
 

Bilag 
1 (Pixi_Robusthedskommissionens anbefalinger - 10309239) 
 
  





Punkt 7: Drøftelse og beslutning om indsatser indenfor alkoholområdet

EMN-2017-02602

Bilag

Oplæg SNU alkohol okt 2023



7 (Offentlig) Drøftelse og beslutning om indsatser 
indenfor alkoholområdet 
  
Sagsbehandler: Dr15913 
  
SagsID: EMN-2017-02602 
 

Resume 
Et af Sundheds- og Nærhedsudvalgets udvalgsmål omhandler alkoholområdet, hvor der i 
Silkeborg Kommune ses et højt alkoholforbrug blandt unge i aldersgruppen 16-24 år samt 
blandt voksne over 55 år. Udvalget skal drøfte og beslutte fremtidige indsatser inden for 
alkoholområdet. 
 
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget, 
  

 at indsatser inden for alkoholområdet drøftes 
 at der på baggrund af udvalgets drøftelse træffes beslutning om det videre arbejde 

inden for alkoholområdet 
 
 

Beslutning 
 
Drøftet. 
 
På baggrund af udvalgsmålene for 2024 og 2025 besluttede udvalget følgende indsatser: 
Unge – fortsættelse af projekt fælles om børn og unge. Fortsat fokus på kulturændring.  
Ældre – de personer, som er motiveret for det og støtte til pårørende. 
Indsats for at gøre opmærksom på muligheden for alternativer til alkohol på tværs af 
målgrupper. 
 
Afdelingen supplerer med indsatser, som kan have størst virkning (effekt).  
 
Plancher vedlægges beslutningsprotokollen.  
 
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 



Beskrivelse af sagen 
På Sundheds- og Nærhedsudvalgsmødet 15. november 2022 blev der fremlagt en status og 
drøftelse af den tværfaglige Sundhedsfremme- og Forebyggelsespolitik og de kommende års 
fokusområder. I forlængelse deraf tages de enkelte temaer op til uddybning på 
efterfølgende udvalgsmøder. 
  
Inden for alkoholområdet har Sundheds- og Nærhedsudvalget opsat følgende udvalgsmål 
for 2024/25: 
 

 Unges alkoholforbrug gennem projektet ’Fælles om børn og unge’ 
 En handleplan for at nedsætte ældres alkoholforbrug  

 
På baggrund af viden og udvalgets udvalgsmål skal udvalget drøfte og træffe beslutning om 
det videre arbejde inden for alkoholområdet i Silkeborg Kommune. 
 
 
Robusthedskommissionens anbefalinger 
I september 2023 fremlagde regeringens Robusthedskommission anbefalinger til løsning af 
de grundlæggende udfordringer i sundhedsvæsenet og på ældreområdet med et særligt 
fokus på den lange bane, hvor der bliver flere ældre og forventes flere med kroniske 
sygdomme og psykiske lidelser. Forebyggelse er ikke en af de 20 anbefalinger, men 
kommissionen skriver, at ”omkostningseffektive forebyggelsestiltag og tidligere indsatser 
skal prioriteres i meget højere grad end i dag”. Kommissionen anbefaler konkret indsatser 
indenfor rygning, fysisk aktivitet, alkohol, usund kost og mental mistrivsel. 
 
Anbefalinger og national kampagne 
Sundhedsstyrelsen opdaterede i marts 2022 sine anbefalinger inden for alkoholområdet: 
  

 Under 18 år: Lad være med at drikke alkohol 
 Over 18 år: Højst 10 genstande om ugen, og højst 4 genstande ved samme 

lejlighed (10-4) 
 

Derudover er der særlige anbefalinger for unge mellem 18-25 år, gravide eller mennesker 
der prøver at blive gravid samt kvinder, der ammer. 
 
Baggrunden for opdateringerne er, at der næsten hvert år er 3.000 dødsfald i Danmark med 
alkohol som enten den primære eller medvirkende dødsårsag, svarende til 6% af alle årlige 
dødsfald. Derudover kan et stort alkoholforbrug være årsag til mere end 200 kroniske og 
akutte tilstande og sygdomme samt føre til psykosociale konsekvenser for den enkelte og 
dennes familie og netværk samt øge risikoen for blandt andet vold, selvmord og ulykker.  
 
Af samme grund sætter organisationen ’Alkohol og Samfund’ i år fokus på danskernes høje 
alkoholforbrug i årets nationale alkoholkampagne i uge 40.  
 
Alkoholforbruget i Silkeborg Kommune 
Den regionale sundhedsprofil ’Hvordan har du det?’ 2021 viser, at 9.300 borgere (13%) 
drikker mere end 10 genstande om ugen i Silkeborg Kommune. 5.100 borgere (7%) har et 
rusdrikkeri ugentligt på 5 genstande eller mere ved samme lejlighed. På regionalt plan 
ønsker 23% af de personer, der drikker mere end 10 genstande om ugen at nedsætte deres 
forbrug. Det svarer til 2.139 borgere i Silkeborg Kommune. 
 



På kommuneniveau er der en signifikant højere andel med et stort alkoholforbrug blandt 
mænd i forhold til kvinder og i aldersgrupperne 16-24 år samt 55 til +75 år.  
 
Hvilke indsatser er der i Silkeborg Kommune   
I forhold til unges alkoholforbrug arbejdes der med indsatsen ”Fælles om børn og unge” på 
tværs af Skoleafdelingen, Kultur- og Borgerserviceafdelingen og Sundheds- og 
Omsorgsafdelingen. Her arbejdes der overordnet med at skabe de bedste betingelser for et 
liv for unge i 5-9. klasse, der er præget af sunde fællesskaber, tydelige voksne og mindre 
risikoadfærd, herunder bl.a. reduceret alkoholforbrug. Der arbejdes bl.a. med indsatser 
inden for: 
 

 Lokale data 
 Beskyttende faktorer for risikoadfærd 
 Forældreansvar 
 Ansvarlig udskænkning  

 
I forhold til +55-åriges alkoholforbrug er der følgende indsatser: 
 

 Forebyggende alkoholsamtale (Sundhedshuset) 
 Alkoholbehandling (struktureret-, kontrolleret- og flex-forløb) (Rusmiddelcenter) 
 Samtaler til familier, par, børn og pårørende (Rusmiddelcenter). 

 
Fremtidige indsatser 
I forhold til fremtidige indsatser er der flere veje at gå alt efter, hvilke målgrupper man 
ønsker at arbejde med. Er det de 23%, der allerede nu ønsker at nedsætte forbruget, er det 
at øge andelen af borgere med et for højt alkoholforbrugs motivation til at nedsætte 
forbruget eller andre målgrupper. 
 
Der er også forskellige veje at gå ift. indsatser til at nedsætte alkoholforbruget, bl.a. 
oplysning og viden om de nye alkoholanbefalinger, øge kendskabet til forebyggende 
samtaler om alkoholforbrug ved et højt forbrug, øge kendskabet for den gratis hjælp der er i 
kommunen, ansvarlig udskænkning ved lån af kommunale bygninger/arealer, tidlig 
opsporing af borgere med et højt alkoholforbrug via frontmedarbejdere på tværs af 
afdelinger samt handlevejledning til frontmedarbejdere mm. 
 
Udvalget bedes derfor drøfte og træffe beslutning om, hvilke målgrupper og indsatser, der 
skal prioriteres i handleplanen som led i udmøntningen af udvalgsmålet. 
 
 
 
 
 
  





Punkt 8: Orientering om projekt Øget trivsel og sundhed på Blicheregnen

EMN-2022-03815

Bilag

Idekatalog



8 (Offentlig) Orientering om projekt Øget trivsel og 
sundhed på Blicheregnen 
  
Sagsbehandler: Dr15913 
  
SagsID: EMN-2022-03815 
 

Resume 
3. juni 2022 drøftede direktionen projektet ’Øget sundhed og trivsel i Thorning’, hvorefter 
projektet er forankret i Sundheds- og Nærhedsudvalget. I foråret 2023 har der været 
afholdt tre workshops med deltagere fra lokalområdet, hvor der er udvalgt tre emner med 
én prøvehandling indenfor hvert emne, som afprøves i efteråret 2023.   
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget, 

 
 at orienteringen om projekt Øget sundhed og trivsel på Blicheregnen tages til 

efterretning 
  
 

Beslutning 
 
Taget til efterretning.  
 
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Baggrund 
På baggrund af budgetaftalen for 2022 blev Økonomi og Erhvervsudvalget 22. februar 2022 
orienteret om status og behov for en hal 2 i Thorning. I den forbindelse var der interesse for 
at arbejde mere overordnet med byen og området med særligt fokus på sundhed og trivsel 
samt udfordringer og potentialer. Direktionen drøftede 3. juni 2022 projektet ’Øget sundhed 
og trivsel i Thorning’, hvorefter projektet er forankret i Sundheds- og Nærhedsudvalget. 
Navnet på projektet er efterfølgende ændret til ’Øget sundhed og trivsel på Blicheregnen’ 
efter ønske fra lokalrådet og lokalbefolkningen.   
 



Projektets formål er at højne trivslen og sundheden på Blicheregnen. På kort sigt skal 
projektet bidrage til en øget bevidsthed hos lokale på Blicheregnen om mulighederne for 
bl.a. igennem foreningslivet og nye og eksisterende outdoortilbud i området at bevæge sig, 
men også øge andelen som bliver en del af et fællesskab. På længere sigt skal projektet 
medvirke til at højne trivslen og sundheden i området. 
 
Status 
Der har været en forsinkelse på projektet, og derfor har fase 2 (workshop og 
inddragelsesfase) først været afholdt i foråret 2023. I efteråret 2023 vil fase 3 (idekatalog 
og forankring i driften) finde sted. Idekataloget præsenteres i denne sag, mens 
prøvehandlingerne finder sted i efteråret 2023.  
 
Blicheregnens Lokalråd har været en stor samarbejdspartner og været involveret i 
programmet for de tre afholdte workshops. De tre workshops har været afholdt i perioden 
13. april til 14. juni 2023 med ca. 30 deltagere pr. workshop. Der har været inviteret bredt 
ud i lokalområdet. Deltagerne har primært været repræsentanter fra dagtilbud, skole, 
idrætsforening, borgerforening, lokalråd og andre aktiviteter i lokalområdet. Mellem 
workshop 2 og 3 har der været afholdt interviews og dialogmøde med hhv. unge og 
tilflyttere til området. 
 
Overskriften for de tre workshops har været ’Øget trivsel og sundhed på Blicheregnen’ med 
tanke på at arbejde så bæredygtigt og involverende med lokalsamfundet som den 
handlende aktør.  
 
Indhold på de tre workshops: 

 Workshop 1:  
o Undersøge og udvælge udfordringer indenfor sundhed og trivsel 
o Afdække potentielle årsager til udfordringer 

 Workshop 2: 
o Arbejde videre med årsager til udfordringer 
o Afdække eksisterende indsatser og handlemuligheder i relation til de tre 

udvalgte udfordringer 
o Udvikle nye initiativer til arbejdet med de tre udfordringer 

 Workshop 3: 
o Udvælge nye initiativer og udarbejde aktivitetsbeskrivelser 
o Udpege tre prøvehandlinger – én for hver udfordring 
o Valg af tovholder på prøvehandlingerne 

 
Udvalgte udfordringer og prøvehandlinger 
Deltagerne har været involveret i både at udvælge udfordringsområder, kortlægge 
eksisterende indsatser og beskrive og udvælge indsatser til prøvehandlingerne, så 
ejerskabet forankres lokalt. 
 
Følgende udfordringsområder og prøvehandlinger er udvalgt: 

 Ensomhed: Hvordan får vi fat i dem der er ensomme 
o Fællesspisning/måltidsfællesskab 

 Hvordan får vi alle med: F.eks. tilflyttere til området og dem vi ikke ser 
o Modtage tilflyttere mere målrettet og med indhold 

 Manglende tilbud til unge 
o Ungeklub/ungeråd 

 
Processen for de tre workshops og de resterende udfordringer, nye indsatser og idekatalog 
kan ses i bilag. 



 
Til hver prøvehandling er der udvalgt tovholdere. Der arbejdes videre med 
prøvehandlingerne i efteråret 2023. De resterende indsatser i idekataloget er overdraget til 
Blicheregnens lokalråd som har mulighed for at gå videre med flere ideer, hvis det ønskes 
og evt. i samarbejde med andre lokale aktører.  
 
I starten af 2024 vil der være en evaluering af prøvehandlingerne, som præsenteres for det 
politiske udvalg.  
 
 

Borgerinddragelse 
Der har været afholdt tre workshops med ca. 30 lokale repræsentanter til hver workshop. 
Derudover har der været holdt interviews og dialogmøde med unge og tilflyttere i 
lokalområdet. 
 
 

Bilag 
1 (Idekatalog - 10304338) 
 
  





Punkt 9: Godkendelse af anlægsbevilling til Etablering, vedligeholdelse og
udvikling af stier og Nærhedsprojekter

EMN-2021-04450

Bilag

Anbefalede forslag til forbedring af stier for lette trafikanter

Overblik og vurdering af høringssvar til pulje



9 (Offentlig) Godkendelse af anlægsbevilling til 
Etablering, vedligeholdelse og udvikling af stier og 
Nærhedsprojekter 
  
Sagsbehandler: DR20030 
  
SagsID: EMN-2021-04450 
 

Resume 
I anlægsbudget 2023 er af sat 0,3 mio. kr. til Etablering, vedligehold og udvikling af stier 
samt 3 mio. kr. til Nærhedsprojekter. 
 
På Sundheds- og Nærhedsudvalgets møde 22. august 2023 blev sag 9 Godkendelse af 
prioritering af pulje til etablering og forbedring af stier behandlet.  
 
På baggrund af behandlingen ønskes der frigivet midler til de udvalgte projekter, som 
Sundheds- og Nærhedsudvalget godkendte på mødet. Projekterne er forslag 2-6 og forslag 
A-P i bilaget. 
Projekterne forventes udført i 2023 og 2024.   
 

Indstilling 
Teknik- og Miljøchefen indstiller til Byrådet, 
 

 at anlægsbevilling på 0,3 mio. kr. til etablering, vedligehold og udvikling af stier 
godkendes. 
 

 at anlægsbevilling på 2,5 mio. kr. til nærhedsprojekter godkendes. 
 

 at afledt drift på 0,048 mio. kr. på bevilling 25 Veje og 0,008 mio. kr. på bevilling 81 
Natur og Miljø godkendes og indarbejdes i driftsbudgettet for 2025 

 
 

Beslutning 
 
Indstillingen anbefales.  
Frem mod behandling i byrådets suppleres sagen med forventede tidsplaner.  
 
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 



 
 

Beskrivelse af sagen 
Muligheden for cykling og gang i Silkeborg Kommune skal styrkes og Silkeborg Kommune 
som Outdoor hovedstad skal understøttes.  
 
Der ønskes frigivet midler til de udvalgte projekter, som Sundheds- og Nærhedsudvalget 
godkendte på mødet 22. august 2023. 
 
De godkendte projekter er lokalrådenes forslag 2-6 med bordbænkesæt i Sorring og 
Sjørslev, hegn i Kratskoven i Sjørslev, vejvisning på stier i Sjørslev og grussti med træbro 
ved Krabbes Grønne Ring i Kjellerup etableres for i alt 0,3 mio. kr. Projekterne fremgår af 
bilagene. 
 
Derudover godkendte udvalget Teknik- og Miljøafdelingens forslag til tiltag A-P, der 
indebærer forbedring af cykelkomfort, forbedring af skoleveje samt belysning etableres til i 
alt 2,5 mio. kr. Projekterne fremgår af bilaget.  
 
Der har været høring af lokalrådene og ti lokalråd er kommet med forslag til udmøntning af 
puljen. 
 
Flere lokalråd er kommet med forslag til trafiksikkerhedsprojekter eller forslag på privat 
grund, som ikke kan imødekommes. Forslag til nye trafiksikkerhedsprojekter vil derfor blive 
præsenteret for Plan- og Vejudvalget ifm. stillingtagen til kommende 
trafiksikkerhedsprojekter.   
 

Borgerinddragelse 
Der har været høring af lokalrådene.  
 

Økonomi 
Økonomistaben oplyser, at anlægsbevilling på 0,3 mio. kr. til etablering, vedligehold og 
udvikling af stier kan gives på bevilling 92 Nærhed med rådighedsbeløb indenfor budgettets 
rammer i 2023. 
 
Økonomistaben oplyser, at anlægsbevilling på 2,5 mio. kr. til Nærhedsprojekter kan gives 
på bevilling 92 Nærhed med rådighedsbeløb indenfor budgettets rammer i 2023. 
 
 

Bilag 
1 (Anbefalede forslag til forbedring af stier for lette trafikanter - 10252502) 
2 (Overblik og vurdering af høringssvar til pulje - 10252478) 
 
  





Punkt 10: Orientering om status for Nærdemokratikonferencen 2023,
herunder drøftelse af medlemmernes rolle på konferencen

EMN-2023-02426

Bilag

Invitation til Nærdemokratikonference 2023



10 (Offentlig) Orientering om status for 
Nærdemokratikonferencen 2023, herunder drøftelse af 
medlemmernes rolle på konferencen 
  
Sagsbehandler: Dr30064 
  
SagsID: EMN-2023-02426 
 

Resume 
Sundheds- og Nærhedsudvalget vil blive orienteret om status for Nærdemokratikonferencen 
2023. Endvidere en kort drøftelse af medlemmernes rolle på konferencen. 
 

Indstilling 
Udviklingschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget, 
 

 at status tages til efterretning 
 
 

Beslutning 
 
Udvalget besluttede, at der som minimum skal være 14 lokalråd, som deltager for at 
konferencen afvikles.  
Udvalget faciliterer drøftelserne.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Sundheds- og Nærhedsudvalget godkendte på mødet 22. august 2023 programforslag for 
Nærdemokratikonferencen 26. oktober 2023.  
 
Administrationen har færdiggjort programmet, og det er sendt ud til lokalrådene og byrådet 
med tilmeldingsfrist 9. oktober 2023. Sundheds- og Nærhedsudvalget vil blive orienteret om 
modtagne tilmeldinger p.t.  
 
I forhold til programpunktet hvor der er dialogmøde med Sundheds- og Nærhedsudvalget 
ønskes en kort drøftelse af spørgsmål, som der evt. kan tages udgangspunkt i. Det kan 
f.eks. være: 



 
 Er der opbakning til lokalrådets arbejde? Hvad kan gøres for at opbakningen evt. 

bliver endnu bedre? 
 Har I overvejet at holde åbne lokalrådsmøder (f.eks. 30 min. til 

borgerhenvendelser)? 
 Hvad arbejder lokalrådene med p.t.? Samarbejdes der med andre institutioner/ 

foreninger fra området? 
 
Det er planen, at udvalgets medlemmer i hver sin gruppe faciliterer drøftelserne på 
dialogmødet.  
 
 
 
 

Bilag 
1 (Invitation til Nærdemokratikonference 2023 - 10266851) 
 
  





Punkt 11: Besøg hos Kjellerup Lokalråd

EMN-2022-05563



11 (Offentlig) Besøg hos Kjellerup Lokalråd 
  
Sagsbehandler: Dr30064 
  
SagsID: EMN-2022-05563 
 

Resume 
Sundheds- og Nærhedsudvalgets besøg hos Kjellerup Lokalråd. 
 

Indstilling 
Udviklingschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget, 
 

 at de beskrevne emner drøftes med lokalrådet 
 
 

Beslutning 
 
Drøftet.  
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Der er aftalt besøg mellem Sundheds- og Nærhedsudvalget og Kjellerup Lokalråd med 
henblik på gensidig orientering om, hvad der rører sig på området.  
 
Besøget finder sted i Aktivitetscentret AL-Huset, Skolegade 5, 8620 Kjellerup, fra kl. 17.00-
18.00. 
 
Følgende spørgsmål/emner vil blive drøftet: 
 

 Hvad er status for nærdemokratiet i lokalområdet? 
 Hvad er de 3 væsentligste aktuelle emner for lokalrådet? 
 Hvad er forventningerne og oplevelserne af dialogen og samarbejdet med 

kommunen i forbindelse med bl.a. høringer? 
 Hvordan ser lokalrådet sig selv i fremtiden? 
 Kan samarbejdet i lokalområdet (mellem lokalrådet, institutioner, foreninger mv.) 

udvikles og evt. forbedres? Hvilken rolle kan udvalget have? 
 Kan arbejdsbetingelserne for lokalrådet udvikles og evt. forbedres? Hvilken rolle kan 

udvalget have? 



 Hvordan arbejder lokalrådet med at rekruttere medlemmer – især yngre 
medlemmer? 

 
 
 
 
  





Punkt 12: Til orientering

EMN-2023-00076



12 (Offentlig) Til orientering 
  
 
  
SagsID: EMN-2023-00076 
 
 
 

Beslutning 
 
Årets lokalområdet blev uddelt til Thorning i går. Prisen for årets lokalområde blev overrakt 
til Thorning Borgerforening. 
Frist for indstilling til sundhedsprisen er d. 1. november. Overrækkelse i december 2023.  
 
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Eventuelle emner til udvalgets orientering. 
 
 
 
 
 
 
 
  





Punkt 13: Underskriftsside

EMN-2023-00015



13 (Offentlig) Underskriftsside 
  
 
  
SagsID: EMN-2023-00015 
 
 
 

Beslutning 
 
. 
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. 
 
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend. 
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