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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-00073



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2023-00073

Beslutning

Dagsorden godkendt. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.





Punkt 2: Lukket: Drøftelse og godkendelse af budgetbidrag 2024-2027

EMN-2022-05610



Punkt 3: Drøftelse og godkendelse af budgetbidrag 2024-2027

EMN-2022-05610

Bilag

Reduktionsforslag Remstruplund Plejecenter

Udvidelsesforslag

Reduktionsforslag kompetencecenter for demens og 20 pladser



3 (Offentlig) Drøftelse og godkendelse af budgetbidrag 
2024-2027

Sagsbehandler: Dr32589

SagsID: EMN-2022-05610

Resume
Drøftelse og godkendelse af budgetbidrag 2024-2027 for bevilling 73 Ældre. Der skal træffes 
beslutninger om reduktioner på 9,6 mio. kr. i 2024, 7 mio. kr. i 2025 og 5,7 mio. kr. i 2026 og 
frem for at forslaget til budgetbidrag overholder den udmeldte serviceudgiftsramme. Der skal 
reduceres for 28 mio. kr. i perioden 2024-2027.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget,

 at udvalget drøfter og godkender reduktioner på 9,6 mio. kr. i 2024, 7 mio. kr. i 2025 
og 5,7 mio. kr. i 2026 og frem

Beslutning

Et flertal i Ældreudvalget oversender besparelsesforslag 10e samt besparelsesforslagene fra 
mødet den 14. juni 2023 til byrådets budgetdrøftelser. Signe Haahr Lindegaard (Ø) stemte 
imod.

Udvalget godkendte også udvidelsesforslag 11a og 11b. Budgettet findes ved at modregne 
udgiften i ovenstående besparelsesforslag. 
Endelig oversender udvalget udvidelsesforslaget 11c til byrådets budgetdrøftelser, da udvalget 
ikke ser mulighed for at finde budgettet inden for egne rammer

Udvalget igangsætter desuden udarbejdelsen af en ”udviklingsplan for plejecentrene”, som 
skal sikre overblik over plejeboligsituationen, renoveringsbehov, optimering og fremtidig brug.

Beskrivelse af forslagene 10e, 11a, 11b og 11c vedlægges protokollen.   

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen



Økonomi- og Erhvervsudvalget har på udvalgsmødet den 11. april 2023 vedtaget 
budgetgrundlag og serviceudgiftsrammer for 2024-2027 samt den generelle proces for 
budgettering af serviceudgifter.

Ældreudvalget har på møder i juni 2023 behandlet budgetbidrag for bevilling 73 Ældre. For at 
overholde den udmeldte ramme skulle udvalget gennemføre varige reduktioner på 10,862 mio. 
kr. om året på serviceudgifterne.

14. juni 2023 besluttede Ældreudvalget at samle demenspladserne på Skovly, Ådalen og 
Lysbro på Karolinelundcentret, som laves til kompetencecenter for demens. Samtidig 
nedlægges 20 almindelige plejehjemspladser. Det har givet en reduktion på 1,3 mio. kr. i 
2024, 3,8 mio. kr. i 2025 og 5,2 mio. kr. i 2026 og frem. Der skal altså findes yderligere 
reduktioner for at overholde rammen jf. indstillingspunktet.

Økonomi- og Erhvervsudvalget drøfter status på budget 2024 8. august 2023. Byrådet 
afholder budgetseminar 15.-16. august 2023.

Borgerinddragelse
Sendes til orientering i Seniorrådet.





Punkt 4: Endelig godkendelse af Ældreudvalgets udvalgsmål 2024-2025

EMN-2023-01680

Bilag

Ældreudvalgets udvalgsmål 2024-2025



4 (Offentlig) Endelig godkendelse af Ældreudvalgets 
udvalgsmål 2024-2025

Sagsbehandler: Dr10508

SagsID: EMN-2023-01680

Resume
Ældreudvalget har holdt dialogmøder med Seniorrådet og AfdelingsMED i Sundhed og Omsorg 
om bl.a. udvalgsmål 2024-2025. Derudover har udvalgsmålene været sendt i høring i 
Seniorrådet. På denne baggrund skal Ældreudvalget godkende udvalgsmålene endeligt.  

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget, 

 at udvalgsmålene 2024-2025 godkendes endeligt

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Som led i kommunens budgetproces for 2024, skal Ældreudvalget indgå en aftale om 
udvalgsmål med Sundheds- og Omsorgsafdelingen. 

Ældreudvalget har holdt dialogmøder med Seniorrådet og AfdelingsMED i Sundhed og Omsorg 
om bl.a. udvalgsmålene 2024-2025. Derudover har udvalgsmålene været sendt i høring i 
Seniorrådet. 

Seniorrådet havde ingen kommentarer til udvalgsmålene 2024-2025. AfdelingsMED bakker op 
om udvalgsmålene og mener bl.a., at det er positivt, at udvalgsmålene er flerårige. 

På denne baggrund foreslår Sundheds- og Omsorgsafdelingen fortsat følgende fire mål, der 
indstilles til endelig godkendelse:

 Sundhedsfremme, rehabilitering og værdighed i praksis
 Tiltrækning og tilknytning af medarbejdere
 Gør hverdagen nemmere



 Økonomi i balance

Udvalgsmålene er flerårige for den resterende byrådsperiode. 

I tilknytning til hvert udvalgsmål arbejder Sundheds- og Omsorgsafdelingen med en række 
indsatser, der skal indfri udvalgsmålene. Indsatserne revideres hvert år. 

Se bilag for uddybning af de fire udvalgsmål og tilhørende indsatser.

Borgerinddragelse
Sagen sendes til orientering i Seniorrådet og AfdelingsMED i Sundhed og Omsorg. 

Bilag
1 (Ældreudvalgets udvalgsmål 2024-2025 - 10196959)





Punkt 5: Godkendelse af høringssvar til Sundhedsaftalen 2024-2027

EMN-2022-05814

Bilag

Høringsversion Sundhedsaftalen 2024-2027

Høringssvar vedr. Sundhedsaftalen 2024-2027



5 (Offentlig) Godkendelse af høringssvar til 
Sundhedsaftalen 2024-2027

Sagsbehandler: Dr 31882z

SagsID: EMN-2022-05814

Resume
Sundhedsaftalen 2024-2027 er under udarbejdelse.
Relevante fagudvalg har drøftet input til sundhedsaftalen ud fra debatoplæg og deltagelse i 
politisk konference i februar 2023, hvilket er grundlaget for Silkeborg Kommunes høringssvar.
Formålet med dagsordenspunktet er at beslutte, om høringssvar fra Silkeborg Kommune kan 
godkendes.
Punktet behandles i Dagtilbuds- Skole og Familieudvalget, Socialudvalget, Ældreudvalget, 
Sundheds- og Nærhedsudvalget samt Økonomi- og Erhvervsudvalget før behandling i byrådet.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til byrådet:

 At høringssvar vedr. høringsversion til Sundhedsaftalen 2024 - 2027 godkendes.

Beslutning

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Sundhedsaftalen er den lovpligtige, politiske ramme for samarbejdet på sundhedsområdet 
mellem region, praksissektoren og kommunerne. I Region Midtjylland er Sundhedsaftalen for 
2024 -2027 sendt i høring. Høringsversionen ligger i tydelig forlængelse af den nuværende 
aftale. Den består af få visioner, indsatsområder og principper for samarbejdet: 

Visioner:
 Sammenhæng og tryghed
 På borgerens præmisser
 Et nært og tilgængeligt sundhedsvæsen
 Et sundhedsvæsen i balance 



Indsatsområder:
 Psykiatri og trivsel med fokus på 

 Børn og unges trivsel
 Mennesker med svær psykisk sygdom -både børn, unge og voksne.

 Sammenhæng for borgere med kronisk sygdom 
 Velfærdsteknologi, digitalisering og datadeling

Bærende principper:
 Sammen med borgerne
 Fælles tidligere
 Kvalitet hele vejen rundt
 Virtuelt hvor det er muligt
 Økonomisk klarhed og fair balance

Visioner, indsatsområder og bærende principper er uændret i forhold til tidligere udsendt 
debatoplæg. Desuden er der indsat målsætninger og indikatorer til de tre indsatsområder. De 
udspringer af de 8 nationale mål fra det nationale kvalitetsprogram. 

Høringssvaret fra Silkeborg Kommune bakker op om aftalens visioner, indsatsområder og 
principper. Samtidig er der konkrete ændringsforslag:

 Behov for at tydeliggøre de ændringer, der sker i sundhedsvæsenet, og som får 
betydning for kommuner og samarbejdet på sundhedsaftaleområdet - særligt i forhold 
til accelererede forløb.

 Opmærksomhed på, at borgere med psykiatrisk lidelse ofte også er udfordret med 
somatisk sygdom.

 Opfordring om at prioritere forebyggelse under indsatsområdet om "sammenhæng for 
borgere med kronisk sygdom".

 Indsatser vedrørende velfærdsteknolog, digitalisering og datadeling kræver 
opmærksomhed i forhold til implementering i kommunernes socialområde.

Proces
Relevante udvalg har i løbet af 2023 drøftet indhold til sundhedsaftalen ud fra debatoplæg og 
deltagelse i regional politisk konference. Disse drøftelser har dannet udgangspunkt for 
høringssvar.

Høringssvar behandles i Dagtilbuds-, Skole og Familieudvalget, Socialudvalget, Sundheds- og 
Nærhedsudvalget, Ældreudvalget samt Økonomi- og Erhvervsudvalget forud for godkendelse i 
byrådet. Høringsfristen er 25. august. Høringssvaret indsendes under forudsætning af
godkendelse i byrådet 29. august. 
Sundhedsaftalen kommer til endelig godkendelse i region og kommuner i november/december
og træder i kraft 1. januar 2024.

Borgerinddragelse
Seniorråd og Handicapråd har indgivet høringssvar.

Bilag
1 (Høringsversion Sundhedsaftalen 2024-2027 - 10237341)
2 (Høringssvar vedr. Sundhedsaftalen 2024-2027 - 10237311)





Punkt 6: Godkendelse af køb af plejecentret Skovly i Bryrup

EMN-2022-04386



6 (Offentlig) Godkendelse af køb af plejecentret Skovly i  
Bryrup

Sagsbehandler: Dr11472

SagsID: EMN-2022-04386

Resume
Godkendelse af køb af plejecentret Skovly i Bryrup. Skovly udgør 10 demensboliger samt et 
fælles areal og er ejet af Silkeborg Boligselskab.
Købet er i overensstemmelse med Økonomi- og Erhvervsudvalgets principbeslutning i mødet 5. 
oktober 2015 om køb af plejeboliger opført af almene boligorganisationer.
Endvidere vil købet understøtte Ældreudvalgets beslutning af 5. september 2022 om 
gentænkning og udvikling af plejecentret Birkebo.

Indstilling
Ejendomschefen og Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget,

 at sagen tages til efterretning

Ejendomschefen indstiller til byrådet,

 at godkende køb af plejecentret Skovly (10 demensboliger samt et fælles areal)
 at godkende at overtagelsen fastsættes til senest den 1. januar 2024
 at boligerne overtages på vilkår om, at boligernes andel af det støttede realkreditlån 

samt andel af henlæggelser og over-/underskud overføres til Silkeborg kommune, når 
seneste regnskab er opgjort

 at godkende, at der i kommunens regnskab registreres en forpligtelse, der udgør 
beboerindskuddet jf. balancen i driftsregnskabet

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen



Beskrivelse af sagen
I Bryrup på Egelyvej ejer Silkeborg Boligselskab plejecentret Skovly med 10 demensboliger 
samt fællesarealer.

*Skovly markeret med grøn



*Skovly - skråfoto

Økonomi- og Erhvervsudvalget godkendte på møde 5. oktober 2015 principbeslutning om køb 
af boligorganisationernes plejeboliger. 

Derudover har Ældreudvalget på møde den 5. september 2022 ønsket at bibeholde boligerne 
på Skovly, som en del af et projekt omkring plejecentret Birkebo.

I henhold til almenboliglovens regler skal

 købesummen fastsættes til, at restgælden på realkreditlån i ejendommen overføres til 
kommunen sammen med henlæggelser minus evt. anden gæld

Overtagelsesdagen forslås fastsat til senest den 1. januar 2024.

Silkeborg Boligselskabs repræsentantskab har allerede godkendt salget af Skovly på deres 
møde 19. april 2023.



Der forventes handelsomkostninger til rådgivning, overførelse af lån, tinglysning m.v. på 
75.000 kr., som kommunen skal afholde.

Borgerinddragelse
Seniorrådet og Handicaprådet orienteres.

Økonomi
I henhold til lånebekendtgørelsen § 2, stk. 1, nr. 12 skal udgiften til erhvervelsen af 
kommunale almene plejeboliger ikke henregnes kommunes låntagning.

Boligselskabet har opgjort restgælden på realkreditlånet til 5,311 mio. kr. pr. 31. december 
2022. Beløbet kan ifølge banken indfries for 4,32 mio. kr. 

Økonomistaben oplyser, at i forbindelse med købet kan restgælden på realkreditlånet 
overtages og henregnes til kommunens gældsforpligtelser på bevilling 4 Lån og bevilling 2 
renter. Bevilling 11 Ældreboliger tilføres budget til udgifter og indtægter på boligerne, netto vil 
indtægten på bevilling 11 Ældreboliger skulle finansiere udgifter til renter og afdrag.
Overtagelse af nettoformuen (henlæggelser og over-/underskud) tilføres henlæggelseskonti på 
balancen, når indbetaling fra boligselskabet er sket.

Der forventes handelsomkostninger til rådgivning, overførelse af lån, tinglysning m.v. på 
75.000 kr., som kommunen skal afholde.





Punkt 7: Orientering om budgetopfølgning for Ældreudvalget pr. 31.05.2023

EMN-2022-05610

Bilag

Budgetopfølgning pr. 31. maj 2023 - bevilling 73 Ældre



7 (Offentlig) Orientering om budgetopfølgning for 
Ældreudvalget pr. 31.05.2023

Sagsbehandler: Dr16815

SagsID: EMN-2021-03047

Resume
Der er pr. 31. maj 2023 gennemført opfølgning på økonomi og aktivitet.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til byrådets samlede sag for alle bevillinger 

”Godkendelse af bevillingsflytninger på baggrund af budgetopfølgningen pr. 31. maj 2023

 At de foreslåede bevillingsflytninger, som fremgår af bilagene, godkendes

Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til byrådets samlede sag for alle bevillinger 
”Orientering om budgetopfølgning pr. 31. maj 2023” 

 At det forventede regnskab tages til efterretning

Beslutning

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Budgetopfølgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31. maj
2023. 

Drift

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab, drift

1000 kr., 
drift

Oprindeligt 
Budget

Korrigeret 
Budget*

Forbrug pr. 
31.05.2023

Forventet 
Regnskab

Afvigelse**

73 Ældre 878.710 881.385 382.093 892.571 -11.186



I alt 
driftsudgifter

878.710 881.385 382.093 892.571 -11.186

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsændringer og -flytninger på denne budgetopfølgning

** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Afvigelsesbemærkninger, drift

På baggrund af budgetopfølgningen på ældreområdet pr. 31. maj 2023 forventes der samlet 
set et merforbrug på 11,2 mio. kr. på bevilling 73 Ældre. 
De primære årsager til budgetafvigelse er følgende:

 I sektionen Borger Eget Hjem forventes samlet set et merforbrug på 17,0 mio. kr., 

herunder et merforbrug på 10,6 mio. kr. i den kommunale hjemmepleje og et 

merforbrug i sygeplejen på 6,1 mio. kr. Der er overført et merforbrug på 1,9 mio. kr. til 

hjemmeplejen og et merforbrug på 0,7 mio. kr. til sygeplejen fra 2022.

 Der forventes samlet set et merforbrug på 6,4 mio. kr. i Plejecentersektionen, som 

primært skyldes overført merforbrug fra 2022 på 5,4 mio. kr. Sektionen arbejder i de 

enkelte områder på planer for at håndtere de overførte merforbrug. 

 For sektionen Sundhed på tværs forventes et merforbrug på 2,0 mio. kr. Merforbruget 

kan primært henføres til Døgngenoptræning og midlertidige pladser samt somatiske 

pladser på Kongsbergvej 5, Gødvad.

 For sektionen Myndighed forventes et mindreforbrug på 6,9 mio. kr. Mindreforbruget 

skyldes overordnet set en mindre tilgang af borgere i hjemmeplejen end forudsat i 

budgettet samt et mindreforbrug på midler til håndtering af borgertilgang på særlige 

borgerindsatser.

 For Staben og fællesudgifter forventes et mindreforbrug på 7,7 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes mindreforbrug på IT, bygninger og materiel på 2,1 mio. kr., 

mens der er mindreforbrug på afdelingens udviklingspulje på 5,2 mio. kr., hvor der 

blandt andet er reserveret midler til at imødekomme uforudsete budgetudfordringer 

samt tværgående udviklingsinitiativer.

 Der forventes samlet set et merforbrug på pulje- og kompetencemidler på 0,3 mio. 

kr. Merforbruget kan henføres til Projekt SSH til SSA for AUB-midler, som afsluttes i 

2023.

I sagen om ”Godkendelse af udmøntning af budgetaftale for Ældreudvalget” i november 2022 
fremgik, at ”som følge af stigende priser, forventer kommunens ejendomsafdeling større 
udgifter til fjernvarme og el i 2023. Det forventes ikke, at kommunerne kompenseres fuldt for 
de stigende priser. Det betyder, at der for alle afdelinger og decentrale institutioner må 
påregnes en ekstraordinær udgift til medfinansiering af disse udgifter”.
Merudgiften er nu opgjort til 3,1 mio.kr. og budget hertil flyttes fra afdelinger og decentrale 
institutioner til bevilling 12 Kommunale ejendomme på denne budgetopfølgning. 

Eventuelle DUT-reguleringer, pris- og lønreguleringer eller andet afledt af midtvejsregulering af 
bloktilskuddet i 2023 vil blive indregnet på bevillingsniveau i sagerne ”Godkendelse af 
tillægsbevillinger på baggrund af budgetopfølgningen pr. 31. maj 2023” samt ”orientering om 
budgetopfølgningen pr. 31. maj 2023”. Det har ikke været muligt tidsmæssigt at nå at 



indregne de budgetmæssige konsekvenser og eventuelle afledte effekter på forventet regnskab 
2023 på denne dagsorden. 

Anlæg
Økonomi- og Erhvervsudvalget godkendte Manual for byggeri 5. april 2022. Heraf fremgår, at 
når byggeprogrammet er godkendt og anlægsbevillingen er frigivet sker budgetopfølgningen til 
Økonomi- og Erhvervsudvalget. Dette betyder, at budgetopfølgningen for byggerier vil ske 
samlet under Manual for byggeri til Økonomi- og Erhvervsudvalget.

Budgetopfølgningen for byggeprojekter vil dog indtil frigivelse af anlægsbevillingen ske på de 
enkelte fagudvalg.

Manual for byggeri omfatter de projekttyper, hvor der med afsæt i det kommunale 
anlægsbudget, skal bygges en kommunal ejendom eller udføres en større ombygning.

Budgetopfølgningen for byggeprojekterne i Manual for byggeri er bilag til 
fagudvalgsbehandlingen af budgetopfølgningen på Økonomi- og Erhvervsudvalgets dagsorden. 

Tabel 2: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab, anlæg

1000 kr., 
anlæg

Oprindeligt 
Budget

Korrigeret 
Budget*

Forbrug pr. 
31.05.2023

Forventet 
Regnskab

Afvigelse**

73 Ældre 4.500 10.943 99 10.179 764

I alt 
anlægsudgifter

4.500 10.943 99 10.179 764

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsændringer og -flytninger på denne budgetopfølgning
** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Afvigelsesbemærkninger, anlæg

Der forventes et mindreforbrug på anlæg på 0,8 mio. kr. i 2023. Afdelingen ønsker at det 
forventede mindreforbrug skal imødegå anlægsbehov, der må opstå i løbet af året.

Borgerinddragelse
Seniorrådet orienteres.

Bilag
1 (Budgetopfølgning pr. 31. maj 2023 - bevilling 73 Ældre - 10186417)





Punkt 8: Godkendelse af mødeplan 2024 for Ældreudvalget

EMN-2023-02272

Bilag

Politisk mødeplan samlet 2024



8 (Offentlig) Godkendelse af mødeplan 2024 for 
Ældreudvalget

Sagsbehandler: Dr17220

SagsID: EMN-2023-02272

Resume
Fastsættelse af tid og sted for afholdelse af Ældreudvalgets ordinære møder i 2024.

Indstilling
Koncerndirektør Lauge Rud-Clemmensen indstiller til Ældreudvalget,

 at møder afholdes mandag formiddag i 1. hele uge af måneden
 at mødet 1. januar flyttes til 8. januar
 at mødet 1. april flyttes til 8. april
 at møder starter kl. 8.30 og afholdes fortrinsvis i lokale C118, alternativt i 

mødelokalerne i blok D
 at der ikke afholdes møde i juli måned

Beslutning

Indstillingen godkendt. Derudover indtænkes dialog- og budgetmøder i juni. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
I det vedlagte forslag til mødeplan 2024 ses forslag til afholdelse af Ældreudvalgets møder i 
2024.

Ifølge § 20, stk. 1, i den kommunale styrelseslov skal økonomiudvalget og de stående udvalg 
for hvert regnskabsår træffe beslutning om, hvor og hvornår udvalgets møder skal afholdes. 

Udvalgets beslutning om mødeplan kan af ethvert medlem af udvalget forlanges indbragt til 
afgørelse af byrådet.     



Bilag
1 (Politisk mødeplan samlet 2024 - 10169902)





Punkt 9: Orientering om analysen af midlertidige pladser

EMN-2023-02639

Bilag

Analyse af midlertidige pladser - ÆU og SNU August 2023

Oplæg ÆU og SNU om analysen fa midlertidige pladser August 2023



9 (Offentlig) Orientering om analysen af midlertidige 
pladser

Sagsbehandler: Dr23978

SagsID: EMN-2023-02639

Resume
Byrådet besluttede i forbindelse med budgetaftalen for 2023, at behovet for midlertidige 
pladser skulle undersøges. Analysen præsenteres på byrådets budgetseminar i august 2023. 

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget og Sundheds- og Nærhedsudvalget, 

 at orientering om analysen af midlertidige pladser tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning. De fremviste plancher vedlægges protokollen. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Baggrunden for analysen af midlertidige pladser er budgetaftalen for 2023, hvor byrådet 
besluttede, at behovet for midlertidige pladser skulle undersøges. Undersøgelsen er forankret i 
Ældreudvalget og Sundheds- og Nærhedsudvalget. Analysen skal danne grundlag for politiske 
og ledelsesmæssige beslutninger om det fremtidige antal og anvendelsen af midlertidige 
pladser. Analysen præsenteres på byrådets budgetseminar.

Analysen har særligt fokus på, hvordan de midlertidige pladser anvendes i dag, 
belægningsgrad samt målgruppebeskrivelse. Analysen skal samtidig ses i lyset af Sundhed- og 
Omsorgs kerneopgave: ‘Vi samarbejder med borgeren om at styrke sundhed og fremme 
borgerens selvstændige og meningsfulde liv.’ 

Analysens formål har været dels at skabe et samlet overblik over de elementer, der har 
indflydelse på behovet for midlertidige pladser og dels at skabe et beslutningsgrundlag for det 
fremtidige behov for midlertidige pladser i Silkeborg Kommune.



Analysen har følgende nedslagspunkter:

1. Befolkningsudviklingen for +65-årig og +80-årig afføder et behov for flere midlertidige 
pladser over tid i takt med et stigende antal ældre, for at fastholde den nuværende 
dækningsgrad for midlertidige plaser. 

2. Liggetiden på de midlertidige pladser er steget betragteligt over få år. Det skyldes dels 
accelereret udskrivning af færdigbehandlede borgere fra hospitalerne, som endnu er i 
for dårlig stand til at opholde sig i eget hjem. Dels modvirker en række faktorer 
afdelingens evne til at nedbringe borgerens liggetid på midlertidig plads, herunder 
ventetid på ønsket plejebolig, borgere der takker nej til tilbudt plejebolig, ved afklaring 
af værgemål m.m.

3. Ved tilførsel af ressourcer samt kompetenceudvikling af medarbejdere i sygeplejen, 
hjemmeplejen og akutteamet kan disse potentielt i fremtiden varetage flere opgaver 
forbundet med behandling og pleje af borgere i eget hjem. Der er en national udvikling 
i gang, hvor Silkeborg Kommune deltager aktivt i pilotforsøg om at afprøve rammer og 
muligheder for at genindlægge borgeren i eget hjem.

Borgerinddragelse
Sendes til orientering i Seniorrådet.

Bilag
1 (Analyse af midlertidige pladser - ÆU og SNU August 2023 - 10241124)





Punkt 10: Seniorrådets regnskab 2022 til orientering

EMN-2023-03453

Bilag

Regnskab 2022 Seniorrådet



10 (Offentlig) Seniorrådets regnskab 2022 til orientering

Sagsbehandler: dr10337

SagsID: EMN-2023-03453

Resume
Til orientering fremlægges Seniorrådets regnskab for 2022.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget

 at Seniorrådets regnskab tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Seniorrådet modtager 75.000 kr. årligt i direkte tilskud.

Udover det årlige tilskud udbetales der mødediæter og befordringsudgifter til Seniorrådets 
medlemmer. Beslutning om til hvilke møder der udbetales mødediæter er truffet af Byrådet i 
forbindelse med godkendelse af Seniorrådets vedtægter for 2022-2025. Det er lovpligtigt at 
udbetale mødediæter og udgifter til befordring til Seniorrådet. 

Seniorrådets regnskab viser et overskud på 99.663,20 kr. En del af overskuddet går tilbage til 
tiden med Covid19, hvor mange møder blev aflyst, og det ikke var muligt som planlagt at 
afholde borgermøder. 

Borgerinddragelse
Sendt til orientering i Seniorrådet.

Bilag



1 (Regnskab 2022 Seniorrådet - 10209260)





Punkt 11: Til orientering

EMN-2023-00075

Bilag

Hold fast i styrket rengøring og bedre hygiejne

Anbefalinger til styrket hygiejne og rengøring på ældreområdet

Hjernesagen - Udtalelse fra repræsentantskabsmøde 3. juni 2023

Fælles ældreudspil fra Kost og Ernæringsforbundet, Ældre Sagen og FOA

En værdig og velsmagende alderdom

Henvendelse fra Centerrådet på Rosengårdcentret vedrørende prisstigning på mad



11 (Offentlig) Til orientering

SagsID: EMN-2023-00075

Beslutning

Udover nedenstående blev der orienteret om: 
 Madomkostningerne Rosengårdscentret. 
 Konference om velfærdsteknologi i Odense. 
 Demenskonference i Demensalliancen torsdag den 7. september 2023. 
 Invitation til dialogmøde om Hospice den 26. juni 2023. 
 udsendelse af dagsorden til september bliver forsinket ved udsendelse. 

Taget til efterretning. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Eventuelle emner til udvalgets orientering.

 Ældre- og Sundhedskonference 12. oktober 2023
 Henvendelse fra FOA - Hold fast i styrket rengøring og bedre hygiejne, 2 bilag vedlagt
 Udtalelse fra Hjernesagens repræsentantskabsmøde 3. juni 2023, 1 bilag vedlagt
 Henvendelse fra Kost og Ernæringsforbundet, Ældre Sagen og FOA – En værdig og 

velsmagende alderdom, 2 bilag vedlagt
 Nørrevang Pensionistforeninger har sendt ’tak for § 79 tilskud’

Politiske kontaktpersoner 
Jonas Sivertsen:

 Fuglemosen og Funder plejecenter

 Hjemmeplejen Øst og Vest og hjemmesygeplejen Alderslyst

Thomas Tonsberg Schlie: 
 Kragelund plejecenter, Malmhøj og Sejs plejecenter
 Silkeborg Kommunes Genoptræningscenter og døgngenoptræning



 Hjemmeplejen Them/Bryrup og Hjemmesygeplejen Them

Dorthe Jensen: 
 Sandgårdsparken, Toftevang og Virklund plejecenter
 Sundhedshuset/centret Toldbodgade 
 Hjemmeplejen Aldersro og Ved Banen, Hjemmesygeplejen Toldbodgade, Fælles Nat

Ivan Greve: 

 Fårvang, Karolinelundcentret og Marienlund plejecenter

 Aktivitetscentrene Rosengårdcentret, Alhuset, Grauballelund Sorringhus, Fælleshuset i 

Voel. 

 Idræt om dagen.

Signe Haahr Lindegaard:

 Gødvad plejecenter, Lysbro plejecenter og Rødegård

 Hjemmeplejen Gjern, Fårvang og Gudenå, og Hjemmesygeplejen Voel

Morten Skydsgaard: 
 Birkebo og Remstruplund

Susanne Jacobsen: 
 Bakkegården, Solgården og Søvangen
 Hjemmeplejen Øst og Vest og Hjemmesygeplejen Kjellerup

Bilag
1 (Hold fast i styrket rengøring og bedre hygiejne - 10164596)
2 (Anbefalinger til styrket hygiejne og rengøring på ældreområdet - 10164587)
3 (Hjernesagen - Udtalelse fra repræsentantskabsmøde 3. juni 2023 - 10189183)
4 (Fælles ældreudspil fra Kost og Ernæringsforbundet, Ældre Sagen og FOA - 10225781)
5 (En værdig og velsmagende alderdom - 10225779)





Punkt 12: Underskriftsside

EMN-2023-00014



12 (Offentlig) Underskriftsside

SagsID: EMN-2023-00014

Beslutning

Protokollen underskrevet. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend.
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