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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-00633



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2022-00633

Beslutning

Godkendt.

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Sagen

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.









Punkt 2: Orientering om status for nyt bernehus i Skegkaer

EMN-2021-03571
Bilag

Bilag 1: Tidsplan nyt bernehus Skagkaer



2 (Offentlig) Orientering om status for nyt bgrnehus i
Skagkaer

Sagsbehandler:|pr25193

SagsID: EMN-2021-03571

Resume

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget orienteres om status for nyt bgrnehus i Skaegkeer. |

Indstilling

Bgrne- og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds, Skole- og Familieudvalget,

e at orientering om status for etablering af nyt bgrnehus i Skaegkaer til 120 pladser samt
legestue til dagplejen med plads til 20 bgrn tages til efterretning |

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger



Sagen

Beskrivelse af sagen

Baggrund for budgetteret anlag i Skaegkaer

Ifslge dagtilbudsprognosen for 2021 forventes der i Skaegkaer i 2022 at veere et underskud pa
141 dagtilbudsplader i forhold til bgrn bosiddende i omrddet. Underskuddet af pladser stiger
frem til 2024 til 163 pladser, hvorefter det gradvis falder til et underskud pd 134 pladser i
2030.

Allerede i 2021 er der i omradet et underskud pd 108 pladser i forhold til bgrn bosiddende i
omrédet.

Pladsanvisningen oplever ikke et stort pres pa pladserne i Skaegkeer, da mange foraeldre i
omradet gnsker plads i andre omrader. Der er primaert en sggning fra Skaegkaer til
Balle/Buskelund/Hvinningdal, hvor 30 % af de 0-6 arige i Skaegkaer er i dagtilbud samt en
mindre sggning til Grauballe og Dybkaer/Ggdvad.

Det er vurderingen, at sggningen til andre distrikter bl.a. haanger sammen med, at der ikke er
vuggestuepladser i Skeegkaer, og at det derfor ikke er muligt, at sgskende kan passes i samme
bgrnehus i omradet.

Pendlingen fra Skaegkaer til Balle/Buskelund/Hvinningdal og de andre tilstgdende distrikter
forgger presset pa kapaciteten i disse omrader.

Som fglge af kapacitetsunderskuddet er der i anlaegsbudget 2022 planlagt etablering af nyt
bgrnehus i Skaegkaer pa 120 pladser samt legestue til dagplejen med plads til 20 bgrn.
Budgettet er p3 i alt 30,8 mio. kr. og er budgetlagt i &rene 2022 og 2023.

Orientering om status for etablering af nyt bgrnehus i Skaegkaer

Der er udarbejdet en tidsplan for det nye bgrnehus i Skaagkaer, som kan ses i bilag 1.
Tidsplanen viser, at byggeriet forventes feerdiggjort midt eller slut 2025, hvis alt forlgber



planmaessigt. Byggeriet af nyt bgrnehus i Skaegkaer forudsaetter en ny lokalplan for omradet.
Endvidere skal omradet byggemodnes forud for etablering af nyt bgrnehus.

Byggeriet af barnehuset i Skeegkaer forventes samlet at tage 3 8r og 6 mdr. for modulbyggeri
eller 3 8r og 10 mdr. for traditionelt byggeri.

Planafdelingen i Teknik og Miljg er klar til at opstarte lokalplansarbejdet i januar/februar.
Herefter fglger byggemodning, programmering, projektering og udfgrelse.

Det planlaegges med, at det kommende bgrnehus skal placeres naer den nuvarende skole i
Skaegkeer.

Bilag

1 (Bilag 1: Tidsplan nyt bgrnehus Skaegkaer - 9419962)






Punkt 3: Godkendelse af anlaegsbevilling til udvidelse af bernehus i
Skaegkaer med 40 pladser

EMN-2021-03571



3 (Offentlig) Godkendelse af anlagsbevilling til udvidelse
af barnehus i Skaagkar med 40 pladser

Sagsbehandler:|pr25193

SagsID: EMN-2021-03571

Resume

Da nyt bgrnehus i Skeegkaer forst forventes etableret i Igbet af 2025, foreslds det, at der
etableres en mindre udvidelse af bgrnehuset i Skaegkaar ved udbygning i Skaegkaer ved siden af
det eksisterende bgrnehus.

Byrﬁdet,anmodes om at godkende frigivelse af anleegsbevilling til udvidelse med ca. 40
pladser.

Indstilling

Bgrne- og Familiechefen indstiller til byradet,

e at anlaegsbevilling pa 12,525 mio. kr. til etablering af 40 bgrns udvidelse ved Skaegkaer
Bornehus godkendes, nar

o budgetbelgb til "Skaegkaer nyt bgrnehus” nedsaettes med 12,525 mio. kr.,
og der fremrykkes 2,7 mio. kr. fra 2023 til 2022

Bgrne- og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,
e at orientering om placering af 40 bgrns udvidelse tages til efterretning

¢ godkendelse af, at 40 bgrns udvidelsen opfgres efter principper for hurtig etablering af
daginstitutioner i vaekstomrdder - som et modulbyggeri med en afkortet
planlaegningsperiode



Beslutning

Indstillingens punkt 1:

- Anbefales.
Indstillingens punkt 2:

- Taget til efterretning.
Indstillingens punkt 3:

- Godkendt.

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Sagen

Beskrivelse af sagen

| Baggrund for forslag om 40 bgrns udvidelse

I Skaegkeer er der i medfgr af dagtilbudsprognosen 2021 et underskud af pladser p& mellem
134 og 163 pladser i &rene fra 2022 til 2030.

Derfor er der budgetteret med et nyt bgrnehus i Skaegkaer til 120 pladser samt legestue med
plads til 20 bgrn.

Bgrnehuset forventes faerdigt i gbet af 2025, idet der skal laves lokalplan og byggemodnes i
det omrdde, hvor bgrnehuset forventes placeret, jf. punkt 2 ’ Orientering om status for nyt
bgrnehus i Skaegkaer’ pd Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalgets mgde 8. februar 2022.



For at handtere kapacitetsudfordringen i rene frem til etablering af det nye bgrnehus i
Skaegkeer foresldr Bgrne- og Familieafdelingen, at det nuvaerende bgrnehus i Skaegkaer
udvides med 40 pladser ved, at der etableres en mindre udbygning ved siden af den
eksisterende bgrnehave.

Udbygningen vil kunne opfgres indenfor eksisterende lokalplan, hvorfor byggeriet kan
etableres pa ca. 12- 13 maneder. P38 grunden - hvor udbygningen forventes etableret - er der
kun plads til en bygning med op til 40 pladser, hvorfor det ikke er muligt at etablere flere
pladser pa kort sigt.

Udbygningen etableres som en permanent udbygning. Efter den planlagte udbygning i
Skaegkeer pd 120 pladser samt legestue med plads til 20 bgrn er gennemfgrt, forventeligt i
2025, vil der vaere mulighed for, at bygningen til 40 pladser kan finde anden anvendelse,
eventuelt til skolen, s&fremt behov og kapacitet er i balance pa dagtilbudsomradet.

Forslag til udvidelse og finansiering

Det foreslds, at udvidelsen etableres til vuggestuebgrn, da der ikke i forvejen er en vuggestue i
Skaegkeer.

Der etableres tre grupperum til vuggestuebgrn, dog saledes, at to af rummene giver mulighed
for fleksibel indretning til bernehavebgrn. En ny bygning vil inkl. liggehaller blive pa samlet ca.
500-550 m? og indrettes med et fysisk bgrnemiljg, der understgtter bgrnenes trivsel, laering og
udvikling, arbejdet med laereplanstemaerne og et godt foraeldresamarbejde. Endvidere skal
bgrnehusets rammer understgtte en baeredygtig drift, en god hygiejne, et sundt arbejdsmiljg
og en obligatorisk frokostordning.

Udvidelsen er budgetteret til i alt 12,525 mio. kr.

Budgettet daekker bl.a. over etablering af et kgkken i udbygningen, der kan producere mad til
op til 130 bgrn. Det betyder at der kan produceres til eksisterende bgrnehus, idet kgkkenet i
dette bgrnehus ikke er dimensioneret til at hdndtere den ekstra kapacitet i udbygningen.

Udvidelsen foreslas finansieret af nogle af de anlaagsmidler, der er budgetteret til nyt bgrnehus
i Skaegkeer til 120 pladser samt legestue til 20 bgrn i 2022 og 2023. Der er budgetteret med i
alt 30,8 mio. kr., hvoraf der foreslds bevilget 12,525 mio. kr. til etablering af 40 pladser.



Det foreslds at der bevilges 3,2 mio. kr. i 2022 og 9,325 mio. kr. i 2023.

I forbindelse med det strategiske anlaegsarbejde til budget 2023 vil det blive foresl3et at
udskyde rédighedsbelgb pa 18,275 mio. kr. til 2024 og 2025 og forgge anleegsbudgettet med
de resterende midler, sdledes det er muligt at etablere det planlagte bgrnehus til 120 pladser
samt legestue til dagplejen med plads til 20 bgrn til ibrugtagning i 2025.

Placering af udvidelsen

Bgrnehuset planlaagges placeret ved skolen, hallen og det eksisterende bgrnehus i Skaagkeaer.

Ved denne placering er det muligt at samtaenke udvidelsen med det eksisterende bgrnehus
hvad angdr bl.a. personale og legeplads.

Figur 1: anbefalede placering for 40 bgrns udvidelse i Skaegkaer

Arealet pa knap 2.400 m? er beliggende teet ved boldbaner, og der er nzerliggende
beplantning, hvor der kan etableres madpakkehus/overdaekning, sa disse arealer ogsa kan
anvendes i det daglige.

Udbud og projektering

Det foreslds, at bgrnehuset opfares efter principper for hurtig etablering af daginstitutioner i
vaekstomrdder vedtaget i Bgrne- og Ungeudvalget i oktober 2020. Det vil sige, at det etableres
som et modulbyggeri og med en afkortet planlaagningsproces.


https://silkeborg.dk/Handlers/Modules/ESDH/PdfHandler.ashx?id=%7bE80FFA29-84A0-4E47-8133-FA3ACBE00CCE%7d&type=3&index=0

En afkortet planlaegningsproces betyder, at der ikke nedsaettes et idé- og programudvalg, at
udbuddet gennemfgres som en totalentreprise, som omfatter bade projektering og etablering
af bygningen. I et totalentrepriseudbud beskriver Silkeborg Kommune krav og gnsker til
bgrnehuset i ord og principskitser samt den hgjest acceptable pris - targetpris.

Entreprengrernes tilbud indeholder et dispositionsforslag og beskrivelser af, hvordan de vil Igse
opgaven. Silkeborg Kommune vaelger en entreprengr pd baggrund af en samlet vurdering af
pris, kvalitet og funktionalitet/arkitektur. Ved et totalentrepriseudbud foreligger der fgrst
tegninger og konkrete beskrivelser af bgrnehuset, nar der er indgdet en aftale med
totalentreprengren.

Tidsperspektivet for en udbygning er ca. 13 maneder fra igangseettelse, safremt alt forlgber
planmaessigt. Det betyder, at bgrnehuset er klar til indflytning i foraret 2023.

@konomi

Anlaegsbevilling pa 12,525 mio. kr. kan gives pa bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner med
radighedsbelgb pa 3,2 mio. kr. i 2022 og 9,325 i 2023 indenfor budgettets rammer, nar
budget til "Skaegkaer nyt bgrnehus” nedsaettes med 0,5 mio. kr. i 2022 og 12,025 mio. kr. i
2023 og der samtidig fremrykkes 2,7 mio. kr. fra 2023 til 2022.)






Punkt 4: Fremrykning og godkendelse af projekteringsbevilling til nyt
bernehus 2 i Balle/Buskelund/Hvinningdal

EMN-2022-00553



4 (Offentlig) Fremrykning og godkendelse af
projekteringsbevilling til nyt bernehus 2 i
Balle/Buskelund/Hvinningdal

Sagsbehandler: pr25193

SagsID: EMN-2022-00553

Resume

Et nyt bgrnehus i Skeegkaer med 120 pladser og legestue til dagplejen med plads til 20 bgrn
kan fgrst tages i brug i Igbet af 2025.

Selv med en udvidelse af 40 pladser i Skaegkeer i 2023 vil der vaere et kapacitetsunderskud i
pasningsdistrikterne Skaegkaer og Balle/Buskelund/Hvinningdal frem til ibrugtagning af nyt
bgrnehus i Skaegkaer i 2025.

Derfor foreslds det, at Balle/Buskelund nyt bgrnehus 2, som indgdr i anlaeegsbudgettet i drene
2024 og 2025, fremrykkes til 2022 og 2023.

Byréddet anmodes om at godkende fremrykning og frigivelse af 1 mio. kr. til projektering af
Balle/Buskelund/Hvinningdal nyt bgrnehus 2.

Indstilling

Bgrne- og Familiechefen indstiller til byradet,

o at radighedsbelgb pa 1 mio. kr. til projektering af anlaegsprojektet 7
Balle/Buskelund/Hvinningdal nyt bgrnehus 2 fremrykkes fra 2024 til 2022 og frigives |

Beslutning

Indstillingen anbefales.



Ej til stede

Tidligere beslutninger

Sagen

Beskrivelse af sagen

Baggrund for budgettering af nyt bgrnehus 2 i Balle/Buskelund/Hvinningdal

I omradet Balle/Buskelund/Hvinningdal forventes ifglge dagtilbudsprognosen for 2021 en
kapacitetsudfordring, bade pa kort og lang sigt.

Pa kort sigt skyldes kapacitetsudfordringen en stor pendling til pasningstilbud i omradet fra
andre pasningsomrader, hvor kapaciteten er utilstreekkelig. Det drejer sig primaert om
indpendling fra Skaegkeer.

P8 lengere sigt kan kapaciteten i Balle/Buskelund/Hvinningdal ikke rumme vaeksten af bgrn
bosiddende i omradet.

Aktuelt er der et bgrnehus til 100 bgrn pa Birksvej i Balle under etablering.

Endvidere er Balle/Buskelund/Hvinningdal nyt bgrnehus 2 budgetteret med 13,2 mio. kr. i
budgetarene 2024 til 2025.

Forslag om fremrykning af nyt bgrnehus 2 i Balle/Buskelund/Hvinningdal



I Skeegkeer er der i 2022 og 2023 budgetteret med etablering af et bgrnehus til 120 pladser
samt legestue med plads til 20 bgrn med forventet ibrugtagning i 2025, jf. punkt 2 ‘Orientering
om status for nyt bgrnehus i Skaegkaer’ pd Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalgets mgde 8.
februar 2022.

For at imgdekomme kapacitetsunderskuddet i Skeegkaer behandles punkt 3 ‘Godkendelse af
anlaegsbevilling til 40 bgrns udvidelse i Skaegkaer’ pa samme dagsorden.

Dette imgdekommer dog ikke det samlede kapacitetsunderskud i Skeegkaer de kommende 3ar.

I forhold til nuvaerende dagtilbudsprognose vil der, safremt der etableres 40 pladser i
Skaegkaer ved pasning i eget distrikt, vaere et underskud af pladser i 2023 pa 115 pladser
stigende til 119 pladser i 2025, indtil der er etableret et stgrre bgrnehus i Skeegkaer i Igbet af
2025.

I de kommende &r - hvor udfordringen er stgrst i Skaegkaer - er der i medfgr af
dagtilbudsprognosen for 2021 et overskud af pladser i Balle/Buskelund/Hvinningdal, s&fremt
alle bgrn passes i eget distrikt, og ndr der tages hgjde for igangvaerende og planlagte
byggerier. Overskuddet er dog ikke stort nok til at deekke underskuddet af pladser i Skaegkeer.

I 3rene 2024 og 2025 anslds der jf. dagtilbudsprognosen fra 2021 et underskud samlet i de to
omrader pé’\ 68 pladser i 2024 og 121 pladser i 2025.

Det skal bemaerkes, at opggrelserne er lavet pd baggrund af sidste &rs dagtilbudsprognose.
Der foreligger opdateret data i Igbet af foraret 2022.

Henset til, at de 120 pladser og 20 pladser i legestuen i Skaegkaer fgrst kan vaere feerdige i
2025, og at der er et underskud i perioden frem til 2025, de to pasningsomrader set under et,
forslar Bgrne- og Familieafdelingen, at anlaegsprojektet Balle/Buskelund/Hvinningdal nyt
bgrnehus 2 fremrykkes.

Det foreslds, at rddighedsbelgb pa 1 mio. kr. for anlaegsprojektet fra 2024 fremrykkes og
bevilges i 2022 til projektering.



@konomi

Anlaegsbevilling til projektering af nyt bgrnehus i Balle/Buskelund/Hvinningdal pa 1. mio. kr.
kan gives med radighed indenfor budgettets rammer pa bevilling 43 Dagpleje og
daginstitutioner i 2022, ndr der fremrykkes 1 mio. kr. fra 2024 til 2022]






Punkt 5: Orientering om forsinkelse og godkendelse af forhgjelse af
anlaegsbevilling til udvidelse af Resenbro bernehus

EMN-2021-03536



5 (Offentlig) Orientering om forsinkelse og godkendelse af
forhgjelse af anlaegsbevilling til udvidelse af Resenbro
barnehus

Sagsbehandler: pr25193

SagsiD: EMN-2021-03536

Resume

Byradet har 21.10.2021 godkendt en anlaegsbevilling pa 8,8 mio. kr. til udvidelse af Resenbro
bgrnehus pa Skellerupvej i Adalen.

Der gives i sagen en orientering om, at projektet vurderes at blive dyrere end fgrst antaget,
hvilket hovedsageligt skyldes forhold vedrgrende byggeriets stgrrelse, sendringer i priserne for
byggeri og uforudsete forhold.

Samtidig foresl3s en udvidelese og forbedring af projektet pd grund af fortsat vaekst i behovet
for pladser i omradet.

P& den baggrund skal der traeffes beslutning om, der kan gives tilleegsbevillinger pa 3,036 mio.
kr. til disse forhold.

I sagen orienteres ogsd om, at projektet forsinket med ca. et halvt 3r, s3 det forventes klar til
indflytning af bgrn i februar 2023.
]

Indstilling

Bgrne- og Familiechefen indstiller til byradet,

o at forhgjelse af anlaegsbevilling til udvidelse af Resenbro bgrnehus fra med 3,036 mio.
kr. fra 8,8 mio. kr. til 11,836 godkendes, nar

o der gives en kassefinansieret tillaegsbevilling pd 1,411 mio. kr. til forhold, der
overstiger den fastlagte bevilling

o der gives en kassefinansieret tillaegsbevilling pa 1,625 mio. kr. til en udvidelse
og forbedring af projektet |



Beslutning

Indstillingen anbefales.

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Sagen

Beskrivelse af sagen
[

Antallet af bgrn i Resenbro med behov for et kommunalt dagtilbud forventes i Igbet af de
kommende 8r at stige. Antallet af 0-2 8rige forventes gget med 10 fra 55 til 65 bgrn i
2023, hvorefter det stabiliserer sig. Antallet af bgrnehavebgrn forventes gget med 20 fra
100 til 120 frem mod 2025, hvorefter det i Igbet af de kommende &r falder med 5.

Ifglge dagtilbudsprognosen for 2021 forventes der i juni 2022 at veere et kapacitetsunderskud
pd 15 0-6 3rs pladser i forhold til bgrn bosiddende i omrddet. Underskuddet stiger til et
underskud pa 45 pladser i 2025, hvorefter det daler til et underskud p& 37 pladser i 2030.

Baggrund for kortsigtet Igsning

Kapaciteten p& dagtilbudsomradet til bgrn bosiddende i Resenbro skoledistrikt var allerede
udfordret i efter@ret 2021. Det er besluttet at omdanne et grupperum til bgrnehavebgrn i
Resenbro bgrnehus til vuggestue og etablere en udegruppe for bgrnehavebgrn i efterdret
2021, idet antallet af bgrn med behov for i pasning var hgjere end forventet. Beslutningen
fremgar af byrddets mgde 25.10.2021 i punkt 4 her.


https://silkeborg.dk/Handlers/Modules/ESDH/PdfHandler.ashx?id=%7b056D3C22-4D61-491C-82E1-76DF901B835C%7d&type=3&index=0

Det betyder at bgrnehavebgrn dagligt kgrer til udegruppe i Washington, hvor der er adgang til
et madpakkely og toilet.

Der har efterfglgende blandt nogle foreeldre veeret utilfredshed samt klager over udegruppen,
herunder bl.a. at gruppen kun har opholdsmuligheder udenfor i vintermanederne.

Baggrund for den permanente udbygning

Byradet besluttede pd mgde 25.10.2021 at godkende anlaegsbevilling pa 8,8 mio. kr. til
udvidelse af det eksisterende bgrnehus. Beslutningen kan laeses i punkt 5 her. Udvidelsen
sker ved, at der etableres en bygning p& Skellerupvej ved Adalen, som ligger ved siden af
skolen.

Efter omdannelse af grupperum til vuggestue pd Forarsvej samt etablering af udegruppe
bestar underskuddet af pladser pa ca. 12 vuggestuepladser og 10-15 bgrnehavepladser.

Den permanente udvidelse af Resenbro bgrnehus ved Adalen er pa den baggrund planlagt til at
omfatte en bygning pa ca. 400 m?, bestdende af 2 grupperum til i alt 40 bgrn, som indrettes til
14 vuggestuebgrn og 22 bgrnehavebgrn samt feellesfaciliteter. Endvidere er der planlagt
etablering af mere permanente garderobe- og toiletfaciliteter for en udegruppe, da der efter
udbygningen fortsat er behov for en udegruppe-lgsning.

Det er ogsd besluttet, at en udvidelse af Resenbro bgrnehus etableres efter principper for
hurtig etablering af daginstitutioner i vaekstomrader som et modulbyggeri med en afkortet
planlaagningsperiode.

Orientering om andringer i tidsplan

Det var planen at bygningen skulle veere klar til at modtage bgrn sommeren 2022. Byggeriet
er dog forsinket ca. et halv 8r, hvilket betyder, at der farst kan indskrives bgrn i februar 2023.

Arsagen til forsinkelsen er, at situationen p& markedet for modulbyggeri har sendret sig.
Ejendomsstaben har erfaret, at der generelt er ekstraordinaer stor efterspgrgsel pa
modulbyggerier, hvorfor modulleverandgrer ikke gnsker at afgive bud pa projekter med
stramme tidsplaner. Derfor er der indlagt tid, der tager hgjde for en sddan situation.

Beslutning om tillaegsbevillinger

Der er siden godkendelse af anlagsbevillingen i forbindelse med planleegning af udbuddet
opstdet nogle fordyrende forhold i projektet, der overstiger den fastlagte bevilling.


https://silkeborg.dk/Handlers/Modules/ESDH/PdfHandler.ashx?id=%7b056D3C22-4D61-491C-82E1-76DF901B835C%7d&type=3&index=0

Byggeriet var planlagt til at omfatte to grupperum, fzellesfaciliteter samt garderobe og
toiletfaciliteter til en udegruppe.

Der er i Resenbro tale om et mindre byggeri, som bevirker, at udgifter til faelles faciliteter som
fx kgkken, teknik og personalefaciliterer udggr en forholdsvis stgrre andel af de samlede
udgifter end ved byggeri af stgrre bgrnehuse.

Endvidere har der veeret vaesentlige prisstigninger i materialepriserne i byggebranchen. Det
betyder, at tidligere anvendte erfaringspriser for denne type byggeri har a&ndret sig.

Endelig er der i projektet opstaet nogle uforudsete forhold. Det drejer sig bl.a. om grundens
beskaffenhed, der ngdvendigggr forskellige fordyrende tiltag.

Ovenstdende forhold medfgrer en forggelse pa 1,411 mio. kr.

Da projektet er forsinket, giver det en mulighed for at udvide og forbedre projektet. P& grund
af forsinkelsen og pa grund af den fortsatte vaekst i behov for pladser anbefales det at udvide
bgrnehuset med et ektra grupperum. Det ekstra lokale vil kunne anvendes til udegruppen og
gaestedagplejen. Udegruppen kan anvende lokalet i forbindelse med indmgde og afhentning
samt ved darlige vejforhold. Lokalet ansl8s til - inkl. parkering, inventar og overdaekning til
dagplejens barnevogne- at medfgre en ekstra udgift pa ca. 1,625 mio. kr.

Det fremtidige behov for kapacitet i Resenbro vil blive revurderet, nar der foreligger en ny
dagtilbudsprognose og indga i forbindelse med budget for 2023.

I forbindelse med den forestdende udbygning i Resenbro anmodes der om, at der traeffes
beslutning om tilleegsbevillinger p& i alt 3,036 mio. kr., sdledes at bevillingen heaeves fra 8,8
mio. kr. til 11,836 mio. kr.

@konomi

Forhgijelse af anlaegsbevilling med 3,036 mio. kr. fra 8,8 mio. kr. til 11,836 mio. kr. kan gives
med radighed indenfor budgettets rammer pa bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner i 2022,
nar der gives en kassefinansieret tillaegsbevilling p& 3,036 mio. kr. i 2022. @konomistaben
papeger ydermere, at projektet kan gennemfgres som fgrst planlagt for 10,211 mio. kr.,
hvorved det i stedet vil vaere ngdvendigt med en tillaegsbevilling pd 1,411 mio. kr)






Punkt 6: Udvidet orientering om ny tildelingspraksis pa bevilling 43

EMN-2020-05046



6 (Offentlig) Udvidet orientering om ny tildelingspraksis pa
bevilling 43

Sagsbehandler: DR14302

SagsID: EMN-2020-05046

Resume

P& mgdet i Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget 11. januar 2022 blev udvalget orienteret
om, at der er igangsat et arbejde med at udvikle en ny tildelingspraksis for budgettet pa
dagtilbudsomradet. Denne sag beskriver forslag til overordnede tildelingsprincipper i den nye
praksis med henblik pd udvalgets drgftelse.

Indstilling

Bgrne- og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

e at principperne for den nye tildelingspraksis drgftes.

Beslutning

Drgftet.

Ej til stede

Tidligere beslutninger



Sagen

Beskrivelse af sagen

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget blev pa udvalgsmgdet 11. januar 2022 orienteret om,
at der er igangsat et arbejde med at udvikle en ny tildelingspraksis for budgettet pa
dagtilbudsomradet (jf. dagsordenspunkt nr. 7). Den nye tildelingspraksis forventes
faerdigbehandlet i udvalget i marts med virkning fra budget 2023.

Den nye tildelingspraksis til dagtilbudsomradet har til formal at gge gennemsigtighed i
styringen af omradet ved at synligggre det politiske og ledelsesmaessige prioriteringsrum og
konsekvenserne for serviceniveauet af de beslutninger, der traeffes. Den nye tildelingspraksis
kan for eksempel bidrage til at belyse sammenhangen mellem budget og mal for
normeringer. Den nye tildelingspraksis skal ogsd bidrage til at styrke den administrative
understgttelse af de decentrale enheders gkonomiske styring.

I den nuveerende tildelingsmodel er det vanskeligt at se, om det er muligt at leve op til
minimumsnormeringerne inden for det givne budget. Derfor fokuserer den nye tildelingspraksis
pa at synligggre sammenhaengen mellem budgettets stgrrelse og mal om fx normeringer eller
andelen af paedagoger eller peedagogmedhjalpere. Dermed bliver det lettere at
forventningsafstemme om sammenhangen mellem politiske mal og den gkonomiske ramme.
Forventningsafstemning kan ske bade mellem politikere og administration og mellem
afdelingsledelsen og de decentrale ledere, foreeldrebestyrelser og MED.

Den nye tildelingspraksis forventes at blive anvendt i budgetleegningen for Budget 2023.

Forslaget til ny tildelingspraksis er udarbejdet med inddragelse af lederne pa
dagtilbudsomradet. Derudover afholdes der orienteringsmgde med
foreeldrebestyrelsesrepreesentanter, SektionsMed for dagtilbud og de faglige organisationer
BUPL og FOA, der vil have mulighed for at give input til arbejdet.

Den nye tildelingspraksis tager udgangspunkt i nedenstdende overordnede hensyn:

e Forbedre sammenhangen mellem gkonomiske rammer og politiske mal
e Forbedre gennemsigtighed og forudsigelighed i ressourcetildeling

e Skabe balance mellem retfeerdighed og enkelthed

e Pengene fglger barnet



e Fortsat skabe mulighed for at drive sm& bgrnehuse i mindre lokalomrader med ledelse
teet pa.

Den nye tildelingspraksis omfatter alle dele af dagtilbudsomradet for bevilling 43, herunder
centrale formal, specialomradet, pasning af egne bgrn, daginstitutioner, dagpleje, pasning i
private institutioner, tilskud til privat pasning og pasning over kommunegransen.

Daginstitutioner (vuggestue og bgrnehave) udggr sammen med dagplejen stgrstedelen af
budgettet (81 %). Da dagplejen i den nye praksis tildelingsmaessigt betragtes som én
daginstitution, vil beskrivelsen af tildelingsmodellen i det efterfglgende fokusere pa
daginstitutionerne.

Udgifterne til pasning i private institutioner, tilskud til privat pasning og pasning over
kommunegreensen skal ifglge dagtilbudsbekendtggrelsen beregnes som en takst, der afhsenger
af kommunens udgifter til kommunale pasningstilbud. Taksterne til disse tre pasningstyper
reguleres dermed indirekte, hvis der justeres pa udgifterne til de kommunale pasningstilbud.

Tildelingsmodel til daginstitutioner og dagplejen

I den nye tildelingspraksis er tildelingen til daginstitutioner (vuggestue og bgrnehaver) og
dagplejen baseret pa en tildelingsmodel inddelt i fem tildelingskategorier:

- et bgrnebelgb

- en tildeling til kost og

- en tildeling til fysiske rammer
- en sociogkonomisk tildeling

- et grundbelgb

Figur 1 nedenfor illustrerer tildelingsmodellen til dagtilbudsomradet.



Bornebelab

Fysiske rammer

Sociogkonomi

| Grundbelgb

Tildelingskategorierne vedrgrende sociogkonomi og fysiske rammer er medtaget i
tildelingsmodellen ud fra et gnske om at tilgodese, at alle daginstitutioner ikke har de
samme betingelser for at levere kommunens gnskede serviceniveau. For nogle
dagiinstitutioner vil det kraeve flere ressourcer end i andre at Igfte bgrnene til det samme
niveau af trivsel, leering og udvikling. Tildelingsmodellen tilgodeser derfor forskelle mellem
daginstitutionernes betingelser, som skyldes de fysiske rammer og den sociogkonomiske
sammensatning af bgrnene i institutionen.

Tildelingen af budget gives til daginstitutionen, og institutionslederen har budgetansvar for
institutionens gkonomi under ét. Budgettet skal overholdes pa daginstitutionsniveau, og det
star den enkelte daginstitutionsleder frit for at disponere budgettet mellem bgrnehusene i
dialog med bgrnehusenes daglige ledere og forzeldrebestyrelserne. Lederne har altsd mulighed
for og pligt til at anvende midlerne der, hvor de er bedst brugt for at opnd afdelingens mal,
sikre budgetoverholdelse og levere bedst mulig service for pengene.

Grundbelgb

Den fgrste tildelingskategori er et grundbelgb, som hvert bgrnehus udlgser. Grundbelgbet skal
afspejle stgrrelsen af de minimumsudgifter, der er ved at drive et bgrnehus. Grundbelgbet ggr
det muligt at deekke en vagtplan og sikrer midler til lokal ledelse. Dermed sikrer modellen, at

det 0ogsd er muligt at drive smad bgrnehuse i mindre lokalomrader med ledelse teet pa jeevnfar
beslutningen om ny daginstitutionsstruktur i 2012.

Sociogkonomisk tildeling



Den sociogkonomiske tildeling sikrer midler til, at inklusionsopgaven kan lgftes i alle
institutioner. For at tilgodese, at det koster mere at opnd samme resultater (fx trivsel, laering
og udvikling) i nogle bgrnehuse end i andre, fordi bgrnesammensaetningen er forskellig,
tildeles en del af det belgb, der fordeles til inklusion efter sociogkonomiske kriterier. Den
sociogkonomiske tildeling tager hensyn til, at institutioner med mange udsatte bgrn har brug
for flere ressourcer for at levere den samme service end institutioner med feerre udsatte bgrn.

Tildeling til fysiske rammer

For at tilgodese, at det koster mere at opnd samme resultater (fx trivsel, laering og udvikling) i
nogle bgrnehuse end i andre, fordi de fysiske rammer er forskellige tildeles et belgb til fysiske
rammer til nogle institutioner.

Tildelingen til fysiske rammer tager hensyn til:

- Bgrnehusets fysiske indretning
- Behovet for at lave midlertidige Igsninger, ndr bgrnetallet stiger hurtigt

Kategorierne vil kunne tilpasses over tid, s& det bliver muligt at tage hensyn til andrede
pasningsformer. Denne tilpasningsmulighed har saerlig relevans i en situation, hvor kapaciteten
fortsat er udfordret, og hvor det kan vaere ngdvendigt at arbejde med nye fleksible
pasningsformer.

Tildeling til kost

Safremt foreeldrebestyrelsen har valgt, at bgrnehuset har madordning, sa tildeles der
ressourcer til kost. Tildelingen svarer til den foraeldrebetaling, der opkraeves for kost.

Bgrnebelgb

De fleste midler i budgettet pd dagtilbudsomradet tildeles p& en made, sa tildelingen fglger
antallet af bgrn. Dette sker i tildelingsmodellen ved beregning af et bgrnebelgb, som er det
belgb, der tildeles i budgetlaegningen for hvert barn, som bgrnehuset forventes at passe i det
kommende budgetar.

Bgrnebelgbet beregnes som et samlet belgb pr. barn, men skal deekke forskellige udgiftstyper,
som er vurderet til at variere direkte med antallet af bgrn.






Punkt 7: Orientering om overordnet skonomisk status og tidligere politiske
beslutninger vedr. budget 2022
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7 (Offentlig) Orientering om overordnet skonomisk status
og tidligere politiske beslutninger vedr. budget 2022

Sagsbehandler:|DR 13059

SagsiD: EMN-2021-01614

Resume

Som fglge af Bgrne- og Ungeudvalgets budgetmgde 11. juni 2021 og budgetaftalen for 2022,
som stadfzester malaftalens tilkendegivelse om tilfgrsel af 15 mio. kr. til skoleomradet, har der
veeret flere politiske behandlinger om fordeling af et ikke disponeret belgb mellem skole og
dagtilbud.

Denne sag beskriver de politiske beslutninger frem til nu og den nuvaerende status for
bevillingerne.

]
Indstilling

Skolechefen og Bgrne- og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

o at udvalget tager orienteringen til efterretning |

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede



Tidligere beslutninger

Sagen

Beskrivelse af sagen

Generelt

P& Bgrne- og Ungeudvalgets budgetmgde 11. juni 2021 indstillede udvalget bl.a., at der i 2022
laves en omfordeling pa ca. 5 mio. kr. inden for bevilling 41 af ikke-disponerede midler inden
for rammen, at der tilfgres ca. 3 mio. til folkeskolerne, samt at der overfgres 11,897 mio. kr.
fra bevilling 41 skoler til bevilling 43 dagtilbud.

Baggrunden for at overfgre belgbet mellem de to bevillinger var, at der pd davaerende
tidspunkt var en mulig rammeoverskridelse pd 11,897 mio. kr pd beviling 43 dagtilbud.
Rammeoverskridelsen skyldes flere bgrn i pasning, et aendret pasningsmgnster, nulstilling af
ikke-udmgntet ramme fra budget 2021, flere bgrn i § 32-tilbud samt en hgjere takst for
pasning af egne bgrn.

Efterfglgende vedtog byradet i forbindelse med budget 2022 fglgende: "Budgetaftalen
stadfaester malaftalens princip om tilfgrelse af 15 Mio kr. til bevilling 41 skoler og 5 Mio til
bevilling 43 dagpleje og daginstitutioner. P& en rammekonto er placeret -11,897 mio. kr. til
senere handtering, hvor budgetforudsaetninger og takster mv. tilrettes i overensstemmelse
med budgetaftalen.”

Som det er almindelig praksis, genberegnes budget 2022 for skoleomradet, nar elevtallene pr.
5. september 2021 foreligger. Elevtallene pr. 5. september udggr det faktiske grundlag for
afregning til staten for elever i de frie grundskoler og efterskoler, ligesom folkeskolernes
budget jaevnfgr tildelingsmodellen reguleres i forhold til de aktuelle elevtal. Genberegningen
giver et forventet mindreforbrug pd i alt 0,442 mio. kr. ift. de oprindelige
budgetforudsaetninger. Bgrne- og Ungeudvalget besluttede pd mgdet 4. oktober 2021 valg af
klimaaftryk for nyt EU-udbud af skolekgrsel med start 1. januar 2022. Beslutningen giver en
merudgift pa 0,828 mio. kr. i 2022 i forhold til det oprindelige budgetforslag for 2022.
Merudgiften er nu indregnet i den endelige udgave af budgettet. Der henstar sdledes i efteraret
2021 et ikke disponeret belgb pd alt 11,511 mio. kr. (11,897-0,828+0,442 mio. kr.) i
budgettet for 2022.

Det er de 11,511 mio. kr., der er omdrejningspunktet for neervaerende sag.



Beslutning i Bgrne- og Ungeudvalget om udmgntning af det ikke disponerede belgb

Bgrne- og Ungeudvalget behandlede senest pa mgdet d. 6. december 2021 udmgntningen af
det ikke-disponerede belgb og besluttede her fglgende:

5,911 mio. kr. af de ikke-disponerede 11,511 mio. kr. tilfgres folkeskolernes almen-del
via LFSI-modellens sociogkonomiske parametre, mens de sidste 3 mio. kr. udmgntes til
skolernes SFO og SFO-klub. Midlerne til SFO fordeles efter af Skolechefen foreslaet
fordelingsnggle.

2,300 mio. kr. tilfgres bevilling 43 til nulstilling af u-udmgntet besparelse til §32 tilbud
0,300 mio. kr. tilfgres bevilling 43 til nedskrivning af u-udmgntet rammeoverskridelse
pd 3,00 mio. kr. hidrgrende fra 2021. Der tilbagestar herefter 2,700 mio. kr. i u-
udmgntet rammeoverskridelse.

De 2,700 mio. kr. i u-udmgntet rammeoverskridelse pd bevilling 43 nulstilles via
oprettelse af budgetpost pa 2,700 mio. kr. i u-udmgntet rammeoverskridelse pa
bevilling 41 - centrale aktiviteter. Skoleafdelingen skal komme med forslag til
udmgntning af denne besparelse til det nye udvalg senest ved udgangen af fgrste
kvartal 2022.

Der afsaettes i alt 0,5 mio. kr. fra bevilling 41 til fgrskole-pilotprojekt, jvf.
budgetaftalen, samt sprog- og laesestrategi. Finansieringen hentes fra nedlaeggelse af
den ene af to omradeleder-stillinger, ndr denne bliver vakant.

Sgren Kristensen (A) begaerede sagen til Byradets afggrelse jf. Styrelseslovens §23,
men valgte pa mgdet at tage sagen af dagsordenen.

Den ovenstdende proces er forsggt illlustreret skematisk i bilag 2. Bilaget skal laeses kronolisk
oppefra og farvelaegningen er lavet mhp. at kunne fglge nogle af de centrale belgb/omrader
gennem processen.

Status pa bevilling 41, skoleomradet

P& skoleomradet er der sdledes en u-udmgntet reduktion pd 2,700 mio. kr. jf. Bgrne- og
Ungeudvalgets beslutning. Herudover er der ikke yderligere u-udmgntede reduktioner.

De gvrige elementer i beslutningen fra d. 6. december 2021 er endnu ikke effektueret, hvilket
betyder at belgbene endnu ikke er fordelt til skolerne osv.

De centrale aktiviteter pd Bev. 41, hvor reduktionen pa 2,700 mio kr. skal findes, er naermere
beskrevet i oversigten i bilag 1.

Status pa bevilling 43, Dagtilbud



Jaevnfer ovenstdende blev det pd udvalgsmgdet d. 6. december vedtaget at overfgre 2,3 mio.
kr. til udligning af rammebesparelse pd §32 seerlige dagtilbud og 3,000 mio. kr. til udligning af
rammebesparelse hidrgrende fra 2021. I alt vedtages en overfgrsel pa 5,300 mio. kr. fra
skoleomradet til dagtilbud. Efter overfgrsel af 5,3 mio. kr. er der p& dagtilbudsomrddet en u-
udmgntet rammeoverskridelse p& 6,600 mio. kr.

Heraf vedrgrer 5,400 mio. flere bgrn i pasning og skyldes primeaert, at der budgetlaegges med
at passe en hgjere andel bgrn pd de relevante drgange end budgetteret tidligere budgetar.

Jaevnfgr den model for budgetregulering af bevilling 43 Dagpleje og daginstitutioner efter antal
bgrn og pasningsbehov, som GKE godkendte 19. maj 2020, efterreguleres antal passede bgrn i
forbindelse med budgetopfalgninger og arsafslutning. Det ma derfor forventes, at denne hgjere
andel passede bgrn vil udlgse bevilling fra efterreguleringen, safremt den realiseres. Som fglge
heraf pavirkes tildelingen pr. barn til daginstitutionerne ikke i 2022.

Den resterende u-udmgntede rammeoverskridelse pa 1,200 mio. kr. vedrgrer en politisk
vedtaget forggelse af tilskud til pasning af egne bgrn.

Bilag
1 (Oversigt centrale konti - 9427264)

2 (Skematisk oversigt ift. bevaegelser i budget 2022 - 9429992)
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8 (Offentlig) Orientering om pilotforsgg med farskole

Sagsbehandler: pr24409

SagsiD: EMN-2021-04854

Resume

Orientering om Pilotforsgg med fgrskole for bedre skolestart herunder opdrag, status og
rammemodel. |

Indstilling

Skolechefen og Bgrne- og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

e at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger



Sagen

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Byrddet har i budgetaftalen for 2022 besluttet, at der skal gennemfgres pilotforsgg for at
afdaekke i hvilket omfang, farskole kan bidrage til at Igse kapacitetsudfordringer pa
dagtilbudsomradet og samtidig skabe en bedre sammenhaeng og kvalitet for barnet i
overgangen fra dagtilbud til skole og dermed understgtte den eksisterende ambition om en
god skolestart for alle bgrn i Silkeborg Kommune.

I forbindelse med skolestarten til skoleret 2022/2023 skal der gennemfgres pilotforisb med
fagrskole i 2-5 skoledistrikter i perioden 1. maj til 1. august 2022.

Det er vigtigt for parterne, at der i planlaegning, gennemfgrelse og evaluering af pilotforigbene
laegges stor vaegt pa involvering og dialog med de forskellige aktgrer og interessenter i de
bergrte lokalomrader. En evaluering af pilotforsggene skal forelaegges byrddet i efterdret 2022
med henblik p3 stillingtagen til den fremtidige brug af fagrskole i Silkeborg Kommune.

Link til budgetaftale https://silkeborg.dk/Politik/Nyheder-Politik/20210603-Silkeborg-afsaetter-
trekvart-milliard-kroner-til-daginstitutioner-og-skoler

Status

Der er i pilotforsgget afholdt et opstartsmgde 19. januar 2022, hvor Ggdvadskolen, Frisholm
Skole og Langsgskole deltog sammen med daginstitution Naturstien med Askehuset,
daginstitution Firklgveret med Skovbuen og Dybkaergarden, og Daginstitution Aarhusbakken
Midtbyen og Specialomrdde med Bakkegarden, Akacien/Kernehuset og Skolegade. Her blev de
introduceret for rammerne for pilotforsgget. P& mgdet blev deltagerne inddraget i at kvalificere
rammerne, sa de imgdekommer vilkdr og muligheder i de enkelte skoledistrikter.

Malsaetningen er, at rammerne skal kunne rumme de tre deltagende skoledistrikters forskellige
betingelser og bud p&, hvordan de i deres lokalomrdde bedst muligt kan realisere
forskoleforsgget. P& ma@det igangsatte ledelserne i det tre omrader samarbejds- og
udviklingsarbejdet. Herefter indkaldes de som projektgruppe til Igsbende inddragelse og dialog i
pilotforsgget. Herudover er der i pilotforsgget fokus pa kommunikation til foraeldrene og
involvering af bestyrelser gennem orientering og formidling.

De relevante faglige organisationer er orienterede og inddrages til Igbende dialog i
pilotforsgget.
Rammemodel

Der er mellem dagtilbudsomradet og skoleomradet besluttet en rammemodel for Pilotforsgg for
fgrskole for bedre skolestart. Nedenfor gengives de vasentligste elementer i modellen.


https://silkeborg.dk/Politik/Nyheder-Politik/20210603-Silkeborg-afsaetter-trekvart-milliard-kroner-til-daginstitutioner-og-skoler
https://silkeborg.dk/Politik/Nyheder-Politik/20210603-Silkeborg-afsaetter-trekvart-milliard-kroner-til-daginstitutioner-og-skoler

Juridisk og organisatorisk rammesaetning

1. maj starter bgrnehavernes kommende skolestartere i fgrskoleprojekt sammen med
distriktsskolen.

Forskoleprojektet bestdr af en eller flere storbgrnsgrupper fra skoledistriktets
bgrnehaver

Barnet forbliver indskrevet i bgrnehaven, mens det er tilknyttet fgrskoleprojektet, dvs.
at det fortsat er dagtilbudsloven, der gaelder, og at medarbejderne refererer til deres
pagaeldende dagtilbudsleder

Skolen laegger, s& vidt det er praktisk muligt, fysiske rammer til farskoleprojektet
Skolens medarbejdere tilknyttes fgrskoleprojektet i det omfang det vurderes relevant
og muligt i det enkelte distrikt

Forskoleprojektet fglger barnehavens &bningstider

Alle bgrn, der indgdr i storbgrnsgruppen, indgadr som udgangspunkt i fgrskoleprojektet.
Dette gaelder ogsa bgrn med seerlige behov, og bgrn, som ikke skal i distriktskolen.

@konomisk ramme

Da bgrnene er indskrevet i bgrnehaven, Igses bemanding i fgrskoleperioden inden for
den eksisterende normering i bgrnehaven.

Hvis det aftales, at en del af den faste bemanding i fgrskoleprojektet kommer fra
skolen, skal personalet her som udgangspunkt frikgbes fra skolen af bgrnehaven.

Paedagogisk rammesaetning

Indholdet af fgrskoleprojektet skal styrke barnets fglelse af at hgre til og barnets trivsel
i overgangsperioden. Bgrnehavens laereplan fortsattes

Den gode og trygge overgang skabes gennem sammenhaeng mellem de paedagogiske
miljger og de voksnes samarbejde

Storbgrnsgruppen er sd vidt muligt bemandet af kendte voksne i perioden, sa
genkendelighed og tryghed bevares

Skolens medarbejdere skal vaere med til at sikre den gode overgang mellem
fgrskoleprojektet og 0. klasse

De fysiske rammer

Den deltagende skole tilstraeber at stille fysiske rammer til radighed svarende til
stgrrelsen af den bgrnegruppe, der skal starte i fgrskole.

Forskoleprojektet skal s3 vidt muligt have egne lokaler eller eget fysisk omrade til
rédighed mhp. at etablere et kendt og trygt lzeringsmiljg i forskoleperioden.
Udearealer og udeskole kan veere en oplagt del af den paedagogiske model

Forberedelse af fgrskoleperioden

Der etableres et teet samarbejde mellem skolens ledelse og dagtilbudsledelsen i
planlaegningen af fgrskoleperioden. Der udarbejdes en “samarbejdsaftale” mellem skole
og dagtilbud.

De relevante medarbejdere mgdes og planleegger samarbejde og indhold af
forskoleperioden pd tvaers af dagtilbud og sammen med skolen.

Det er vigtigt at kommunikere til foraeldrene, at fgrskoleprojektet er et pilotforsgg, og
at det har fokus pa at styrke den gode overgang mellem bgrnehave og skolestart.



@konomi

Der afsaettes gkonomi i Skoleafdelingen til at understgtte udviklingen af pilotforsggene ved at
kunne tilfgre skoler og institutioner gkonomi til vikardaekning af de medarbejdere, der indgar i
mgdeaktivitet til udvikling af de lokale modeller, den Igbende koordination samt den

efterfolgende evaluering af projektet. Der er ogsa afsat gkonomi til mindre indkgb af
materialer og lign. |

Bilag

1 (Beskrivelse af Pilotforsgg med fgrskole i Budgetaftale 2022 - 9426937)






Punkt 9: Godkendelse af plan for handlemuligheder for Gjesso Skole
EMN-2021-05002

Bilag

Elevtalsprognose for Gjesso Skole 2021

Fallesbestyrelsens udtalelse



9 (Offentlig) Godkendelse af plan for handlemuligheder for
Gjesso Skole

Sagsbehandler:|pr20566

SagsID: EMN-2021-05002

Resume

Skolechefen fremsender forslag til plan for handlemuligheder for at imgdega de forventede
lave elevtal i den kommende tredrige periode pd Gjessg Skole - herunder at ggre
landsbymodellen “Gjessgs Bgrn” til en permanent organisering - til godkendelse i Dagtilbuds-,
Skole- og Familieudvalget. |

Indstilling

Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

e at udvalget godkender den fremlagte plan for handlemuligheder for Gjessg Skole

Skolechefen og Bgrne- og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

o at udvalget godkender, at landsbymodellen "Gjessgs Bgrn” gar fra forsggsordning til en
permanent organisering med falles ledelse og feelles bestyrelse i henhold til
Folkeskolelovens § 24 a

Beslutning

Godkendt.



Ej til stede

Tidligere beslutninger

Sagen

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Gjessg Skole en af kommunens mindre skoler med elever fra 0.-6. klasse i ét spor og med
Vestre Skole som overbygningsskole fra 7. klasse. Gjessg Skole indgdr i kommunens eneste
landsbyordning, som blev politisk besluttet 5. april 2011 som et forsgg i den daveerende
&endring af dagtilbudsstrukturen. Gjessgs Skole, SFO, klub og bgrnehave/ minivuggestue
arbejder som fglge heraf i dag sammen under navnet “Gjessgs Bgrn” med feaelles ledelse,
bestyrelse og veerdigrundlag. Alle enheder er ligeledes fysisk sammenbyggede, og udendgrs er
der sammenhang mellem legepladser, skolegdrd, grgnt omrade og sportsplads.

Skoleleder er formelt gverste ansvarlige leder for bade skole, SFO, klub og bgrnehave/
minivuggestue. I sommeren 2021 gik den davaerende skoleleder pd pension, og Vestre Skoles
skoleleder er pt konstitueret som skoleleder, indtil der politisk er godkendt en permanent
Igsning for Gjessg Skole og landsbymodellen "Gjessgs Bgrn”.

Befolkningsprognosen for 2021 viste, at Gjessg Skole i de kommende tre skoledr forventeligt
samlet set vil have under 125 elever (Se bilaget Prognose for Gjessg Skole).

Byradet besluttede 27. juni 2016, at "S&fremt der p§ en skole, inden for en tredrig periode, vil
blive et samlet elevtal i 0.-6. §rgang p& under 125, skal skolechefen indlede droftelse med
skolens bestyrelse og ledelse med henblik pd at afdeekke muligheder for skolens fremtid.
Skolechefen frembringer et forslag til Barne- og Ungeudvalget eller Byr&det (hvis der er tale
om skolelukning) for mulige konsekvenser af elevtallet.”

Se den samlede politiske aftale om fremtidig skolestruktur af 27. juni 2016.



https://skolestyrelse.silkeborg.dk/Bilag/2-Skolestruktur

P& baggrund af byrddets beslutning ivaerksatte Skolechefen i efter@ret 2021 en proces til at
afklare hvilke forslag til handlinger, der kan igangsaettes for at imgdegd det lave elevtal pa
Gjessg Skole.

Processen har omfattet dialogmgder med Feellesbestyrelsen for "Gjessgs Bgrn”, skolens ledelse
og medarbejdere samt et aftenmgde, hvor alle foraeldrene var inviteret ind for at bidrage til
mulige lgsninger.

Fzellesbestyrelsen har efterfglgende fremsendt deres udtalelse til Skolechefen (Se bilaget
Feellesbestyrelsens udtalelse).

Forslag til plan for Gjessg Skole

Skolechefen foreslar folgende plan med handlinger baseret pd Faellesbestyrelsens udtalelse,
dialogen med skolens ledelse og medarbejdere samt p& elevtalsprognoserne, hvor det
forventes, at elevtallene stiger fra skoledret 2024/25, og fra 2027/28 igen er over 125 elever.

Padagogiske handlinger

e Skolen fortsaetter arbejdet med "Bgrneklassen”, hvor bgrnehavens bgrn mgdes med 0.
klasses eleverne flere gange om ugen

e Skolen har yderligere fokus pa de psedagogiske muligheder for samlaesning af timer,
holddeling og Co-teaching

e Skolen styrker samarbejdet med Vestre Skole om overgangen mellem 6. og 7. klasse -
herunder bl.a. at skabe relationer fra 5. klasse

e Skolen udvikler det faglige samarbejde med Vestre Skole fx via faglige netvaerk for
medarbejderne, vidensdeling, PLF, mm.

Organisatoriske handlinger

e Skolen gger det ledelsesmaessige samarbejde med Vestre Skole

Strukturelle handlinger




Forsggsordningen med landsbymodellen "Gjessgs Bgrn” godkendes politisk som en
permanent organisering og derved styrkes samarbejdet om bgrnene i lokalomradet
allerede fra de fgrste r i bgrnenes levetid

Forslag til implementering af plan

Ledelsesmeessigt fokus: De psedagogiske og organisatoriske handlinger afspejler det
tvaergdende fokus pd et sammenhaengende bgrneliv, som findes i landsbysmodellens
veerdigrundlag. Skoleafdelingens ledelse vil gennem den Igbende dialog med skolens
ledelse have fokus pa at sikre, at skolen ivaerksaetter og udvikler faglige, psedagogiske
og sociale tiltag til at afbgde virkningen af de lave elevtal pd klasseniveau - herunder
seerligt udvikler samarbejdet med dagtilbudsomrddet og Vestre Skole.

Ny skoleleder: Skoleafdelingens ledelse vil igangsaette en proces for ansaettelse af en
ny skoleleder mhp. at fa stillingen besat inden sommerferien 2022.

Se job- og profilbeskrivelsen for skoledere.

Godkendelse af landsbymodellen "Gjessgs Bgrn” som permanent organisering: En
formalisering af landsbyordningen sker i henhold til Folkeskolelovens § 24 a, som
omhandler feelles ledelse og feelles bestyrelse mellem en skole og et dagtilbud pa sma
skoler. Kompetencen til at godkende landsbymodellen ligger hos Dagtilbuds-, Skole- og
Familieudvalget, da forsggsordningen i 2011 blev godkendt i Bgrne- og Ungeudvalget.

Kommunens juriske enhed har vurderet, at betingelserne for en politisk godkendelse af
landsbymodellen er opfyldte, sdledes landsbymodellen formelt kan traede i kraft
umiddelbart efter udvalgets godkendelse uden en andring af Skolestyrelsesvedtaegten
og derved yderligere politisk behandling:

- §24 a4, jf. § 55, stk. 1, 2. pkt.: Skolen har ikke mere end 300 elever samlet set og
kan derfor karakteriseres som ”“sma skoler”

- § 24 a, stk. 1: Faellesbestyrelsen har gennem sin fremsendte udtalelse har afgivet
deres hgringssvar vedr. falles bestyrelse og faelles ledelse. Se bilaget
Feellesbestyrelsens udtalelse

- Juridisk enhed vurderer, at der i Silkeborg Kommunes Skolestyrelsesvedtaegt pa
nuvaerende tidspunkt er taget hgjde for foreeldrebestyrelsens sammensaetning pa
skoler med fzaelles ledelse og bestyrelse. Se Silkeborg Kommunes
skolestyrelsesvedtaegt § 1 kap. 2

Skolechef og Bgrne- og Familiechef ivaerksaetter ved udvalgets godkendelse af
landsbyordningen et arbejde p& forvaltningsniveau for at sikre, at alle formaliteter
omkring landsbyordningen ledelsesmaessigt sdvel som administrativt er i orden.


https://skolestyrelse.silkeborg.dk/Styrelsesvedtaegt/Kapitel-2-Skolebestyrelsen
https://skolestyrelse.silkeborg.dk/Styrelsesvedtaegt/Kapitel-2-Skolebestyrelsen

Bilag
1 (Elevtalsprognose for Gjessg Skole 2021 - 9403124)

2 (Feellesbestyrelsens udtalelse - 9401151)






Punkt 10: Dreftelse af rammer og vision for Silkeborglejren

EMN-2021-04343
Bilag

Betalingsoverenskomst mellem Silkeborg Kommune og Silkeborglejren
Formaél og vision for Silkeborglejren

Arbejdsopgaver til repraesentanten 2022

Arbejdsopgaver klasselereren 2022

Notat vedr. undtagelsen af udbudspligt for selvejende institutioner

Arsberetning Silkeborglejren 2020



10 (Offentlig) Droftelse af rammer og vision for
Silkeborglejren

Sagsbehandler:|pr20566

SagsID: EMN-2021-04343

Resume

Den selvejende institution Silkeborglejren varetager en raekke opgaver for Silkeborg Kommune
i forbindelse med skolernes arige lejrskole pa mellemtrinet samt de tre ugers feriekoloni for
bgrn pa Ahl Hage. P& baggrund af gnske fra forvaltningen og den selvejende institution om
mere gennemsigtighed i samarbejdet samt gnske om revidering af den gaeldende
betalingsaftale fra 2011, bedes Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget drgfte rammer og vision
for Silkeborglejrens to tilbud som udgangspunkt for forvaltningens arbejde med et nyt
aftalegrundlag mellem Silkeborg Kommune og den selvejende institution. |

Indstilling

Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

e at udvalget drgfter rammer og vision for Silkeborglejren

Beslutning

Punktet udsat.

Ej til stede



Tidligere beslutninger

Sagen

Beskrivelse af sagen

Baggrund for Silkeborglejren p& Ahl Hage

I 1944 fik Silkeborg-Laerernes Feriekoloni stillet en grund til rédighed p& Ahl Hage af Ebeltoft
Kommune med det formal at afholde feriekoloni for skolebgrn. Denne gestus var almindelig i
tiden, da der fra mange sider var fokus pa at fa bgrn fra ringere boligkvarterer ud i den friske
luft og f& en naerende kost. Der ligger tre andre feriekolonier p& Ahl Hage oprettet i samme
tidsperiode.

Silkeborg-Laerernes Feriekoloni har siden overtagelsen af skgdet bygget og udbygget
bygningerne p& grunden, s& der nu er plads til 64 overnattende elever. Silkeborg Kommune
har givet midler og kommunegaranti for 13n til dette formal ad flere omgange.

I 1971 overgik Silkeborg-Laerernes Feriekoloni til den selvejende institution Silkeborglejren, og
det er denne, der i dag ejer sdvel skade som bygningerne p& grunden.

Silkeborglejrens nuveaerende to tilbud til Silkeborg Kommunes skoleelever

Skolernes lejrskole pa mellemtrinnet — én uge pr. skole

Alle kommunens skoler tilbydes en uges lejrskole malrettet mellemtrinnet (5. eller 6. argang)
pa Ahl Hage, og alle skoler med undtagelse af Gjessg Skole sender hvert &r en drgang afsted.
Silkeborglejren udarbejder den overordnede plan for lejrskolerne og koordinerer det praktiske
vedr. den enkelte skoles ophold med skolens reprasentant. Det er den enkelte skole, som
stiller med det paadagogisk personale til lejrskolerne. Tilbuddet omfatter desuden en
madordning med fuld forplejning og afsluttende renggring, som varetages af lejrens ansatte pa
stedet. Alle foraeldre betaler 300 kr. for madordningen, hvilket er besluttet af Bgrne- og
Ungeudvalget i august 2010. Foraeldrebetalingen opkraeves af Skoleafdelingen i samarbejde
med den enkelte skole.



Silkeborg Kommunes budget til lejrskolerne er aftalt i betalingsaftalen fra 2011, hvor det
fremgar som et rammebelgb, der fremskrives arligt med KL’s pris og Ign fremskrivning (Se
bilaget Betalingsoverenskomst mellem Silkeborg Kommune og Silkeborglejren).
Skoleafdelingens Sekretariat betaler udgifterne til Silkeborglejren for lejrskolerne pa baggrund
af fremsendt faktura fra Silkeborglejren.

Silkeborg Kommunes budget og udgifter til lejrskolerne fratrukket foreeldrebetaling:
2018: Budget: 2.114.000 - Regnskab: 1.702.912
2019: Budget: 2.145.000 - Regnskab: 1.748.366

2020: Budget: 2.175.000 - Regnskab: 1.420.230

I Silkeborglejrens regnskab for 2020 er udgifterne lavere, da 14 af 21 lejrskoleuger i foraret
2020 var aflyste.

Feriekoloni i sommerferien for skoleelever

Silkeborglejren tilbyder hvert 8r i tre uger i skolernes sommerferie én uges feriekoloni med
forskellige aktiviteter til elever i 4.-7. 8rgang, der er bosiddende i Silkeborg Kommune.

Se bilaget Formél og vision for Silkeborglejren

Eleverne til feriekolonien udvaelges pa baggrund af en ansggning fra det enkelt barns forzeldre
og en klasselaererbeskrivelse med en anbefaling. Hver skole i kommunen har en repraesentant,
der er udpeget af skolen og far et belgb svarende til ca. 5 timer arligt til at koordinere arbejdet
med feriekolonierne og lejrskolerne.

Se beskrivelsen af repraesentantens opgaver

Se beskrivelsen af klasselaererens opgaver

Foraeldrene betaler 350 kr. pr. uge i 2022. Skoleafdelingen opkreever midlerne via web-
betaling pa Silkeborg Kommunes hjemmeside.



Det er ledelsen i Silkeborglejren, som ansaetter personalet til feriekolonierne. Der er afsat
midler til 6 laerere/medarbejdere i alle tre uger. Skoleafdelingens Sekretariat betaler udgifterne
til Silkeborglejren for feriekolonierne pa baggrund af fremsendt faktura fra Silkeborglejren.

Silkeborg Kommunes budget og udgifter til tre ugers feriekoloni:
2018: Budget: 133.000 - Regnskab: 122.976
2019: Budget: 136.000 - Regnskab: 118.592

2020: Budget: 138.000 - Regnskab: 149.856

@konomi og afklaring af udbudspligt pa tjenesteydelserne

I 2022 er der budgetteret med i alt 2.093.000 kr. til Silkeborglejrens ydelser fratrukket
foreeldrebetalingen.

Der er derudover en raekke indirekte udgifter i form af arbejdstid til skolerepraesentanter,
klasselzerere, skolesekretaerer og administrative medarbejdere i Skoleafdelingens Sekretariat.

De samlede ansldede udgifter til Silkeborglejren overstiger gaeldende teerskelvaerdier for
udbud, men Silkeborg Kommunes udbudsteam har vurderet, at hvis kommunen indgar en
driftsoverenskomst med Silkeborglejren, hvor udbudslovens bestemmelse i § 12 er opfyldt,
geelder loven ikke, og overenskomsten er derfor ikke udbudspligtig.

Driftsoverenskomsten skal sikre, at Silkeborg Kommune skal fgre kontrol med Silkeborglejren
pa en made, der svarer til den kontrol, som fgres med egne organisatoriske enheder.
Derudover skal mere end 80 pct. af Silkeborglejrens aktiviteter udfgres i forbindelse med
gennemfgrelsen af de opgaver, der bliver betroet af Silkeborg Kommune. Endvidere ma der
ikke vaere nogen private kapitalandele i Silkeborglejren.

Lees de uddybende beskrivelser i bilaget Notat vedr. undtagelsen af udbudspligt for den
selvejende institution Silkeborglejren

Silkeborglejrens vision for lejren

Se bilaget Formél og vision for Silkeborglejren



Se bilaget Arsberetning Silkeborglejren 2021

Drgftelsen i Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget vil veere udgangspunkt for forvaltningens
videre arbejde med en driftsoverenskomst med Silkeborglejren.

Bilag

1 (Betalingsoverenskomst mellem Silkeborg Kommune og Silkeborglejren - 9422410)
2 (Formal og vision for Silkeborglejren - 9420411)

3 (Arbejdsopgaver til repraesentanten 2022 - 9420413)

4 (Arbejdsopgaver klasselaereren 2022 - 9420414)

5 (Notat vedr. undtagelsen af udbudspligt for selvejende institutioner - 9420429)

6 (Arsberetning Silkeborglejren 2020 - 9420443)
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befordring til specialklasser
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Bilag

Brev om skolebuskersel 24-01-2022



11 (Offentlig) Orientering om udbud og opstart med ny
leverandgr af befordring til specialklasser

Sagsbehandler: DR13059

SagsID: EMN-2021-00450

Resume

Orientering om udbuddet af befordring af elever til specialklasser m.m. i Silkeborg Kommune,
samt opstarten med ny leverandgr, der overtog opgaven 1. januar 2022.

]
Indstilling
[

Skolechefen indstiller til Dagtilbuds- Skole- og Familieudvalget,

e at udvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede



Tidligere beslutninger

Sagen

Beskrivelse af sagen

De tidligere kontrakter om befordring af elever til specialklasser m.m. udlgb pr. 31. december
2021.

I Igbet af 2021 udarbejdede Skoleafdelingen derfor i samarbejde med kommunens
udbudsenhed en kravspecifikation m.m. til et nyt udbudsmateriale. I udbudsmaterialet er krav
og kvalitet til befordringen beskrevet som kontraktkrav og svarer til de tidligere krav. Der er
saledes ingen andringer i det beskrevne serviceniveau pa befordringen fgr 1. januar 2022 og
nu.

Byrddet vedtog p& mgdet 27. april 2020 en klimastrategi for Silkeborg Kommune. Her fremgar
blandt andet, at Silkeborg Kommune har en malsaetning om at vaere CO2-neutral i 2025.
Befordringen af skoleelever udggr en vaesentlig andel af Silkeborg Kommunes samlede
befordringsrelaterede CO2 udledning.

Borne- og Ungeudvalgets besluttede pd mgdet 9. august 2021, at der i udbudsmaterialet
skulle indarbejdes fire alternative valg af braendstof med tilhgrende klimaaftryk.

1. Leverandgrens busser skal kgre pa valgfrit braendstof (almindeligvis diesel)
2. Leverandgrens busser skal kgre pd HVO diesel (miljgvenlig diesel)

3. Halvdelen (50 %) af leverandgrens busser skal kgre pé’\ HVO diesel og den anden halvdel
(50 %) skal veere EL-busser (100 % EL)

4. Leverandgrens busser skal vaere EL-busser (100 % EL)



P& baggrund af de indkomne tilbud besluttede et flertal i Bgrne- og Ungeudvalget 4. oktober
2021, at veelge braendstoftype 2, HVO diesel.

P& baggrund af tilbudsevalueringen blev der indgdet en 6-arig kontrakt med HB-Care A/S pa
alle delaftaler i udbuddet.

HB-Care overtog saledes alle kgrsler med elever til specialklasser m.m. fra 1. januar 2022.

Opstarten var udfordrende sezerligt med vanskeligheder i forhold til at overholde maksimale
keretider pr. elev, overholde generelle kgreplaner m.m. Flere foraeldre oplevede ogsd en
vanskelig kommunikation med HB-Care, hvor der blandt andet var kg pa telefoner, og
manglende oplysninger om kgretider. Flere familier oplevede andringer i serviceniveau, blandt
andet p& grund af nye kgreplaner. Her oplevede nogle elever en kortere befordringstid end
tidligere, omvendt oplevede andre at f& en laengere befordringstid end tidligere.

Opstarten skabte frustration blandt de bergrte familier.

Skoleafdelingen har siden opstarten haft en vedholdende og Igsningsfokuseret dialog med HB-
Care. Der er derfor Igbende blevet igangsat flere initiativer for at sikre overholdelse af
kgretider, undgd forsinkelser m.m.. HB-Care indsatte i uge 2 flere af deres egne busser, og der
blev hentet yderligere busser fra underleverandgrer for fremadrettet at aflaste ruterne.
Kgrselsplanlaegningen er blevet gennemgaet flere gange af HB-Care for at sikre bedre ”luft” pa
ruterne. Alt dette har beklageligvis 0ogsa betydet, at nogle elever flere gange har modtaget nye
kgrselstidspunkter og nye chauffgrer.

Skoleafdelingen lavede en szerlig kommunikationsindsats de fgrste uger mhp. at oplyse
foraeldrene 8bent og hyppigt omkring de oplevede udfordringer, de indsatser, der Isbende blev
igangsat for at udbedre situationen, samt beskrive rammerne for skolebuskgrslen.

Som en afledt konsekvens af ovenstdende har flere foraeldre stillet spgrgsmalstegn ved
kommunens serviceniveau i befordringen til og fra inklusionscentrene, og saerligt temaer
sdsom maksimal kgretid og antal bgrn i busserne har fyldt meget. Som en opsamling pa de
mange spgrgsmal og som en opfglgning pa opstarten med ny leverandgr sendte skolechefen et
brev ud til alle foraeldre i inklusionscentrene. Brevet er vedlagt som bilag.

Der er Skoleafdelingens opfattelse, at vi er meget tzet pd, at leverandgren HB-Care indfrier alle
de krav til kgrslen, som indgdr i kontrakten med Silkeborg Kommune, og Skoleafdelingen
forventer, at de sidste udfordringer er Igst inden for meget kort tid.



Bilag

1 (Brev om skolebuskgrsel 24-01-2022 - 9422018)
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12 (Offentlig) Orientering om rekrutteringsudfordringer i
Silkeborg Kommune

Sagsbehandler:|pr31740

SagsID: EMN-2022-00769

Resume

Silkeborg Kommune er, ligesom mange gvrige kommuner, udfordret pd arbejdskraft pd
forskellige velfaerdsomrader. Silkeborg Kommunes Organisation- og Personaleafdeling har 7
udarbejdet en analyse af mangel pa arbejdskraft p&d velfaerdsomrdderne i Silkeborg Kommune,

Indstilling

Bgrne- og Familiechefen indstiller til Dagstilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

e at orienteringen om rekrutteringsudfordringerne tages til efterretning |

Beslutning

Udsat.

Ej til stede

Tidligere beslutninger



Sagen

Beskrivelse af sagen

Rapporten afdeekker omfanget og karakteren af rekrutteringsudfordringerne i Silkeborg
Kommune. Overordnet set er Silkeborg Kommune godt rustet til udfordringerne jf. den
samlede personaleomsaetning, som ikke er hgjere end landsgennemsnittet.

Silkeborg Kommune oplever imidlertid de samme udfordringer og tendenser som ggr sig
geeldende pa landsplan szerligt omkring sosu-personale, sygeplejersker, renggringspersonale
og paedagogisk personale. Naevnte faggrupper udggr samtidig ogsa langt stgrstedelen af
personalet ansat i kommunen.

I nedenstdende praesenteres hovedresultaterne for Bgrne- og Familieafdelingen fra rapporten.

Rapporten viser, at Bgrne- og Familieafdelingen allerede pd nuvaerende tidspunkt er udfordret i
forhold til rekruttering af psedagoger. Derudover viser rapporten at afdelingen i fremtiden kan
forvente markante udfordringer med rekruttering af uddannet paedagogisk personale som
resultatet af stigende befolknings- og bgrnetal, minimumsnormeringer og faldende tilgang til
uddannelserne.

Samtidig fremgar det dog, at peedagogerne i kommunen har en gennemsnitlig
ansaettelsesanciennitet pd 8,6 ar. Det indikerer en forholdsvis erfaren gruppe af medarbejdere
og at kommunen i nogen grad formar at fastholde paedagoger.

Personaleomsaetning i Barne- og Familieafdelingen

Personaleomseetningen for paedagogmedhjalpere er, ikke overraskende, hgj, men tager
alligevel et markant spring fra 49 % i 2020 til 65 % i 2021. Stigning kan skyldes flere faktorer.
F.eks. at flere medhjaelpere i 2020/2021 har opsagt deres stilling for at blive COVID-19
podere, at der mange korte ansaettelser af paeedagogmedhjeelpere i fordret 2021, hvor der var
akut mangel pa pasningspladser i kommunen samt en ekstra tidsbegraenset ansat i hver af de
58 bgrnehuse til aftgrring af kontaktflader i forbindelse med COVID-19.

Personaleomseetningen for det uddannede personale, paadagoger og padagogiske assistenter,
er mere moderat, men ma forventes at stige i de kommende &r. Med en forventet stigning i



personaleomsaetningen fra 14 % i 2020 til 20 % i 2021, vil der skulle ansaettes over 100
paedagoger arligt blot pga. fratraedelser. Hertil skal laegges det antal psedagoger som skal
ansattes som fglge af vaeksten i antallet af bgrn. Ligeledes er raten for forgaeves
rekrutteringer for psedagogstillinger i @stjylland ifglge Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering (STAR) fordoblet fra 2018 til 2021.

Socialradgiverne i Familie- og Bgrnehandicap har seerligt fra 2020 til 2021 haft en stigning i
personalomsaetningen.

Rekruttering og ansggninger

Af rapporten fremgar det, at b&de sektionsleder for dagtilbud og institutionsledere for
dagtilbud giver udtryk for, at der er sket et markant fald i mangden af ansggere og i
kvaliteten af de modtagne ansggninger. Rekrutteringsudfordringerne forventes yderligere
forgget med indfasning af aftalen om minimumsnormeringer og den store vaekst i bgrnetal pa
dagtilbudsomradet i Silkeborg. Det bemaerkes at dagplejen pa tvaers af alle velfeerdsomrader
er det omrdde, der svaerest at rekruttere til.

Uddannelse og dimensioneringer

Der er ingen uddannelsesinstitution for paedagoger i Silkeborg. Disse er placeret i Ikast,
Viborg, Randers, Horsens, Aarhus, Greena og Holstebro.

Selv om antallet af pladser pd peedagoguddannelserne er blevet gget inden for de senere 3r er
antallet af ansggere til uddannelsen faldende pa landsplan.

Karakteristik af fratradte medarbejdere i dagtilbud

Rapporten indeholder ogsd en analyse af fratraedelse hos det psedagogiske personale. Seerligt
at er det vaerd at bemaerke, at naesten halvdelen af de fratradte psedagoger er under 35 ar.
Opggrelsen deekker udelukkende over faste stillinger. Det tyder sdledes p&, at der er en seerlig
udfordring i at fastholde nyuddannede og neesten nyuddannede paadagoger. Det samme
billede viser sig, ndr man ser naarmere pa ancienniteten af de fratrddte, hvor 75 % af de
fratraddte paedagoger har 0-2 &rs anciennitet.

Potentiale for gget beskaeftigelse pa dagtilbudsomradet

P flere velfaerdsomrdder er der praksis for, at personalet ikke arbejder fuldtid. Dette geelder
ogsa for dagtilbudsomradet, hvor det af rapporten fremgar, at Silkeborg Kommune er en af de
kommuner, hvor der er flest deltidsansatte pd dagtilbudsomrddet. Rapporten viser, at hvis alle



deltidsansatte medarbejdere i dagtilbud gar op pa fuld tid, s& vil antal &rsvaerk forgges med
112. Hvis alle deltidsansatte gar to timer op i tid, vil antal drsveerk forsges med 43.

Igangvaerende indsatser i Bogrne- og Familieafdelingen

P& dagtilbudsomradet er der i efteraret 2020 igangsat tre indsatser for at imgdekomme
udfordringerne med rekruttering og gge andelen af uddannet personale.

1.

Den fgrste indsats vedrgrer muligheden for at omlaegning fra deltid til fuldtid. Dagtilbud
samarbejder med de faglige organisationer (FOA og BUPL), ledere og medarbejdere om
tiltag i forhold til at sge andelen af medarbejdere pa fuldtid. Der er bl.a. en
igangvaerende dialog med medarbejderne om, hvordan det bliver mere attraktivt at ga
op i tid. Der er ogsa gget ledelsesmaessig bevdgenhed om potentialet med flere pa
fuldtid, hvilket afspejler sig i, at flere stillinger p& nuveerende tidspunkt opslas som
fuldtidsstillinger. Arbejdet med denne indsats er ikke afsluttet.

Den anden indsats omhandler kompetenceudvikling af de nuvaerende medarbejdere og
ledere. Formalet med dette er bl.a. at gge andelen af uddannet personale og
fastholdelse af personale. Her arbejdes der bl.a. med videreuddannelse af
medarbejdere til paedagogiske assistenter og paedagog via merit. Tidligere sag kan
findes via linket, sag 4 Link

Den tredje indsats omhandler branding og kommunikation af arbejdet i dagtilbud i
Silkeborg Kommune for at tiltraekke flere ansggere. Formalet er at f& udbredt viden om
kvaliteten af det paedagogiske arbejde i daginstitutionerne og dagplejen i Silkeborg
Kommune og dermed ogsa om de gode og attraktive arbejdspladser i dagtilbud. Der er
bl.a. udarbejdet en landingpage, der linkes til i jobopslag, samt en side om jobbet som
dagplejer.

Pa familieomrddet igangsaettes i foraret 2022 et arbejde i at afdaekke udfordringer i forhold til
rekruttering og fastholdelse af medarbejdere p& omradet. Rapporten peger szerligt pa et behov
for at kigge pa fastholdelse af familier&dgivere og tilsynskonsulenter.

Fremtidigt arbejde

Byradet i Silkeborg Kommune afholder pa et senere tidspunkt et temamgde omkring de
aktuelle udfordringer.


https://silkeborg.dk/Borger/Boern-skole-og-familie/Dagpleje-vuggestue-og-boernehave/Dagplejen/Til-dig-der-vil-vaere-dagplejer
https://silkeborg.dk/Kommunen/Job/Bliv-padagog-hos-os
https://silkeborg.dk/Handlers/Modules/ESDH/PdfHandler.ashx?id=%7b6F5A9199-E20E-4977-ACB3-3BC6B0F10576%7d&type=3&index=0

Lokalt er mange af Silkeborg Kommunes afdelinger i gang med at udvikle og identificere tiltag
til at imgdekomme udfordringerne med mangel pa arbejdskraft. For at sikre en overordnet
styring og koordinering af dette arbejde pd tveers af afdelinger og stabe, har Koncernledelsen i
Silkeborg Kommune nedsat et program til organisering og handtering af arbejdet. |






Punkt 13: Orientering om samarbejdsaftale med Outdoor Institute og
dreftelse af supplerende handlinger

EMN-2021-05458
Bilag

Samarbejdsaftale med Outdoor Institute 2022-2023



13 (Offentlig) Orientering om samarbejdsaftale med
Outdoor Institute og droftelse af supplerende handlinger

Sagsbehandler:|pr205737

SagsiD: EMN-2021-05458

Resume

@konomi- og Erhvervsudvalget godkendte 25. januar 2022 forslag til samarbejdsaftale med
Outdoor Institute 2022-2023. Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget orienteres om aftalen
med henblik p& eventuel supplering.

Indstilling

@konomichefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

e at orienteringen tages til efterretning

e at eventuelle forslag til supplerende handlinger drgftes

Beslutning

Udsat.

Ej til stede



Tidligere beslutninger

Sagen

Beskrivelse af sagen

@konomi- og Erhvervsudvalget godkendte 25. januar 2022 samarbejdsaftale mellem Outdoor
Institute og Silkeborg Kommune for perioden 2022-2023. Samarbejdsaftalen udmgnter de
resterende 4 mio. kr. af de 6 mio. kr., som byradet med budgetaftalen 2021 afsatte til en
ekstern aktgr til realisering af ambitionerne i Danmarks Outdoorhovedstad.

Samarbejdsaftalen indeholder 15 konkrete handlinger inden for outdoormasterplanens tre
indsatsomrader: Velfzerd, Viden & Vaekst samt Fritid & Natur. Handlingerne fordeler sig
sdledes:

Velfeerd:

1. Videndelings- og inspirationsarrangementer

N

. Grejbank for borgere med saerlige behov

w

Ungekontakten
4. Naturvelfaerdsrum

5. Bosteder med outdoorprofil

o

Naturguide til dagtilbud

N

Udelaeringsrum

Viden og Vaekst:
8. Samfundsgkonomiske effekter
9. Inspirationsarrangementer for lokale virksomheder

10. Outdoorhovedstadens velkomstfunktion for kommercielle aktgrer



11.Projekt "Uderum og arbejdsliv”

12.Case Competition

Fritid & Natur:
13.Virklund-modellen
14. Natur og beeredygtighed

15.Bidrage til realisering af Outdoorhandleplan 2022 og 2023
De 15 handlinger er udfoldet i vedhaeftede samarbejdsaftale.

I samarbejdsaftalen er der friholdt 700.000 kr. til handlinger, der opstdr ad hoc i den 2-3rige
periode, aftalen Igber. Nye handlinger kan bade initieres af Silkeborg Kommune og Outdoor
Institute. Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget drgfter eventuelle forslag til supplerende
handlinger.

Bilag

1 (Samarbejdsaftale med Outdoor Institute 2022-2023 - 9420996)






Punkt 14: Til orientering

EMN-2022-00633



14 (Offentlig) Til orientering

SagsID: EMN-2022-00633

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Sagen

Beskrivelse af sagen

Eventuelle emner til udvalgets orientering.

e Registrering og teknisk forundersggelse til udvidelse af Sejs Skole



Orientering om licitationsresultat Funder-Kragelund Skole, afd. Funder
Afslag pa invitation til besgg pa Buskelundskolen
Status p& sygdom og covidrelateret fravaer i januar maned

Opfolgning pa deltagelse pd KL s Bgrn og Unge Topmade, som er flyttet til d. 16. og
17. maj 2022






Punkt 15: Underskriftsside

EMN-2022-00633



15 (Offentlig) Underskriftsside

SagsID: EMN-2022-00633

Beslutning

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Sagen

Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa
Godkend.
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