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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

Beslutning Socialudvalget den 07-05-2025

Dagsorden godkendt.

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.



Punkt 2: 2. Temadreftelse med ledere fra Socialafdelingen

25/6669
Resume

Socialudvalget drefter diverse emner med ledere fra Socialafdelingens driftssektioner og myndighedssektionen.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

¢ at sagen droftes.

Beslutning Socialudvalget den 07-05-2025

Droftet.

Beskrivelse af sagen
Rammen for dreftelsen med ledere fra Socialafdelingen er folgende:

1. Velkomst og rammesatning v. Mads Frandsen (5 min.)

2. Droftelser i to grupper mellem udvalgsmedlemmer og ledere (45 min.)
e Ledernes perspektiv pa Socialafdelingens arbejde med borgerinddragelse: Hvordan arbejder ledere og
medarbejdere med borgerinddragelse i praksis? Hvilke perspektiver ser lederne i at arbejde med
borgerinddragelse? Og hvilke udfordringer oplever de?

Temaet laegger sig op af fokus i Socialpolitikken pé at invitere ind og er desuden aktualiseret af Socialafdelingens
samarbejde med Social- og Boligstyrelsen om forlgbet Borgeren ved roret.

o Styrke samarbejde og sammenhang er et andet fokus i Socialpolitikken. Hvordan ser lederne pa arbejdet med at
styrke samarbejde og sammenhang bdde internt i Silkeborg Kommune — og eksternt med relevante aktorer;
herunder civilsamfundet? Hvad kraever det af ledere og af medarbejdere? Kan politikerne forbedre rammerne for at
styrke sammenhangen i kommunen?

* (vrige emner, som lederne er optagede af og ensker, at Socialudvalget viderebringer til det ny Socialudvalg?

3. Feelles opsamling og afrunding af dialogmedet v. Socialudvalget (10 min.)



Punkt 3: 3. Behandling af budgetopfelgning for bevilling 53 Socialomradet
pr. 31. marts 2025

25/11902
Resume

Socialudvalget skal behandle resultatet af budgetopfelgningen, som er gennemfort pr. 31. marts 2025 for bevilling 53
Socialomrédet.

Socialafdelingen og ekonomiafdelingen har gennemgéet skonomien, og resultatet viser et forventet merforbrug pé 18,2
mio. kr. pa bevilling 53 Socialomradet. Merforbruget skyldes primeert, at der er kommet flere borgere til omradet herunder
meget dyre enkeltsager.

Indstilling
Socialchefen og ekonomichefen indstiller til Socialudvalget:

o at resultatet af budgetopfelgningen behandles, og at der godkendes en procesplan for gkonomiske
omprioriteringer/besparelser inden for udvalgets omrade

¢ at bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der indgar i denne budgetopfolgning, indstilles til godkendelse i
konomi- og Erhvervsudvalget henholdsvis byradet.

Beslutning Socialudvalget den 07-05-2025

Indstillingen godkendt. Merudgiften er pa de eksterne kab, og det er derfor ikke realistisk, at udvalget selv kan indhente
merforbruget. Udvalgets fokus er pa de fem igangsatte langsigtede spor, sé der igangsattes ikke yderligere korrigerende
handlinger pt, men udvalget ensker en dialog med @konomi- og Erhvervsudvalget om at imedekomme de gkonomiske
udfordringer.

Beskrivelse af sagen

Budgetopfelgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31. marts 2025. Resultatet af
budgetopfolgningen er beskrevet herunder for bade drift og anleaeg.

Drift

Samlet driftsresultat for bevillingen

Socialafdelingen og ekonomiafdelingen har gennemgaet gkonomien, og resultatet viser et forventet merforbrug pa 18,2
mio. kr. for hele bevilling 53 Socialomradet.

Merforbruget fordeler sig sadan her:

¢ Et merforbrug indenfor servicerammen pa 18,6 mio. kr.
¢ Et mindreforbrug pé overfersler pa 0,2 mio. kr.
¢ Et mindreforbrug pé evrig drift pa 0,3 mio. kr.

Merforbruget skyldes primert, at der er kommet nye borgere med behov for eksterne tilbud.

De naste afsnit og tabel 1 uddyber det overordnede resultat, og til sidst ssmmenlignes resultatet af budgetopfelgningen
med risikovurderingen behandlet i udvalget i januar 2025.

Forventet merforbrug pa myndighed skyldes iszer flere borgere i eksterne tilbud

Der forventes et merforbrug pa myndighed — eksternt keb pé 19,1 mio. kr., som primert skyldes, at der i slutningen af
2024 er kommet flere borgere, heraf enkelte borgere med meget dyre indsatser. Flere af disse borgere modtager et
eksterne tilbud, som er dyrere end Silkeborg Kommunes egne tilbud. Da borgernes indsatser kom til i slutningen af 2024,
ser vi forst i 2025 den gkonomiske betydning af disse sager. Derudover er taksterne pa eksterne tilbud steget med samlet 2
mio. kr. ud over forventningen til almindelig pris- og lenfremskrivning. Denne udvikling er i trdd med de seneste ars
prisstigninger pa eksterne tilbud.



En mindre del af merforbruget pd myndighed — eksternt keb skyldes et merforbrug pa kontaktperson- og ledsagerordning
pa ca. 1 mio. kr. og ®ndrede indsatser og tilleegstakster pa borgere i interne tilbud. Merforbruget pa kontaktperson- og
ledsagerordninger skyldes en hejere udnyttelsesgrad af eksisterende bevillinger.

Samtidig viser budgetopfoelgning pd Myndighed — Pladssalg, at der i 2025 forventes 2,4 mio. kr. mere i indtegter fra
solgte pladser end budgetteret.

Staben og feelles udgifter

Pa Staben og faelles udgifter forventes et merforbrug pa 2,3 mio. kr., hvilket primaert kommer fra annullering af den
vedtagne servicereduktion pa rengering (1,2 mio. kr.) og merforbrug pé special- og socialtandpleje (1,1 mio. kr.). Den
forventede besparelse pa rengeringsreduktion var indregnet i budgettet men blev annulleret pa Socialudvalgets made 6.
november 2024.

Statsrefusioner er svaere at forudsige

Det forventede mindreforbrug uden for servicerammen skyldes primart forventede merindtegter pé statsrefusion fra
Housing First-indsatser. Men andringer i refusionsreglerne og indsatserne pa forsorgsomradet gor det svert at forudsige
refusionen.

I forhold til statsrefusionen pa serligt dyre enkeltsager er forventningen i denne budgetopfelgning ogsé usikker. Det
skyldes, at der i 2024 er hjemtaget for meget refusion, og at der kan komme nye dyre enkeltsager i 2025. I maj laves den
endelige opgerelse af refusionen fra 2024. Den naeste budgetopfelgning vil derfor indeholde et mere sikkert estimat pa
statsrefusionen pa sarligt dyre enkeltsager.

Budgetopfoelgning viser samme forventede forbrug i 2025 som risikovurderingen

Risikovurderingen af budget 2025, som blev prasenteret for Socialudvalget 8. januar 2025, viste et forventet merforbrug
inden for servicerammen pa 25,6 mio. kr. Risikovurderingen sammenlignede et forventet forbrug pa 621,7 mio. kr. med
det oprindelige budget for 2025.

Denne budgetopfelgning viser et forventet forbrug inden for servicerammen pé 620,9 mio. kr., men merforbruget er kun
18,6 mio. kr. dvs. 7 mio. kr. lavere end risikovurderingen. Forskellen skyldes, at budgettet er blevet haevet med 6,2 mio.
kr., og at forventningen til merforbruget er faldet med 0,8 mio. kr. Det ggede budget skyldes primert en overforsel fra
regnskab 2024 pa 5,2 mio. kr. og demografiregulering pa 0,8 mio. kr.

Risikovurderingen og budgetopfelgningen tager afsat i viden om nuvarende borgere, forventet tilgang fra bernehandicap
og en prognose for ukendt til- og afgang. Prognoser for til- og afgang er behaftet med meget hej usikkerhed, og der skal
kun enkelte meget dyre sager til, for den samlede forventning kan rykke sig markant.

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab opdelt pa hovedkategorier, drift (i 1.000
kr.)

Kategori Korrigeret Forventet Forventet

& budget* regnskab afvigelse**
Myndighed - Eksternt keb 313.198 332.290 -19.092
Myndighed — Pladssalg -66.209 -68.585 2.376
Udferer 312.954 312.590 364
Staben og fzlles udgifter 42.321 44.598 -2.277
Eksterne midler - projekter og arv

0 0 0

ved udferer
Serviceudgifter i alt 602.264 620.893 -18.629
Refusion vedr. udgifter til Housing 21,550 2122 572

First indsatser



Refusion vedr. serligt dyre

enkeltsager -54.808 -54.808 0
Zldreboliger 1.435 1.704 -269
Overforselsudgifter 1.248 1.073 175
QOvrig drift i alt -53.675 54.153 478

I alt (samlet drift) 548.589 566.740 -18.151

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger pa denne budgetopfolgning
** _angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Ovenstaende tabel giver et overblik over det forventede resultat for aret. Det korrigerede budget bestar af oprindeligt
budget samt tillegsbevillinger, bevillingsflytninger og overfersler fra tidligere budget &r. En mere detaljeret oversigt kan
ses her.

Forslag til procesplan for at opna balance pa budgettet for serviceudgifter

Socialudvalget har fokus pé langsigtede investerings- og handlemuligheder for at understette budgetoverholdelse. P&
Socialudvalgets mede i april praesenterede Socialafdelingen en langsigtet handlingsplan med fem udviklingsspor, der kan
forbedre mulighederne for budgetoverholdelse pa Socialomradet. Udvalget aftalte at arbejde videre med alle fem spor,
som er:

1. Kapacitetsudvidelser pa eksisterende tilbud og/eller muligheder for at renovere eksisterende bygninger.

2. Kompetenceudvikling af medarbejdere og/eller opnormering med henblik pa at lefte flere komplekse sager i egne
tilbud.

3. Fortsat styrkelse af samarbejdet mellem det specialiserede berne- og voksenomréde.

4. Fortsat udvikling af gkonomisk fokus ved yderligere investering i forhandlerfunktion.

5. Perspektiver pd muligheder for at fastsatte konkrete serviceniveauer pa socialomréadet.

Socialafdelingen vil lebende praesentere sager pa Socialudvalgets meder, der konkretiserer og realiserer de fem
udviklingsspor.

Bevillingsflytninger og tillaegsbevillinger

Det opgjorte korrigerede budget er inklusiv de bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger, der foreslas gennemfort ved
denne budgetopfelgning. Bevillingsflytninger (flytning af midler mellem bevillinger) godkendes af @konomi- og
Erhvervsudvalget. Tillegsbevillinger (tilfersel/reduktion af den enkelte bevilling via kommunekassen) godkendes af
byradet.

En samlet opgerelse af foresldede bevillingsflytninger og tilleegsbevillinger kan findes her.
De vasentligste bevillingsflytninger er:

* Investering i etablering af to nye boliger i botilbud Birkeparken pa 0,6 mio. kr.
§ 107-pladser (midlertidigt botilbud).
¢ Investering i etablering af en ekstra bolig pa botilbud Arendalsvej pa 1,3 mio. kr.
§ 108-plads (leengerevarende botilbud).
¢ Flytning af budget vedrerende 0,1 mio. kr. i stette til veteranlejr aftalt i budgetaftalen 2025.
¢ Fordeling af midler fra budgetaftalen 2025 til kompetenceudvikling 0,9 mio. kr.

De vasentligste tillegsbevillinger er:

¢ Genberegnet demografi pa 0,8 mio. kr.
¢ Overforsel af mindreforbrug fra 2024 regnskab pa 5,2 mio. kr.


https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024
https://silkeborg.dk/budgetopfoelgning2024

Anlaeg
For anlegsprojekter sker budgetopfelgningen enten til fagudvalget eller til @konomi- og Erhvervsudvalget.

Budgetopfelgningen for byggerier af kommunale ejendomme og sterre ombygninger sker samlet til @konomi- og
Erhvervsudvalget, nar bevillingen er frigivet.

Budgetopfelgningen for byggeprojekter sker indtil frigivelse af anleegsbevillingen pa de enkelte fagudvalg. For
anlaegsprojekter, som ikke er omfattet af ovenstiende, sker budgetopfelgningen i hele perioden til fagudvalget.

Vasentlige opmaerksomhedspunkter og afvigelsesbemaerkninger (anlaeg)

Det korrigerede budget vedrerer tilskud til boligforening til etablering af skeeve boliger pd Melledamsgade og
Marienlundsvej. Derudover indeholder det 3,5 mio. kr. i ikke frigivet budget til udbygning og renovering af Lysbro
Uddannelsescenter.

Sidelobende med budgetopfelgningen fremstilles en sag om forhgjelse af anlegstilskud vedrerende Molledamsgade pa
1,0 mio. kr. Det forventes at tilskuddet til Molledamsgade udbetales til boligforeningen i ar.

Tilskuddet til Marienlundsvej forventes pt. farst udbetalt ultimo éret eller primo 2026.
Projektet vedrerende Lysbro Uddannelsescenter er i projekteringsfasen, hvortil der er godkendt anlegsbevilling pé 0,5
mio. kr. Det forventes, at Socialudvalget snart vil blive prasenteret for en sagsfremstilling med frisegning af de resterende

midler.

Nedenfor fremgar korrigeret budget, forventet regnskab samt forventet afvigelse for de anleegsprojekter, hvor
budgetopfalgning sker til udvalget.

Tabel 2: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab, anlaeg (i 1.000 kr.)

Bevilling [nr.] Korrigeret budget Forventet regnskab Forventet afvigelse

I alt (anleg) 6.475 6.200 275

Note: Korrigeret budget er inkl. tillegsbevillinger pa denne budgetopfelgning. Ved forventet afvigelse angiver ”-” et
merforbrug, og ”+” angiver et mindreforbrug.



Punkt 4: 4. Orientering om negletal pa Socialudvalgets omrade

25/11706
Resume

Der fremsendes negletalsrapport pd Socialudvalgets omrade for 2021-2024.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

o at udvalget tager orientering om negletal til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 07-05-2025

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Det er byréadets vision at lgse velferdsopgaven, sa alle kan leve et godt liv. Et nedvendigt led i at nd visionen er at
prioritere i skonomien blandt de kommunale velfaerdsopgaver, sa der er rdd til det, der giver mest livskvalitet for
kommunens borgere.

Derfor arbejder Socialafdelingen lebende med at udvikle negletal for at understette ledelsen og det politiske niveau i at
kunne prioritere med afsat i korrekte og relevante data.

Nogletalsrapporten er den arlige status pa ekonomi og aktivitet, som prasenteres for Socialudvalget forud for, at der skal
udarbejdes budgettet for det kommende ar.

Bilag

Bilag 1 - Negletal pa Socialudvalgets omrade 2021-2024



Punkt 5: 5. Beslutning om input til anlaegsbudget

25/5172
Resume

Fagudvalgene skal, som et led i udarbejdelsen af anlaegsbudgettet for 2026-2035, drefte input til anlegsbudgettet.
Fagudvalgenes droftelser samles efterfolgende og indgar i byradets droftelse af anleegsbudgettet.

Fagudvalgsdreftelserne tager udgangspunkt i det nuveerende anlaegsbudget og en administrativ vurdering af, hvilke
anlegsbehov der er for perioden 2026-2035.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,
o at drefte og beslutte hvilke anlegsprojekter udvalget ensker at sende videre til byradets arbejdet med

anlegsbudgettet for 2026-2035,
 at beslutte en prioriteringsreekkefolge for de projekter, som udvalget sender videre.

Beslutning Socialudvalget den 07-05-2025

Indstillingen godkendt idet prioriteringen fra 2. april 2025 fastholdes. Bilag 3 oversendes sammen med prioriteringerne.

Beslutning Socialudvalget den 02-04-2025

Udvalget prioriterer anleegsenskerne i folgende raekkefolge, ud fra de begreensninger som Silkeborg Kommunes samlede
anlegsramme giver:

1. Pulje til bygningsmeessige endringer
2. Udvidelse af botilbud indenfor ejet kommunal bygningsmasse

3. Udvidelse af Botilbud Alderslyst
4. Tilbud til borgere med autisme

Derudover ensker udvalget at undersgge muligheden for at bygge efter almenboligloven eller lignende lovgivning, som
kan nedbringe anlaegsudgifterne.

E;j til stede Kern Oddershede (V) i stedet deltog Thomas Tonsberg Schlie (V)

Supplerende beskrivelse af sagen

Der er vedlagt notat, som beskriver forskellen pé etablering af sociale botilbud efter almenboliglovens § 105 (med
bostette efter servicelovens § 85) og botilbud efter servicelovens § 108.

Sociale botilbud efter almenboliglovens § 105 giver borgerne almindelige lejerettigheder, hvor de selv beslutter, hvornar
de vil fraflytte boligen. Da der i botilbuddet til borgere med autisme hovedsageligt er behov for midlertidige boliger efter
servicelovens § 107, er botilbud opfort efter almenboliglovens § 105 ikke egnet som alternativ til et § 108-tilbud.

Socialudvalget beslutter, om notatet giver anledning til en @ndret prioritering af anleegsenskerne.

Beskrivelse af sagen

Fagudvalgene skal som et led i udarbejdelsen af anleegsbudgettet for 2026-2035 drefte input til anleegsbudgettet.
Fagudvalgenes dreftelser samles efterfolgende og indgér i byrddets dreftelse af anlegsbudgettet.

Fagudvalgsdreftelserne tager udgangspunkt i det nuverende anlaegsbudget og en administrativ vurdering af, hvilke
anlegsbehov der er for perioden 2026-2035.

Budgetmeessige muligheder og opmarksomhedspunkter



I Silkeborg Kommunes gkonomiske politisk er der fastsat et mal for bruttoanlaeg eksklusive aldreboliger pa 375 mio. kr.
arligt. I budget 2025 er der i overslagsaret 2026 pa nuverende tidspunkt budgetlagt med 418 mio. kr. og dermed 43 mio.
kr. over malsatningen i den ekonomiske politik. I drene 2027-2029 er der budgetteret med 397 mio. kr. i gennemsnit og

dermed ca. 20 mio. over malsatningen.

I perioden 2030-2035 er der pa nuvaerende tidspunkt luft til nye anleg i forhold til mélsatningen.

Samlet set betyder det, at der i 2026-2029 ikke er luft til nye anlaeg, hvis mélsaetningen om 375 mio. kr. skal fastholdes
med mindre, at eksisterende anleg skubbes eller udgér.

Proces for anlaegsbudgettering

Fagudvalgene drefter og beslutter input til anleegsbudget i april og maj. Herefter samles fagudvalgenes input til byradets
anlaegsseminar i slutningen af maj.

Droftelserne og prioriteringerne pé anlaegsseminaret vil herefter danne udgangspunkt for det videre arbejde med
anlaegsbudgettet og blive samlet til @konomi- og Erhvervsudvalgets droftelse med henblik pa godkendelse af udkast til
anlagsbudget til byradets 1. behandling af budgettet i august 2025.

Anlzegsbehov indenfor Socialudvalgets omrade

Der er vedlagt beskrivelser af anlaegsbehov pa bevilling 53 Socialomradet.

Pa bevilling 53 Socialomradet er der beskrevet folgende nye behov i forhold til den eksisterende anlegsoversigt:
¢ Tilbud til borgere med autisme
¢ Udvidelse af botilbud indenfor ejet kommunal bygningsmasse

¢ Udvidelse af Botilbud Alderslyst
¢ Pulje til bygningsmaessige @ndringer

Derudover er der 2 eksisterende projekter i den nuvarende anlaegsoversigt, som der ikke er @ndringer til.

¢ Udbygning og renovering af Lysbro Uddannelsescenter (projektering igangsat)
¢ Nyt botilbud, 24 boliger til handicappede Granmosevej, Kjellerup (igangsat)

Til fagudvalgets droftelse er der derudover vedlagt felgende:
¢ En samlet oversigt over eksisterende og foresldede nye anlegsprojekter pa bevilling 53 Socialomradet

o Aktuelt anlaeegsoversigt 2026-2034. Oversigten viser anlaegsprojekter i overslagsarene 2026 og folgende inkl.
@ndringer som folge af byradsbeslutninger til og med februar 2025

Bilag
Bilag 1 - Anlaegsoversigt 2026-2034
Bilag 2 - Anlaegsensker bevilling 53 Socialomradet

Bilag 3 - Forskel pé etablering af sociale botilbud efter servicelov og almenboliglov



Punkt 6: 6. Droftelse og beslutning om indhold i ny veteranpolitik for
Silkeborg Kommune

25/5269
Resume
Socialudvalget igangsatte pa udvalgsmede 5. marts 2025 proces for udarbejdelse af ny veteranpolitik i Silkeborg

Kommune. Med denne sag praesenteres udvalget for forslag til indholdet i politikken og for opdateret tidsplan for
udarbejdelse af hhv. veteranpolitik og -handleplan.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,
« at forslag til indhold i ny veteranpolitik i Silkeborg Kommune dreftes.

¢ at der pa baggrund af dreftelsen treeffes beslutning om godkendelse af indholdet i ny veteranpolitik i Silkeborg
Kommune.

Beslutning Socialudvalget den 07-05-2025

Droftet. Udvalgets bemerkninger indarbejdes, og et revideret udkast fremleegges pé udvalgsmedet i august.

Beskrivelse af sagen

P& udvalgsmede 5. marts 2025 dreftede Socialudvalget sammen med repraesentanter fra Veteran Netveark Silkeborg input
til en ny veteranpolitik i Silkeborg Kommune. Siden har forvaltningen medtes med lokale interessenter pa omradet for at
indhente yderligere perspektiver til politikken.

Pa baggrund af dreftelserne praesenteres Socialudvalget med denne sag for forslag til indholdet i en ny veteranpolitik for
Silkeborg Kommune med overskriften ”’Silkeborg Kommunes Veteranpolitik 2025-2029.

Forvaltningen foreslar, at politikkens trykte format bliver AS-folder med forside, dobbelt indholdsside og bagside.
Forslaget er vedlagt dagsordenspunktet som bilag.

Pa medet drofter udvalget det foreslaede indhold og eventuelle ensker til @ndringer inden godkendelse. Udvalget har
desuden mulighed for at komme med input til grafiske elementer til politikkens layout.

Forvaltningen forventer at udarbejde en handleplan pa veteranomradet, som kan understotte udmentningen af
veteranpolitikken, nér sidstnavnte er godkendt i byradet.

Tidsplan

Udarbejdelse og godkendelse af ny veteranpolitik og -handleplan forventes at folge nedenstaende tidsplan:

. Dreftelse af input til ny veteranpolitik p& mede i Socialudvalget og med
Marts-april . o o
lokale interessenter pa omradet

Maj Socialudvalget drofter og evt. godkender forslag til indhold i ny

veteranpolitik
Juni Socialudvalget godkender indhold og layout i veteranpolitikken
August Byradet godkender veteranpolitikken
September- E orvaltningep udaybejder hapdleplan pa veteranomradet, bl.a. pa
oktober aggrund af input indhentet ifm. flagdag for Danmarks udsendte 5.

september



Bilag

Bilag 1 - Udkast til indhold til ny veteranpolitik



Punkt 7: 7. Orientering om forelebigt program for Socialudvalgets
inspirationstur 17. juni 2025

25/11450
Resume

Socialudvalget orienteres om forelgbigt program for udvalgets inspirationstur 17. juni 2025.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

¢ at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 07-05-2025

Taget til efterretning, idet programmet suppleres med et besgg hos TUBA i Aarhus.

Beskrivelse af sagen

Socialudvalget atholder 17. juni 2025 en inspirationstur med fokus pa veteranomradet og pa tilbud til bern og unge, der
vokser op i familier med misbrugsproblematikker.

Socialudvalget er i gang med at udarbejde ny veteranpolitik for Silkeborg Kommune, hvorfor det er lagt ind i programmet
at besgge Veteranhjem Midtjylland og at medes med reprasentanter fra Aarhus Kommune for at drefte deres
veteranindsats.

Socialudvalget og Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget har udtrykt nysgerrighed pa at undersege muligheden for at
etablere et radgivningstilbud til bern og unge, der vokser op i familier med misbrugsproblematikker, i Silkeborg
Kommune. Derfor laegger programmet for inspirationsturen ogsé op til et beseg hos Rusmiddelcenter Aarhus, hvor en
projektleder og en behandler i projekt BRUS vil fortelle om BRUS-samarbejdet og -rddgivningen.

Nedenfor ses et forelgbigt program for inspirationsturen:

8.15  Afgang med bus fra Silkeborg Radhus

Ankomst til Rusmiddelcenter Aarhus

9.15 Rundvisning og dialog med hhv. projektleder i Projekt BRUS og behandler i
BRUS i Aarhus Kommune
11.00 Dialog med chef for Borgerservice i Aarhus Kommune om veteranindsatsen i

Aarhus Kommune
12.00 Frokost

Besog pa Veteranhjem Midtjylland med rundvisning og dialog med daglig leder

13.00 og veterankoordinator i Aarhus Kommune

Inspirationsturen slutter senest kl. 16.00 i Silkeborg.

Socialudvalget kerer samlet under hele turen.



Punkt 8: 8. Dreftelse og beslutning vedrerende tilbud til bern og unge i
familier med misbrugsproblematikker

24/31245
Resume

Dagtilbud-, Skole og Familieudvalget og Socialudvalget, samt formandskaberne for de navnte udvalg, har tidligere haft
mede omkring tilbud til bern og unge i familier med misbrugsproblematikker. Begge udvalg ensker, at muligheden for at
etablere et sadant tilbud skal indga i arbejdet med budget 2026.

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget og Socialudvalget skal som led i den administrative forberedelse af sagen beslutte
om de ognsker at indgé et samarbejde med en ekstern samarbejdspartner, og om udvalgene peger pa BRUS eller TUBA
som samarbejdspartner, herunder hvordan et samarbejde med BRUS eller TUBA skal indga i budgetprocessen for budget
2026.

Sidelgbende med afsggningen af et samarbejde, og efter enske fra formandskaberne for de to udvalg, udarbejder og
ansgger forvaltningen om midler fra puljen fra Social- og Boligstyrelsen Ansggningspulje til behandlingstilbud til bern og
unge fra familier med stof- eller alkoholmisbrug.

Indstilling
Socialchefen og Berne- og Familiechefen indstiller til Socialudvalget samt til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

¢ at udvalgene drafter og beslutter hvilken ekstern akter, de ensker at samarbejde med
¢ atudvalgene drafter og beslutter, hvordan de ensker at finansiere tilbuddet, athaengig af om ekstern
puljefinansiering opnés

Beslutning Socialudvalget den 07-05-2025

Udvalget ensker sagen suppleret med relevant statistik og oplysninger fra udvalgets kommende studietur, nar udvalget har
veret 1 dialog med BRUS og TUBA.

Den supplerede sag forventer udvalget at bruge til at anbefale over for byrddet ifm. budgetaftalen for 2026, sa
budgetparterne kan tage stilling til evt. fremtidig finansiering samt evt. valg af akter.

Beskrivelse af sagen

Folgende sagsfremstilling er suppleret med en beskrivelse af lokale forhold, eksisterende tilbud i kommunen samt en
vurdering af et forventet behov i Silkeborg Kommune.

Forvaltningen udarbejder sidelobende en ansggning om midler fra puljen fra Social- og Boligstyrelsen Ansggningspulje til
behandlingstilbud til bern og unge fra familier med stof- eller alkoholmisbrug. Indsatsen er organisereret under
Rusmiddelcenteret, og hvor Familie- og Ungekontakten er inddraget i forhold til berneperspektivet. Forvaltningen gor
opmarksom pa, at Silkeborg Kommune tidligere har ansegt puljen, og her fik kommunen afslag. Forvaltningen ger
opmerksom pa, at puljen ikke er varig.

Der er ansegningsfrist 9. maj, og forvaltningen forventer svar pa ansegningen i slutningen af andet kvartal. Derfor
behandles foreliggende sag her uden at have tilsagn eller afslag pa puljen.

Der er tale om en serviceudvidelse med varigt driftsbehov uanset om kommunen far tilsagn fra puljen, eller hvis
udvalgene veelger et samarbejde med en ekstern partner.

Projekt BRUS

BRUS tilbyder individuelle forlgb og gruppeforleb til bern og unge under 25 &r samt samtaler til hele familien. BRUS har
ogsa chat og brevkasse, hvor bern og unge kan fa hjelp anonymt. Som navnt i sagen fra december kan Silkeborg
Kommune gratis henvise bern og unge til BRUS. Det sker dog relativet sjeldent, at bern og unge fra Silkeborg Kommune



benytter sig af BRUS” tilbud grundet den geografiske afstand til behandlingstilbuddet. Tilbuddet findes i
nabokommunerne Skanderborg, Herning samt Ikast-Brande.

Forvaltningen har veret i dialog med projektledelsen i BRUS med henblik pa en indledende dreftelse af mulighederne for
at koble sig pd BRUS. Vurderingen er, at det vil koste ca. 1,5 mio. kr. arligt at koble sig pA BRUS. Dette deekker to
fuldtidsstillinger og projektledelse, kompetenceudvikling, hjemmeside, platform til SMS-rddgivningen, understottelse af
digitale behandlingssamtaler, understottelse af FIT som terapeutisk vaerktej og it-plat-form samt annoncering og
formidlingsmaterialer

Hyvis der indgés et samarbejde med BRUS, er det medarbejdere i Silkeborg Kommune, der uddannes til at varetage
tilbuddet. Radgivningen og behandlingen af barn og unge fra familier med misbrugsproblematikker vil sandsynligvis
foregé pa Rusmiddelcenter Silkeborg. Medarbejderne vil vaere en del af rusmiddelcentret, men vil ogsa skulle samarbejde
med kolleger i Familie- og Ungekontakten, Ungeguiden mv. for at skabe sammenhang og konneks til gvrige kommunale
tilbud til bern og unge.

TUBA

TUBA tilbyder hjelp, radgivning og terapi til unge mellem 14 og 35 ar, der er vokset op i hjem med alkohol- eller
stofmisbrug. Udover individuel terapi og gruppeterapi tilbyder TUBA ogsa aftenarrangementer med undervisning eller
socialt indhold til unge. Desuden har TUBA onlinerddgivning, kurser og foredrag til fagpersoner og skoleklasser. Hvis der
indgas et samarbejde med TUBA, er det TUBA’s medarbejdere, der varetager opgaven.

Selv om Silkeborg Kommune aktuelt ikke har et samarbejde med TUBA, kan kommunen henvise bern og unge til
TUBA's tilbud beliggende i andre kommuner. TUBA findes i folgende kommuner taet pa Silkeborg: Viborg, Favrskov og
Aarhus. Her gor det sig igen gaeldende, at den geografiske afstand kan vare en barriere for, at bern og unge benytter sig af
TUBA's tilbud.

Silkeborg Kommune har flere gange veret i dialog med TUBA om at oprette et lokalt tilbud i Silkeborg, senest i efteréret
2023. Et samarbejde med TUBA vil koste Silkeborg Kommune ca. 1,2 mio. kr. arligt.

Supplerende til sagsfremstillingen i december er forvaltningen orienteret om, at TUBA ensker lokaler stillet til radighed
uden beregning. Derudover gnsker TUBA en kontaktperson, som kan kontaktes ved behov i forbindelse med at hjelpe et
barn eller ung videre. Forvaltningen vurderer pa den baggrund, at ekonomien er sammenlignelig i forhold til at indga et
samarbejde med henholdsvis BRUS og TUBA.

Mulige lokaler i Silkeborg

TUBA ensker lokaler stillet til radighed uden beregning. Lokalerne skal ikke vaere i sammenhang med et kommunalt
tilbud, fx Familie- og Ungekontakten, og forvaltningen har afsegt forskellige muligheder for lokaler i Silkeborg.

Der findes forskellige typer af lokaler til leje. Prisen pé leje er varierende alt efter, hvor centralt lokalerne er, og anslas at
vaere mellem 800-2000 kr. arligt pr. m2.

Forventet behov i Silkeborg Kommune

Silkeborg Kommune har tidligere anvendt et estimat fra Forebyggelsespakken. Her anslog kommunen, at 2,1% af bernene
i en kommune vokser op i familier med et alkoholmisbrug. Dette svarer til ca. 2.100 bern i Silkeborg Kommune.

Silkeborg Kommune har tidligere estimeret — i forbindelse med en ansegning af navnte pulje — at kommunen kan na ud
til ca. 10% af de bererte bern og unge. Det vil sige, at det svarer til ca. 210 bern og unge i Silkeborg Kommune.

Lokale forhold og eksisterende tilbud

Forvaltningen har undersagt lokale forhold og eksisterende tilbud i Silkeborg Kommune. Falles for de lokale eksisterende
tilbud er, at der ikke er et tilbud, der matcher den konkrete mélgruppe.



Selvhjeelp Silkeborg

Selvhjelp Silkeborg er en uathengig forening for frivilligt socialt arbejde, der laver selvhjelpsgrupper for og med
mennesker i svaere livssituationer. Der er tale om grupper for barn, der har skolevaring og generel trivsel i skolen og pa
uddannelser, pararende til fysisk eller psykisk sarbarhed og sygdom, bern i skilsmissefamilier, bern i sorg, autisme.
Tilbuddet retter sig derfor ikke direkte til den konkrete malgruppe.

Alkolinjen

Alkolinjen tilbyder anonym og gratis radgivning, bade til den der drikker, og den der er tet pa eller vokser op i en familie
med alkoholproblemer. Der er tale om online- og telefonrddgivning, det vil sige, at man ikke kan mede fysisk op pa en
lokation. Det anses for vaerende vanskeligt for bern og unge at deltage i online- og telefonradgivning.

Family First

Family First har til formal at hjelpe familier og bern, herunder péaregrende til misbrugere. Family First tilbyder gratis og
anonyme stottende samtaler til parerende, herunder unge over 18 samt voksne med misbrug. Tilbuddet retter sig derfor
ikke til bern.



Punkt 9: 9. Dreftelse og beslutning vedrerende forslag om tilfersel af midler
til rusmiddelomradet i forbindelse med budgetaftalen for 2026

23/21239
Resume

Socialudvalget drefter og beslutter, om de vil bringe forslag om tilfersel af ekstra midler til rusmiddelomradet ind i
budgetforhandlingerne for budget 2026. Forslagene vedrerer dels kompensation for reduktion i bloktilskuddet til
rusmiddelomradet som felge af oprettelse af regionale dobbeltdiagnosetilbud. Dels forslag om at investere i gget
forebyggelse af unges forbrug af opioider samt i rusmiddelbehandling pa udvalgte botilbud med henblik pa at afkorte
leengden pa botilbudsophold.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

¢ at sagen droftes
¢ at Socialudvalget beslutter, om de vil bringe ét eller begge forslag om at tilfere midler til rusmiddelomrédet i
Silkeborg Kommune ind i budgetforhandlinger for budget 2026.

Beslutning Socialudvalget den 07-05-2025

Droftet. Forslag 1 og 2 oversendes til budgetforhandlingerne.

Beskrivelse af sagen

Socialudvalget behandlede rusmiddelomradet pa mede 2. april 2025. Udvalgets dreftelse drejede sig bade om de
okonomiske konsekvenser som folge af den nationale aftale om dobbeltdiagnoseteams og om den aktuelle udvikling pa
rusmiddelomrédet i Silkeborg Kommune.

Socialudvalget bad om at fa forelagt et opleeg vedrerende de skonomiske udfordringer, som er opstaet med de nye
tendenser pa rusmiddelomradet, forud for de kommende budgetforhandlinger.

Forslag 1: Kompensation for reduktion i bloktilskud som felge af oprettelse af regionale
dobbeltdiagnosetilbud

Oprettelsen af regionale dobbeltdiagnoseteams og den medfelgende reduktion i bloktilskuddet til de kommunale
rusmiddelcentre far stor betydning for Rusmiddelcenter Silkeborg. I 2026 reduceres rusmiddelcentrets budget med 2 mio.
kr., og 1 2027, nar aftalen er fuldt ud indfaset, reduceres budgettet med 2,7 mio. kr. arligt. Der er tale om en voldsom
reduktion, som vil pavirke mulighederne for behandling pé hele rusmiddelomradet i Silkeborg Kommune — og ikke blot
behandling af borgere med dobbeltdiagnose.

Indtil videre viser tallene, at der langt fra er opstartet det forventede antal borgere i Region Midtjyllands
dobbeltdiagnosetilbud. Det betyder, at kommunerne kommer til at afgive vasentligt flere midler end borgere i forbindelse
med oprettelse og indfasning af de regionale dobbeltdiagnosetilbud.

Ledelsen i Socialafdelingen vurderer, at der er behov for at gge budgettet til Rusmiddelcenter Silkeborg med 1,5 mio. kr. i
2026 og 2,0 mio. kr. arligt fra 2027, hvis rusmiddelcentret skal viderefore den hidtidige indsats pa hele rusmiddelomrédet,
ndr bloktilskuddet reduceres vaesentligt. Tilferslen vil begraense reduktionen pa rusmiddelomradet til én stilling i 2026.

Forslag 2: Oget investering i forebyggelse blandt unge og rusmiddelbehandling pa udvalgte
botilbud

Derudover foreslar ledelsen i Socialafdelingen, at Socialudvalget bringer et forslag om at investere 1,5 mio. kr. 1 aget
forebyggelse og behandling af unges forbrug af opioider, samt om at gge tilstedeverelsen af rusmiddelbehandling pé
udvalgte botilbud i Silkeborg Kommune ind i budgetforhandlingerne. Investeringen vil gere det muligt at ansette
yderligere to medarbejdere til at styrke indsatsen pa de to omrader.

Unge og opioider



Der ses aktuelt en bekymrende udvikling omkring unges forbrug af farlige stoffer, herunder opioider, savel i Silkeborg
som pé landsplan. Andelen af unge i behandling, som har stiftet bekendtskab med opioider, er steget fra 9 % til 23 % fra
2021 til 2024[1]. Lokalt har en survey vist, at 5,4 % af unge i Silkeborg har erfaring med opioider[2]. Rusmiddelcenter
Silkeborg ser en stigning i antallet af henvendelser fra unge med opioid-athangighed, ogsa fra borgere under 18 &r. Der er
bekymring for, at der er et morketal, som indebzrer, at der er unge — ogsé under 18 ar - med misbrug og athengighed,
som blot ikke er identificeret endnu.

Den faglige vurdering er, at det er nedvendigt at styrke arbejdet med savel forebyggelse, opsporing og behandling af
opioidathengighed blandt unge, og at dette ber ske i tveergdende samarbejde mellem alle de kommunale akterer, der
arbejder med unge og unges trivsel, samt ungdomsuddannelser og erhvervsskoler. Det skal bl.a. ske ved mere aktivt at
opspore unge med misbrug af opioider og oge samarbejdet med bl.a. Familie- og Ungekontakten, som har ansvaret for
behandling af unge under 18 éar.

Rusmiddelbehandling pa udvalgte botilbud

Det vil veere relevant at gge indsatsen over for rusmidler pd udvalgte kommunale botilbud. Pa de socialpsykiatriske tilbud
er der borgere, som i tilgift til deres psykiatriske diagnose og evt. andre funktionsnedsattelser, har et misbrug af alkohol
og/eller narkotika. Nar misbruget og den uhensigtsmassige adfaerd udvikler sig negativt, bliver disse borgere ofte visiteret
til meget dyre tilbud uden for kommunens eget regi. Ved at sikre, at der er en storre grad af rusmiddelfaglighed til
radighed og til stede pa botilbuddene, vil det veere muligt at handtere en storre del af disse vanskelige sager pa egne
tilbud, fremfor at kebe disse botilbudspladser uden for kommunen.

Derudover forverrer misbrug af alkohol og/eller narkotika borgernes sygdomme, dvs. nedsetter deres psykiske og fysiske
funktionsniveau. Det betyder, at borgeren bliver fastholdt l&ngere tid pd botilbuddene — frem for, at de med et oget
funktionsniveau kunne flytte i f.eks. egen bolig. Medarbejdere, som er forankret pa Rusmiddelcenter Silkeborg, skal
kunne vere til stede pa botilbuddene, bade for at tale med borgere samt for at sparre med medarbejdere pa botilbuddene,
s& man i samarbejde kan udvikle indsatsen.

Det ekonomiske potentiale ved rusmiddelforebyggelse og -behandling
Det vurderes, at der er et relativt stort gkonomisk potentiale i at investere i savel forebyggelse som rusmiddelbehandling.

Misbrug af rusmidler medferer store udgifter for kommunen og betydelige menneskelige omkostninger, herunder tab af
velfeerd. Ved at hjzlpe borgere med at komme ud af misbrug kan kommunen spare mange penge og samtidig forbedre
borgernes livskvalitet.

12016 opgjorde Sundhedsstyrelsen|[3] de ekstra kommunale udgifter, der skyldes borgernes overforbrug af alkohol. For
en kommune pé sterrelse med Silkeborg (ca. 100.000 indbyggere) er disse ekstraudgifter pa 62 mio. kr. arligt. Udgifterne
fordeler sig som folger: 40,4 mio. kr. til overferselsindkomster, 8,8 mio. kr. til kommunal medfinansiering af
sundhedsydelser, 8,2 mio. kr. til anbringelser og andre hjelpeforanstaltninger til bern og unge af foraeldre med
alkoholproblemer, samt 5,4 mio. kr. til personlig og praktisk hjelp.

Disse udgifter er beregnet ud fra ca. 46.000 borgere, som enten har haft alkoholrelaterede kontakter med sygehusvaesenet
eller er i offentlig alkoholbehandling. Forskere vurderer dog, at der er omkring 147.000 borgere med alkoholathengighed
i Danmark, hvilket betyder, at mélgruppen er meget sterre. Hvis denne sterre gruppe har et sammenligneligt forbrug af
kommunale ydelser, som Sundhedsstyrelsen fandt i 2016, vil de gennemsnitlige ekstraudgifter for en kommune pa
Silkeborgs sterrelse vaere ca. 200 mio. kr. arligt.

Derudover vil der sandsynligvis veere tilsvarende ekonomisk potentiale ved at forebygge og behandle misbrug af stoffer

sasom hash, kokain og opioider herunder heroin og leegemidler som oxycontin og tramadol, selvom der ikke er lavet
tilsvarende forskning i tallene for dette, ligesom der er pa misbrug af alkohol.

Rusmiddelomradet folges teet
Socialafdelingen vil folge udviklingen pa rusmiddelomradet taet i de kommende ar. Hvis der sker en stigning i antallet af

borgere, der overgar til regionale dobbeltdiagnoseteams, skal Rusmiddelcenter Silkeborg reducere yderligere end den ene
stilling.

[1] Center for Rusmiddelforskning, Opleg pa KL’s rusmiddelkonference, 2024.

[2] Survey gennemfort blandt 1.416 lokale unge i1 alderen 16-19 ar, som det udgaende ungeteam er i dialog med.



[3] Sundhedsstyrelsen, Kommunale omkostninger forbundet med overforbrug af alkohol, 2016.

Okonomi

Det foreslés at tilfore midler til rusmiddelomradet pa i alt 3,0 mio. kr. 1 2026 og 3,5 mio. kr. fra 2027. Pengene fordeler sig
saledes pa de to forslag:

e 1,5 mio. kr. 1 2026 og 2,0 mio. kr. fra 2027 som kompensation for reduktion i bloktilskud til rusmiddelomradet som

folge af oprettelse af regionale dobbeltdiagnoseteams.
¢ 1,5 mio. kr. til investering i g@get forebyggelse og behandling af unges forbrug af opioider samt i

rusmiddelbehandling pa udvalgte botilbud.



Punkt 10: 10. Dreftelse og beslutning vedrerende udvalgsmal for
Socialudvalget i 2026

25/11457
Resume

Socialudvalget drefter og beslutter, om udvalgsméalene for 2025 skal viderefores til 2026, og om udvalget ensker at
formulere nye udvalgsmal for 2026.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

o at sagen dreftes og at Socialudvalget beslutter, hvilke udvalgsmal de ensker at arbejde med 1 2026.

Beslutning Socialudvalget den 07-05-2025

Droftet, idet udvalgsmélene fastholdes.

Beskrivelse af sagen

Som en del af den arlige budgetproces skal Socialudvalget formulere udvalgsmal for 2026. Udvalgsmalene er med til at
sette en retning for Socialafdelingens arbejde. Ledere og medarbejdere i Socialafdelingen har tidligere udtrykt tilfredshed
med, at udvalgsmalene fastholdes over flere ar, da det skaber kontinuitet og genkendelighed i arbejdet.

Udvalgsmalene for 2025 er formuleret séledes:
¢ Digitale lgsninger og velfaerdsteknologi understetter selvhjulpenhed og selvstaendighed for borgere med fysiske
og/eller psykiske handicaps. Samtidig er teknologianvendelse et element i at lgse arbejdskraftudfordringen pa
socialomradet.
¢ Naturen og outdooraktiviteter understetter socialfaglige indsatser for mélgrupperne inden for Socialudvalgets

omréde — og bidrager til oget fysisk aktivitet og sundhed.
¢ Fremme bade fysisk og mental sundhed; herunder modvirke ensomhed blandt borgere pa socialomradet.

Socialudvalget bedes drofte og beslutte, om de ensker at viderefore de tre udvalgsmal for 2025 til 2026. Socialudvalget
bedes ogsa drofte og beslutte, om de ensker at formulere nye udvalgsmal for 2026.

Udvalgsmalene for 2025 inkl. supplerende beskrivelser er vedhaftet som bilag til dagsordenspunktet.
Bilag

Bilag 1 - Udvalgsmal for Socialudvalget 2025 GODKENDT



Punkt 11: 11. Godkendelse af forhgjelse af anlaegstilskud til etablering af
skaeve boliger pA Molledamsgade, Silkeborg

25/11640
Resume

Socialafdelingen, Ejendomsstaben samt Teknik og Miljeo (Plan) har gennem en laengere periode samarbejdet med AAB
Silkeborg om etableringen af nye skave boliger pd Mglledamsgade.

I januar 2024 godkendte byradet, at de skeeve boliger delvist skal finansieres via investeringspuljen, som oprindeligt blev
afsat i budget 2024. De skave boliger vil medfere besparelser i serviceudgifterne pé socialomradet.

Efter yderligere behandling af projektet er man kommet frem til, at der skal pelefunderes inden etablering af bygningen,
og dette vil fordyre projektet med 1,0 mio. kr.

Socialafdelingen vurderer fortsat, at det er en profitabel investering, og derfor foreslas det, at den ekstra million ligeledes
finansieres igennem investeringspuljen.

Samtidig forskydes investeringsplanen for det oprindelige projekt, da etableringen er blevet udskudt.

Indstilling
Ejendomschefen og socialchefen indstiller til byradet,

 at forhgjelse af anlaegsbevilling til anleegstilskud med 1,0 mio. kr. fra 1,7 mio. kr. til 2,7 mio. kr. til etablering af fire
nye skave boliger pa Melledamsgade godkendes, nar der overferes 1,0 mio. kr. fra bevilling 16, drift
(investeringspuljen),

 at tilbagebetaling af gevinst fra investering i de fire nye skave boliger skubbes et ar, samt at tilbagebetalingen
forhgjes med 1 mio. kr., som indregnes pa bevilling 53 Socialomradet 1 2028

 at tilbagebetaling af investering forskydes fra -0,519 mio. kr. 1 2025 og -1,2 mio. kr. i 2026 til -0,537 mio. kr. 1 2026
og -1,288 mio. kr. 1 2027.

Beslutning Socialudvalget den 07-05-2025
Indstillingen anbefales.

Beskrivelse af sagen

Gennem en lengere periode har Socialafdelingen, Ejendomsstaben, Teknik- og Miljeafdelingen og AAB Silkeborg
arbejdet pa etablering af skave boliger pd Melledamsgade, Silkeborg.




P& byradsmedet i januar 2024 godkendte byrddet en anlaegsbevilling pd 1,7 mio. kr., som blev finansieret igennem
investeringspuljen pa bevilling 16 Tvaergdende aktiviteter.

Grunden stilles vederlagsfrit til radighed for projektet, jf. bekendtgerelsen om tilskud til fremme af udviklingen af almene
boliger til serligt udsatte grupper (skave boliger) § 24. Jordbundsforholdene har vist sig darligere end antaget. Dette
skyldes, at grunden ligger i den vestlige udkant af et moseomrade, ligesom der gst for grunden ligger en rerlagt &.
Boringer og sonderinger viser, at der pd grunden findes fyld og blad bund ned til 3-3,5 m under terreen. Grundvandsspejlet
ligger ca. 0,6 m under terreen. Det er derfor nedvendigt at pelefundere grunden for at undgé senkning af grundvandet.
Det anslas at pelefunderingen vil koste yderligere 1 mio. kr. For at holde huslejen under 3.500 kr. pr maned (hvilket er et
krav for statsligt tilskud), vil det kreeve yderligere kommunalt tilskud.

For at AAB Silkeborg kan arbejde videre med projektet er der derfor behov for at investeringen forhgjes med 1,0 mio. kr.
fra 1,7 mio. kr. til 2,7 mio. kr.

Forhgjelsen vil pavirke investeringsgevinsten for bevilling 53 Socialomradet, da der vil blive lagt 1,0 mio. kr. til
tilbagebetalingsplanen.

Skeeve boliger er en boligform til borgere, som har svart ved at passe ind i et almindeligt boligmilje. Boligformen ger det
muligt for nogle af kommunens mest udsatte borgere at have egen bolig. Der er tale om smé boliger, som henvender sig til
socialt udsatte borgere med sarlige behov. Silkeborg Kommune vil {4 anvisningsret til boligerne. Boligerne har hver en
storrelse pa omkring 40 m2, og der er serligt fokus pa sikring af en lav husleje i byggeriet og understettelse af beboerne
igennem en tilknyttet social vicevartsfunktion.

Okonomi

Socialafdelingen oplyser, at der gennemsnitligt kan spares 25.000 kr. pr. maned pr. plads, nar der udsluses en borger fra et
midlertidigt botilbud til en af de skave boliger.

Det foreslés at investere yderligere 1,0 mio. kr. i anlaegstilskud til de fire skave boliger.

Okonomistaben oplyser, at tilbagebetalingen af investeringen skubbes et &r som folge af forsinkelsen i anlaegsprojektet, sa
denne tilbagebetales med 0,537 mio. kr. i 2026, 1,288 mio. kr. 1 2027 og 1,0 mio. kr. 1 2028 (i 2026-priser). Gevinst
indregnet med 0,519 mio.kr. 1 2025 pé socialomradet udlignes med tilsvarende beleb fra investeringspuljen pa bevilling

16 Tvaergaende aktiviteter.

Dette medferer folgende budgetflytninger:

2025 (arets 2026 (2026- 2027 (2026- 2028 (2026-

Budgetflytninger priser) priser) priser) priser)
53 Socialomradet 519 751 -1288 -1000
16 Tveergiende 519 751 1288 1000

aktiviteter

Okonomistaben oplyser, at forhgjelse af anlaegsbevilling med 1,0 mio. kr. fra 1,7 mio. kr. til 2,7 mio. kr. til udbetaling af
anlaegstilskud til opferelse af fire skave boliger kan gives pa bevilling 53 Socialomradet med radighedsbeleb i 2025, hvis
der overfores 1,0 mio. kr. fra bevilling 16 tveergdende aktiviteter (investeringspuljen).



Punkt 12: 12. Orientering om handicapsagsbarometer 2024 og
Ankestyrelsens vurdering af sager fra Silkeborg

25/7492
Resume

Ankestyrelsen har udfert en praksisundersegelse af kommunernes praksis i sager om daekning af merudgifter.

Ved praksisundersogelser gennemgér Ankestyrelsen et antal sager indenfor et givent emne og forholder sig til, om praksis
i de konkrete sager er i overensstemmelse med lovgivningen og Ankestyrelsens praksis.

Formalet er at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen og sikre, at borgerne behandles lige, uanset hvilken kommune de bor 1.

De kommuner der deltager i en sddan undersegelse, er forpligtede til at behandle underseggelsens resultater politisk, og
dermed forholde sig til, hvordan de kan forbedre deres praksis.

Silkeborg kommune har deltaget i undersegelsen og derfor skal resultaterne behandles pad mede i Dagtilbuds-, Skole- og
Familieudvalget og Socialudvalget.

Indstilling
Barne- og Familiechefen og Socialchefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget og til Socialudvalget,

¢ at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 07-05-2025

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen

For at styrke retssikkerheden for borgere med handicap gennemforer Ankestyrelsen en landsdeekkende maling af juridisk
sagsbehandlingskvalitet pa udvalgte bestemmelser pa voksen- og bernehandicapomradet. Resultatet af denne méaling ses i
Handicapsags-barometeret for henholdsvis bern og voksne. (bilag 1 - Bern) og (bilag 4 — Voksne).

Ankestyrelsen har i 2024 undersogt kommunernes overholdelse af regler og praksis i sager om deekning af merudgifter.
De sager der indgik i undersogelsen, var ikke paklaget til Ankestyrelsen.

Selvom Ankestyrelsen vurderer, at undersggelsens resultater samlet set er generealiserbare pé tvers af landets kommuner,
skriver de samtidig, at dette ikke geaelder inden for den enkelte kommune. Der er nemlig ikke vurderet et repraesentativt
antal sager fra de enkelte kommuner og derfor kan resultaterne heller ikke anvendes til at give et generelt billede af
Silkeborg kommunes sagsbehandling pa omradet.

Pa landsplan, pa berneomradet, vurderede Ankestyrelsen, at 55 procent af de i alt 385 sager, som indgik i undersggelsen
ville blive stadfastet, hvis de blev indbragt for Ankestyrelsen. Utilstraekkelig sagsoplysning var den mest udbredte retlige
mangel. Der manglede oftest oplysninger om udgiftens sterrelse, om der er tale om en merudgift og om, hvorvidt udgiften
er ngdvendig.

Pa landsplan, pa voksenomradet, har Ankestyrelsen ligeledes gennemgaet 385 sager. Ankestyrelsen vurderede her, at 90
procent af sagerne ville vare blevet stadfestet, hvis de blev indbragt for Ankestyrelsen. Ligesom i bernesagerne, var
utilstraekkelig sagsoplysning den mest udbredte retlige mangel.

Supplerende kan det oplyses, at partierne omkring rammeaftalen for en langsigtet og baeredygtig udvikling af
handicapomradet indgéet den 2. maj 2024 har aftalt, at der skal indferes en model for nyteenkning af merudgiftsydelsen,
som skal bidrage til et mere enkelt og gennemsigtigt system, gge retssikkerheden for borgerne og reducere kommunernes
udgifter til administration markant. Baggrunden er blandt andet, at de nuvarende regler om hjelp til deekning af
merudgifter opleves om komplekse, tidskreevende og vanskelige at administrere.



Resultaterne af gennemgangen af de indsendte sager fra Silkeborg kommune pa berneomradet (bilag 2).
Ankestyrelsen har undersegt 5 sager fra Silkeborg kommune om merudgifter til bern og unge efter servicelovens § 41.

Det overordnede billede, der ovenfor tegnes pa landsplan, genkendes ogsa i de sager, som Silkeborg kommune har
indsendt.

I alle de indsendte sager blev der fundet retlige mangler i forhold til officialprincippet. Efter officialprincippet har
myndighederne ansvaret for at oplyse en sag tilstraekkeligt, inden de treffer en afgerelse. P4 den made understotter
officialprincippet, at myndighederne treffer afgerelser, der er rigtige og i overensstemmelse med loven. Retlige mangler i
forhold til officialprincippet betyder altsa, at sagerne ikke var tilstraekkeligt oplyste.

Desuden fandt man, at der i sagerne manglede begrundelser eller oplysninger om mulighed for hjelp efter andre
bestemmelser, mv.

Til gengeeld fandt man ikke mangler i forhold til partshering, sken under regel, forkert vurdering eller hjemmelsmangel.

Selvom sagerne ville vere blevet hjemvist pd grund af manglende oplysninger, er det ikke nadvendigvis ensbetydende
med, at der automatisk ville blive truffet en anderledes afgarelse, efter fornyet behandling af sagen.

Familieradgivningen genkender manglerne pa omradet og har pa den baggrund ivarksat undervisning i afdelingen. Der er
blevet opkvalificeret pa bade det generelle og specifikke niveau i forhold til merudgiftsomradet.

Det er ligeledes besluttet, at alle klagesager bliver gennemgaet med juristen, for pa den made at sikre overholdelse af
gaeldende lovgivning og opinion og juridisk bistand i alle genvurderinger.

Der er desuden sat fokus pd endnu mere understottelse af omradet i fagsystemet for at sikre en korrekt proces i
sagsbehandlingen.

Familierddgivningen vil @ndre placering af de meget komplekse specialsager, sé alle vil blive behandlet af en bern- og
ungerddgiver, der har den nedvendige specialviden.

Pé baggrund af ovenstdende indsatser, ses allerede en fremgang i afgerelser fra Ankestyrelsen.

Resultaterne af gennemgangen af de indsendte sager fra Silkeborg kommune pa voksenomréadet (bilag 3).

Ankestyrelsen har undersegt 3 sager fra Silkeborg Kommune om handicapbetingede merudgifter efter servicelovens §
100 (voksenomradet). Alle 3 sager var i overensstemmelse med lovgivningen og Ankestyrelsens praksis.

Ingen af sagerne led af retlige mangler som f.eks. manglende partshering eller manglende begrundelse. Resultatet i
afgerelserne var ogsé i overensstemmelse med Ankestyrelsens praksis og lovgivningen.

Alle sagerne var tilstreekkeligt sagsoplyst. Alle sagerne havde korrekt klagevejledning.

12 af sagerne var sagsbehandlingsfristen dog ikke overholdt. Borgeren var heller ikke blevet informeret om dette i
henhold til geeldende regler.

Borgerinddragelse

Handicapréadet orienteres

Bilag

Bilag 1 - Bilag 1 - Handicapsagsbarometret 2024 Born

Bilag 2 - Bilag 2 - Kommuneresultater Handicapsagsbarometeret 2024 Silkeborg kommune (Barn)
Bilag 3 - Bilag 3 - Kommuneresultater Handicapsagsbarometeret 2024 Silkeborg kommune (Voksne)

Bilag 4 - Bilag 4 - Handicapsagsbarometret 2024 Voksne



Punkt 13: 13. Orientering om magtanvendelser pa socialomradet i 2024

24/23813
Resume

Socialudvalget orienteres om magtanvendelser pa socialomrédet i 2024.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget

¢ at orientering vedrerende magtanvendelser pa socialomréadet i 2024 tages til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 07-05-2025

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Udvalget blev pad made 7. august 2024 orienteret om, at reglerne om magtanvendelse a&ndres delvist, ligesom der kommer
nye. Nogle af @ndringerne var med virkning fra 1. juli 2024, mens andre var med virkning fra 1. januar 2025. Reglerne

om registrering og indberetning af magtanvendelse er lempet vesentligt.

Kommunalbestyrelsen folger udviklingen i anvendelse af magt og andre indgreb i den personlige frihed. Der er lovkrav
om en 4rlig beretning om udviklingen.

Betingelserne for at anvende magt og andre indgreb i selvbestemmelsesret er reguleret af servicelovens kapitel 24, 24 a og
24 b. Samlet set er antallet af magtanvendelser i 2024 kun steget med én, men der er pa specifikke omrader sket bade fald
og stigninger.

Formil med magtanvendelsesreglerne

Det overordnede formal med magtanvendelsesreglerne er at sikre omsorgen og retssikkerheden for de svageste borgere.

Registrering og indberetning af magtanvendelser
Anvendelse af magt registreres og indberettes af personalet og lederen pa bo- og dagtilbud. Dette tjener flere formal:

o at omsorgspersonalet og deres ledere reflekterer over den made, som arbejdet udferes pa aktuelt og fremover for at
forebygge nye tilfeelde af magtanvendelser.

¢ at oplyse den kommunale myndighed, som vurderer, om indberetningen giver anledning til bemarkninger eller
@ndringer i kommunens afgerelser om borgerens forhold, herunder vurdere, om der er behov for f.eks. pedagogisk
opfolgning.

e at oplyse det driftsorienterede tilsyn, herunder Socialtilsynet, som vurderer, om indberetningen giver anledning til
tilsynsmaessige overvejelser.

¢ at udarbejde en arlig beretning om udviklingen omkring magtanvendelser.

Udviklingen i antallet af magtanvendelser

Serviceloven forkortes i tabellen SEL Straffeloven forkortes STR.

Lovgrundlag 2023 2024
SEL § 124 c afvaergehjelp (fastholdelse for at afvaerge odeleggelse af ting) 3 4

SEL § 124 d akut fastholdelse + tilbageferelse (risiko for personskade) 32 30



SEL § 125 sarlige derdbnere 2 2

SEL § 128 stofseler 18 19
SEL § 128 b tryghedsskabende velfaerdsteknologi 21 24
SEL § 128 c lasning og sikring af yderdere og vinduer 1 1

SEL § 128 d lase og sikre dere til felles opholdsrum - -
SEL § 128 e lase og sikre dere til servicearealer og felles kokkener - -
SEL § 128 f'lase og sikre lager mv. fra et bo- og dagtilbuds udeareal - 1
SEL § 128 g lase eller sikre et eller flere skabe, skuffer mv. - -

SEL § 128 h abning af aflast eller sikret yderder til en borgers egen bolig i

et botilbud

SEL § 129 flytning uden samtykke 9 5
SEL § 136 a stk. 3 fastholdelse i hygiejnesituationer 3 3
Indgreb fortaget uden hjemmel 15 12
STR §§ 13/14 nedret/nedvarge 1 4

I alt 105 105

Indberetningerne er inkl. magtanvendelser over for Silkeborg-borgere i udenbys tilbud.

Udviklingen fra 2023-2024

Det samlede antal magtanvendelser er kun @ndret med én fra 2023-2024, men der er sket bade stigninger og fald i
fordelingen mellem forskellige kategorier.

Magtanvendelser kan deles op i 4 kategorier:

1. Forhédndsgodkendelser der gives af kommunen efter SEL §§ 125, 128, 128 b, 128 ¢, 128 d, 128 ¢, 128 f, 128 g, 128
h, og 136 a stk. 3.

Samlet set er tallet steget fra 42 1 2023 til 47 1 2024.

Under denne kategori herer f.eks. tilladelse til fastspeending med stofsele til kerestol for at forhindre fald med deraf
folgende personskade. Tilladelse til at anvende tryghedsskabende velfeerdsteknologi som f.eks. deralarmer, lasning — og
sikring af dere herer ogsa under denne kategori. Tilladelserne er givet i overensstemmelse med vearge/parerende, og uden
at borgeren har modsat sig. Der er krav om forhandsgodkendelse, selvom borger og varge ikke modsztter sig.

2. Akut fastholdelse for at forhindre enten personskade eller veesentlige adeleggelser af ting efter SEL §§ 124 ¢ og
124 d

Personalet har altsa fastholdt eller tilbageholdt en person for at forhindre personskade eller vasentlige edelaeggelser af
ting.

Tallet er faldet fra 3512023 til 34 1 2024.

Antallet af indberetninger fordeler sig nogenlunde ens mellem de interne og eksterne tilbud. Sidste ar var der en stor
overvagt pa de eksterne bo- og dagtilbud. En forklaring pa udviklingen det seneste &r kan veare, at Silkeborg Kommune
har faet flere borgere med komplekse behov pé interne tilbud. Det er myndighedssektionen i Socialafdelingen, der har det



personrettede tilsyn og opfelgningen i forhold til de konkrete borgere, herunder at inddrage magtanvendelserne ved
opfelgning, tilsyn og udarbejdelse af handleplan.

3. Flytning uden samtykke efter SEL § 129
Tallet er faldet fra ni i 2023 til fem i 2024.

Der er i sig selv ikke noget bemarkelsesvaerdigt i faldet. Det er alene udtryk for, at der er flyttet faerre borgere i 2024 end i
2023, som ikke selv har veret i stand til give samtykke til flytning. Borgerne skal derfor flytte efter servicelovens § 129,
hvor flytningen skal godkendes af Familieretshuset. Dette gaelder ogsa, selvom borger og vargen ikke modsetter sig
flytningen.

4. Magtanvendelse uden hjemmel
Dette tal er 1512023 til 12 1 2024.

Kategorien kan dekke over forskellige situationer. F.eks. at personalet pa et bosted laser sig ind i en borgers lejlighed
uden samtykke fra borgeren. Det kan vere, fordi der er bekymring for, at borgeren er selvmordstruet eller selvskadende.
Borgerens bolig er ukreenkelig og personalet kun mé gé ind efter samtykke fra borgeren. Uden samtykke fra borgeren
kraever det lovhjemmel eller dommerkendelse, hvis personalet skal lase sig ind. Dette geelder ogsa, selvom borgeren bor i
et botilbud og har betydeligt nedsat psykisk funktionsevne. Andre eksempler kan vere, hvor personalet har skubbet til en
borger eller hevet i en borger for at undga, at borgeren bliver pakert af en bil eller angrebet af en anden borger.

Borgerinddragelse

Sagen sendes til orientering i Handicapradet og Seniorradet.



Punkt 14: 14. Orientering om afrapportering vedr. gravide med skadeligt
rusmiddelbrug

23/21239
Resume

Byradet orienteres om afrapporteringen pa fornyet udmelding vedr. gravide med skadeligt rusmiddelbrug. Der er
udarbejdet en forholdsvis kort kommunal afrapportering pa Social- og Boligstyrelsens fornyede centrale udmelding vedr.
sarbare gravide med rusmiddelbrug.

Afrapporteringen lagger op til, at opgaven med etablering og drift af degnbehandlingstilbud til malgruppen placeres i regi
af Danske Regioner (herunder konkret familiecambulatorierne), som tidligere har prasenteret et udspil herfor.

Indstilling
Socialchefen indstiller til byradet,

¢ at afrapporteringen pa fornyet udmelding vedr. gravide med skadeligt rusmiddelbrug tages til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 07-05-2025

Anbefales, at Byradet tager sagen til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Den centrale udmelding fra Social- og Boligstyrelsen

12019 bad styrelsen via en central udmelding i ferste omgang kommunerne (i regi af de fem KKR-omrader) om at
forholde sig til mélgruppen af udsatte gravide kvinder med et skadeligt rusmiddelbrug og behov for
degnbehandlingsindsatser. Kommunerne meldte bl.a. tilbage til styrelsen at grundet styrelsens definition af, at
malgruppen skulle have behov for degnbehandlingsindsatser, s& havde kommunerne kendskab til meget fa kvinder i
malgruppen.

12022 bad styrelsen igen kommunerne om en opdateret beskrivelse af aktuelle indsatser og forslag til fremadrettede
indsatsmodeller til malgruppen. Kommunerne svarede her bl.a., at kvinder i malgruppen altid tilbydes en
helhedsorienteret, tvaerfaglig og individuel indsats.

Styrelsen har i maj 2024 udsendt en fornyet behandling af den centrale udmelding om degnbehandlingsindsats til udsatte
gravide med et skadeligt rusmiddelbrug. Her bliver kommunerne bedt om at koordinere og konkretisere et lasningsforslag
mht. tilbudsstrukturen til malgruppen i den enkelte region. Det er vurderet, at der skulle udarbejdes en afrapportering pa
tveers af alle 98 kommuner, da opgaven med etablering af en degnbehandlingsindsats til malgruppen ikke heorer til i
kommunalt regi.

Til udarbejdelsen af en samlet og koordineret besvarelse fra kommunerne har der pa tvers af de fem KKR-omrader derfor
veeret nedsat en administrativ styregruppe og arbejdsgruppe. Styregruppen bag den faelleskommunale afrapportering er
enige om, at malgruppen af udsatte gravide med rusmiddelbrug er en sarbar gruppe, der har brug for specialiseret hjelp.
Afrapporteringen behandles i de fem KKR-omréder i april 2025 og sendes derefter til behandling i kommunerne. Der er
tale om en orienteringssag i de relevante kommunale udvalg/kommunalbestyrelserne.

Nar afrapporteringen er blevet politisk behandlet i alle 98 kommuner, skal den sendes til Social- og Boligstyrelsen senest
den 31. maj 2025.

Afrapportering som besvarelse af den fornyede behandling

Der er udarbejdet en forholdsvis kort kommunal afrapportering pd Social- og Boligstyrelsens fornyede centrale udmelding
vedr. sérbare gravide med rusmiddelbrug. Afrapporteringen laegger op til, at opgaven med etablering- og drift af
degnbehandlingstilbud til mélgruppen placeres i regi af Danske Regioner (herunder konkret familieambulatorierne), som
tidligere har prasenteret et udspil herfor.



I argumentationen for forslaget om en lgsning i regi af familieambulatorierne har arbejdsgruppen haft fokus pé at
understrege, at malgruppen af gravide med et skadeligt rusmiddelbrug forst og fremmest er hjemmeherende pé
sundhedsomrédet — qua graviditeten som aktionsfaktor, samt handtering af de skadelige sundhedseffekter ved indtag af
stoffer og/eller alkohol for bade den gravide og barnet ligeledes er inden for sundhedsomradets regi. Det er i
familieambulatorierne, at malgruppen vil kunne modtage en hejt specialiseret, tverfaglig og individuel indsats.

Kommunerne anerkender i afrapporteringen, at mélgruppen findes, men at den er meget begraenset i en kommunal
kontekst. I tilleeg hertil ligger kommunernes primare faglighed i forhold til mélgruppen, at sikre misbrugsbehandling,
samt statte op om en helhedsorienteret og hejt faglig sundhedsindsats i samarbejde med familieambulatorierne. Fokus har
dermed varet pé at underbygge og understrege, at opgaven med at tilbyde en hgjt specialiseret degnbehandlingstilbud
ikke er en kommunal opgave men en regional opgave.

Kommunerne har i dette perspektiv valgt ikke at komme med input til dimensionering af degntilbuddene, placering af
degntilbuddene, indretning af degntilbuddene etc., da det vil veere i Social- og Boligstyrelsens samspil med
Familieambulatorierne og Sundhedsstyrelsen, at denne konkretisering ber findes sted.

Vedlagt orienteringen er bilag vedr. anmodning om fornyet behandling af den centrale udmelding for udsatte gravide med
et skadeligt rusmiddelforbrug samt bilag om afrapportering pd Social — og Boligstyrelsens anmodning om fornyet
behandling af CU vedr. degnbehandlingsindsats til udsatte gravide med skadeligt rusmiddelbrug.

Bilag

Bilag 1 - Anmodning om fornyet behandling af den centrale udmelding for udsatte gravide med et skadeligt
rusmiddelforbrug.pdf

Bilag 2 - Afrapportering pad SBST anmodning om fornyet behandling af CU vedr. degnbehandlingsindsats til udsatte
gravide med skadeligt rusmiddelbrug.pdf



Punkt 15: 15. Til orientering

24/33208
Beslutning Socialudvalget den 07-05-2025

Taget til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Brev til KL’s Socialudvalg

Brevet er vedlagt dagsordenspunktet som bilag.

Oversigt over Ledige stillinger i Socialafdelingen
Der er aktuelt to ledige stillinger i Socialafdelingen:

¢ Socialraddgiver/socialformidler til myndighedssektionen
¢ Socialfaglig medarbejder til Botilbuddet Arendalsvej, Voksenhandicap

Lukning af anleegsregnskab for investeringscase vedr. Bostedet i Kjellerup

Forelobige punkter til Socialudvalgets mede 4. juni 2025:

Droftelse og beslutning om budgetforslag for 2026 for bevilling 53 Socialomradet
Orientering om afrapportering af anvendte frivilligmidler i 2024

Droftelse og beslutning om udvidelse af kriterier for tildeling af § 18-midler
Konstituering af formand i sommeren 2025

Godkendelse af projekteringsbevilling og anlagsbevilling vedr. udvidelse af STU
Orientering om behov for boliger med billig husleje

Droftelse og beslutning vedr. rddgivningstilbud til unge

e o o o o o o

Bilag

Bilag 1 - Brev til KL's Socialudvalg 14.04.2025



Punkt 16: 16. Underskriftsside

Beslutning Socialudvalget den 07-05-2025
Protokollen underskrevet.
Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa Godkend.
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