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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-00295



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2022-00295

Beslutning

Dagsorden godkendt.

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Sagen

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.









Punkt 2: Godkendelse eller orientering om geniabning af plejeboliger

EMN-2022-00609



2 (Offentlig) Godkendelse eller orientering om genabning
af plejeboliger

Sagsbehandler: dr26569

SagsID: EMN-2022-00609

Resume

/Eldreudvalget orienteres om gendbning af 12 midlertidigt lukkede plejeboliger. Sundheds- og
Omsorgsafdelingen har ivaerksat genabningen af 6 plejeboliger jf. budgetaftalen 2022 samt
yderligere gendbning af 6 plejeboliger inden for budgetaftalens tildelte midler. Genabningen af
plejeboliger vurderes aktuel ngdvendig, idet kommunens venteliste til plejebolig savel som
faerdigbehandlingsdage for indlagte patienter pd sygehuse stiger stgdt. |

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til £ldreudvalget:

o At orienteringen om gendbning af 12 plejeboliger tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger



Sagen

Beskrivelse af sagen

Gendbning af midlertidigt lukkede plejeboliger er ivaerksat

Som fglge af stigende venteliste til plejebolig valgte byrddets partier bag budgetaftalen 2022
at gendbne 6 midlertidigt lukkede plejeboliger i Silkeborg Kommune. Derudover gnskede
parterne en vurdering af, hvorvidt der er behov for yderligere gendbning af lukkede
plejeboligpladser. Den midlertidige lukning tilbage i 2016 omfattede 20 plejeboliger fordelt pa
8 forskellige plejecentre.

Sundheds- og Omsorgsafdelingen har iveerksat genabningen af 6 plejeboliger i 2022. Nar der
er taget hgjde for gendbningen af fgrnaevnte plejeboliger, er der fortsat 102 borgere pa
venteliste til en plejebolig i Silkeborg Kommune. P8 den baggrund vurderes det, at der er
behov for yderligere gendbning af plejeboliger. Derfor ivaerksaettes gendbning af yderligere 6
plejeboliger fordelt som: 1 plejebolig pd Toftevang Plejecenter, 2 plejeboliger pd
Karolinelundcenteret og 3 plejeboliger pa Lysbro Plejecenter. Gendbning af i alt 12 plejeboliger
kan finansieres inden for det belgb, som partierne bag budgetaftalen 2022 tildelte afdelingen.

@konomi til gendbning af plejeboliger

I budgetaftalen for 2022 er plejecentersektionen tilfgrt 1,02 mio. kr. til 8bning af 6
plejeboliger. Sundheds- og Omsorgsafdelingen vurderer, at det er muligt at gendbne 12 af de
lukkede pladser for de tilfgrte midler i budgetaftalen.

Samlet set er udgiften til gendbningen af 12 plejeboliger i alt 3,3 mio. kr. Modsat

vil 8bningen af 12 plejeboliger medfgre en besparelse pa 2,3 mio. kr. i hjemmeplejen. For at
gendbne 12 plejeboliger kraeves alts3 en tilfgrsel pd ca. 1 mio. kr. (3,3 mio. kr. minus 2,3 mio.
kr.). Dermed er det muligt at finansiere gendbningen af 12 plejeboliger for midlerne givet i
budgetaftalen.

Status pad midlertidigt lukkede plejeboliger
Det daveerende Aldre- og Handicapudvalg besluttede 1. december 2016, midlertidigt at lukke
20 plejeboliger. Af de 20 lukkede boliger gendbnes altsd nu 12 plejeboliger.

Af de 8 resterende plejeboliger er 4 plejeboliger revet ned i forbindelse genetableringen af ny
plejeboligflgj p& Farvang Plejecenter. Derudover vil Sundheds- og Omsorgsafdelingen
undersgge muligheder for en permanent lukning af sidste 4 plejeboliger, som i begraenset
omfang er egnede som plejebolig. Undersggelsen kan eventuelt udvides til at omfatte andre
udvalgte plejeboliger ogsa.



I tabel 1 fremgdr en status over de midlertidigt lukkede plejeboliger.

Tabel 1: Status pd midlertidigt lukkede plejeboliger

Midlertidigt Genabnet pladser Gerkiberdigekaiser GAnbbfrdepladser Genabnet pladser
lukkede jf. budgetaftale jf. budgenafinlngfabgehgi ndpdéafialeganibning af

Plejecentre plejeboliger* 2022 pladser lukning** lukket

Funder 1 1

Rgdegard 1 1

Lysbro 4 1 3

Birkebo-Skovly 1 1

Toftevang 3 1 1 1

Farvang 4 4

Karolinelundcentret 4 2 2

Sejs 2 2

Samlet 20 6 6 4 4

* £ldre* dglHieatddchdredi vBldet beslutted epg. idandichpn 2 0dlgtibbebdntilbiht2ig Hdhkd idmibielipdibb it shvdberdogi it ditkiped Onipeiebotigt rekvdgalic d it 26 hodedg

**Anbefalingen skal undersgges yderligere fgr den er endelig.**Anbefalingen skal undersgges yderligere fgr den er endelig. **Anbefallngen skal undersgges y«

Efterspgrgsel efter plejeboliger
Ventelisten til plejeboliger giver en indikation pa efterspgrgslen efter plejeboliger pa kort sigt.
Der er pa nuveaerende tidspunkt 102 borgere pd venteliste til en plejebolig i Silkeborg
Kommune. Heraf har aktuelt 15 borgere pa ventelisten f3et tilbudt en plejebolig.

Feerdigbehandlede patienter p& sygehusene er en anden indikator pa efterspgrgsel efter
plejeboliger. Nogle borgere kan ikke udskrives til eget hjem efter sygdomsforlgb og
sygehusindlaeggelse. De ma forblive indlagt, indtil de kan tilbydes en plejebolig eller midlertidig
plads. Silkeborg Kommune oplever en aktuel stigning i antallet af dggn, som feerdigbehandlede
patienter tilbringer pd Region Midtjyllands sygehuse.

Afdelingens Bygnings- og Boliganalyse 2021 giver et bud pd den langsigtede efterspgrgsel
efter plejeboliger. Prognosen i analysen viser et stigende behov for flere plejeboliger.

Tomgangsleje til plejeboliger

Kommunen er forpligtet til at betale husleje til udlejer for tomme plejeboliger, der star ledige.
Beslutningen om at lukke plejeboliger medfgarte, at boligerne ikke blev udlejet pd ny, ndr fgrst
de blev ledige. Med 8bning af de 12 midlertidigt lukkede plejeboliger vil Silkeborg Kommune
reducere udgiften til tomgangsleje i 2022. I 2021 var udgiften til tomgangsleje ca. 0,67 mio.
kr. Enkelte plejeboliger, der blev besluttet lukket, er fortsat udlejet til den borger, som boede i
plejeboligen pd det tidspunkt, hvor beslutningen blev truffet. Disse boliger har sdledes ikke

medfgrt tomgangsleje i perioden.

Borgerinddragelse

Sendes til orientering i Seniorradet.









Punkt 3: Orientering om de Sundhedsfaglige tilsyn og Aldretilsyn afholdt af
Styrelsen for Patientsikkerhed i 2021 i Sundhed og Omsorg

EMN-2021-00920



3 (Offentlig) Orientering om de Sundhedsfaglige tilsyn og
Aldretilsyn afholdt af Styrelsen for Patientsikkerhed i 2021
i Sundhed og Omsorg

Sagsbehandler: Dr20443

SagsiD: EMN-2021-00920

Resume

Styrelsen for Patientsikkerhed gennemfgrte i efterdret 2021 i Sundhed og Omsorg 1
kombineret, reaktivt Sundhedsfagligt- og Aldretilsyn, 2 planlagte Aldretilsyn og 3
Sundhedsfaglige tilsyn, hvoraf det ene var et reaktivt Sundhedsfagligt tilsyn, plus et
opfelgende sundhedsfagligt tilsyn p& netop dette tilsyn. Der blev givet 2 pabud pa de
Sundhedsfaglige tilsyn og 2 pdbud pa Aldretilsyn. |

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til £ldreudvalget

» At orienteringen om Sundhedsfaglige tilsyn og Aldretilsyn i Sundheds- og
Omsorgsafdelingen i 2021 tages til efterretning. |

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger



Sagen

Beskrivelse af sagen

Styrelsen for Patientsikkerhed har siden 1. januar 2017 har haft til opgave at fgre tilsyn med
alle typer af behandlingssteder i sundhedsvaesenet (de Sundhedsfaglige tilsyn). Tilsynet skal
bidrage til at sikre patientsikkerheden og patienternes rettigheder. Derudover skal tilsynet
understgtte laering p& behandlingsstederne.

Siden oktober 2018 har Styrelsen for Patientsikkerhed ogsa varetaget Aldretilsyn, der har til
formal at bidrage til at sikre den forngdne kvalitet af den social- og plejefaglige indsats pa
aldreomradet. Aldretilsynene har ligeledes til formal at understgtte leering i plejeenheden.
FAldretilsynet omfatter alle enheder, der leverer ydelser efter §§ 83-87 i Serviceloven.

For begge typer tilsyn geelder det, at cirka 10 % af alle behandlingssteder og plejeenheder far
et tilsynsbesgg, der enten kan vaere planlagt eller reaktivt.

Planlagt tilsyn:
Behandlingssteder og/eller plejeenheder udvaelges pd baggrund af en risikovurdering eller som
stikprgver. Besggene varsles i forvejen og gennemfgres med udgangspunkt i malepunkterne.

Reaktivt tilsyn:

Tilsyn igangseaettes ved bekymringshenvendelser til Styrelsen, pressefokus eller utilstraekkelig
patientsikkerhed identificeret ved Styrelsens planlagte sundhedsfaglige tilsyn. Reaktive tilsyn
varsles som hovedregel to uger i forvejen. Er patientsikkerheden truet, kan Styrelsen
gennemfgre tilsyn med kortere varsel eller helt uvarslet.

Samtidig kan Styrelsen for Patientsikkerhed iveerksaette et Aldretilsyn, hvis det bliver
opmaerksom pa utilstreekkelig kvalitet, nar det udfgrer Sundhedsfaglige tilsyn og omvendt.

De Sundhedsfaglige tilsyn

De Sundhedsfaglige tilsyn gennemfgres ud fra en liste med 12 malepunkter, der blandt andet
ombhandler journalfgring, medicinhandtering og instruks for fravalg af livsforlaeangende
behandling.

Fldretilsyn

Fldretilsynet gennemfgres med baggrund i seks temaer til at afdeekke, hvordan borgerne
oplever kvaliteten i den hjalp, de modtager, og deres muligheder for at trives. Aldretilsynet
forholder sig ikke til kommunens serviceniveau. Det er et supplerende tilsyn og erstatter ikke
eks. de kommunale tilsyn.



Temaerne er:
e Selvbestemmelse og livskvalitet, herunder en veerdig dgd
e Trivsel og relationer
e Malgrupper og metoder
¢ Organisation, ledelse og kompetencer
e Procedurer og dokumentation
e Aktiviteter og rehabilitering

Tilsynsresultater i 2021

Styrelsen for Patientsikkerhed gennemfgrte i 2021 i Sundheds- og Omsorgsafdelingen 1
kombineret, reaktivt Sundhedsfagligt- og Aldretilsyn, 2 planlagte Aldretilsyn, 3
Sundhedsfaglige tilsyn, hvoraf det ene tilsyn var et planlagt Sundhedsfagligt tilsyn, og de to
andre tilsyn var et reaktivt Sundhedsfagligt tilsyn, hvor der blev udfgrt et opfglgende, reaktivt
Sundhedsfagligt tilsyn pa.

Der blev givet 2 pabud p&d de Sundhedsfaglige tilsyn og 2 pabud p& Aldretilsyn.

Tilsynets rapporter og pabud er lagt pa Silkeborg kommunes hjemmeside. Pabuddene fjernes
fgrst, ndr der har vaeret genbesgg fra Styrelsen for Patientsikkerhed, og der ikke lzengere er
grundlag for pabud.

Pabuddene pd de Sundhedsfaglige tilsyn og pd Aldretilsynene har iszer vist, at der har veeret
mangler i dokumentationspraksis og hadndtering af medicin flere steder i Sundhed og Omsorg.
Det har givet anledning til genopfriskning af instrukserne for henholdsvis sundhedsfaglig og
socialfaglig journalfgring samt samtykke og medicinhadndtering. Desuden har der veeret
iveerksat gennemgange af journaler samt undervisning og oplaering i dokumentationspraksis
og medicinhandtering.

Tilsynsresultaterne er et udtryk for en kombination af besparelser i Sundhed og Omsorg,
organisationsandringer, en lang periode under indflydelse af Coronapandemien og en generel
personalemangel pd velfeerdsomradet, der tilsammen har bidraget til at underminere
sammenhang og kvalitet i pleje og behandling.

Tilsynene blev gennemfgrt folgende steder og med fglgende resultater

Enheder Samlet vurdering efter tilsynsbesgg

Ggdvad plejecenter, Kongsbergvej 7 Reaktivt Sundhedsfagligt tilsyn:
Stgrre problemer af betydning for patientsikkerheden.
Det medfgrte et pabud.

Reaktivt Aldretilsyn:

Stgrre problemer af betydning for den
forngdne kvalitet.

Det medfgrte et pabud.

Lysbro plejecenter Planlagt Aldretilsyn:
Mindre problemer af betydning for den
forngdne kvalitet.




Hjemmeplejen Gudendgruppen Planlagt Aldretilsyn:

Stgrre problemer af betydning for den
forngdne kvalitet.

Det medfgrte et pabud.

Hjemmesygeplejen Alderslyst/Voel Planlagt Sundhedsfagligt tilsyn:
Mindre problemer af betydning for
patientsikkerheden.

Hjemmeplejen Kjellerup Vest Reaktivt Sundhedsfagligt tilsyn:
Kritiske problemer af betydning for
patientsikkerheden.

Det medfgrte et pabud.

Opfglgende reaktivt Sundhedsfagligt tilsyn:
Stgrre problemer af betydning for
patientsikkerheden.

Pabuddet blev ikke ophaevet.

Uddybning af resultaterne
Ggdvad plejecenter, Kongsbergvej 7.

Det kombinerede, reaktive Sundhedsfaglige tilsyn og Aldretilsyn pd Ggdvad plejecenter,
Kongsbergvej 7, blev ivaerksat pd baggrund af en henvendelse fra en borger.

Konklusionen pd det Sundhedsfaglige tilsyn var Stgrre problemer af betydning for
patientsikkerheden, og det medfgrte et pabud.

Tilsynet vurderede, at der var problemer i forhold til:
e Sundhedsfaglige vurderinger og dokumentation

e Medicinhandtering
¢ Manglende kendskab til og implementering af instrukser
e Patienters retsstilling - indhentelse af informeret samtykke

Opfglgning pa pabuddet:

e Der blev udarbejdet og fremsendt handleplaner til Tilsynet

e Tilsynet har varslet et opfglgende kombineret Aldretilsyn og Sundhedsfagligt tilsyn 25.
januar 2022

Aldretilsynets konklusion var Stgrre problemer af betydning for den forngdne kvalitet, og det
medferte et pabud.

/Eldretilsynet fandt mangler indenfor falgende malepunkter:

¢ Mangelfuld understgttelse af borgernes selvbestemmelse og livskvalitet, herunder pleje i
den sidste tid

e Mangelfuld understgttelse af borgernes trivsel og relationer



¢ Mangelfuldt kendskab til og anvendelse af faglige metoder og arbejdsgange over for
malgrupperne

e Mangelfuld organisering, ledelse og kompetencer til understgttelse af varetagelse af
kerneopgaven

¢ Mangelfuld dokumentationspraksis

e Mangelfuld sikring af varetagelse af behov for genoptraening, vedligeholdelsestreening samt

tilbud om meningsfyldt aktivering

Opfglgning pa pabuddet:

e Der blev udarbejdet og fremsendt handleplaner til Aldretilsynet

e Der blev igangsat et obligatorisk opfglgnings- og laeringsforlgb fra Videnscenter for vaerdig
eldrepleje

e Tilsynet har varslet et opfglgende kombineret Aldretilsyn og Sundhedsfagligt tilsyn 25.
januar 2022.

Lysbro plejecenter
Lysbro plejecenter har haft et planlagt Aldretilsyn. Konklusionen var, at der var Mindre
problemer af betydning for den forngdne kvalitet.

Plejecentret blev bedt om at indsende handleplaner for 2 udvalgte omrader, og dermed blev
tilsynet afsluttet.

Gudendgruppen
Gudendgruppen har haft et planlagt Aldretilsyn. Tilsynets konklusion var, at der var Stgrre
problemer af betydning for den forngdne kvalitet, og det medfgrte et pabud.

Aldretilsynet fandt, at der var uopfyldte malepunkter under temaerne:
e Selvbestemmelse og livskvalitet, herunder vaerdig dgd

e Borgernes trivsel og relationer

o Malgrupper og metoder

¢ Organisation, ledelse og kompetencer
e Procedurer og dokumentation

Opfolgning pa Aldretilsynet:

e Der blev udarbejdet og fremsendt handleplaner til £ldretilsynet

e Der blev igangsat et obligatorisk opfglgnings- og laeringsforlgb fra Videnscenter for vaerdig
eldrepleje

e Tilsynet har varslet et opfglgende kombineret Aldretilsyn og Sundhedsfagligt tilsyn 17.
januar 2022

Hjemmesygeplejen i Alderslyst/Voel
Hjemmesygeplejen i Alderslyst/Voel har haft et planlagt Sundhedsfagligt tilsyn. Konklusionen
var Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden, og dermed blev tilsynet afsluttet.

Hjemmeplejen Kjellerup Vest



Hjemmeplejen Kjellerup Vest har haft et reaktivt Sundhedsfagligt tilsyn, som blev ivaerksat pa
baggrund af en henvendelse fra en borger.

Konklusionen pa tilsynet var Kritiske problemer af betydning for patientsikkerheden, og det
medforte et pabud.

Der var forhold vedr.:

e Sundhedsfaglige vurderinger og dokumentation
e Medicinhandtering

e Patienters retsstilling vedr. Samtykke

Opfglgning:

e 125 journaler er blevet gennemgdet og ajourfgrt i overensstemmelse med "Instruks for
Sundheds- og Socialfaglig dokumentation inklusiv samtykke”.

e Der blev udarbejdet og fremsendt ugentlige handleplaner til Tilsynet.

Som opfglgning pa det forste Sundhedsfaglige tilsyn blev der godt 1% maned efter fgrste
besgg gennemfgrt et opfaglgende reaktivt Sundhedsfagligt tilsyn i hjemmeplejen Kjellerup Vest.

Konklusionen pa det opfelgende tilsynsbesgg var Sterre problemer af betydning for
patientsikkerheden, og Styrelsen fandt ikke grundlag for at ophaeve pabuddet.

Styrelsen konstaterede, at Hjemmeplejen Kjellerup Vest havde arbejdet med at bringe de
sundhedsfaglige forhold i orden. Behandlingsstedet havde szerligt haft fokus pa
medicinh@ndtering og den sundhedsfaglige journalfgring, men var ikke ndet i mal med
gennemgang af journalerne pga. mange sygemeldinger og manglende ressourcer i forhold til
de ovennaevnte omrader:

¢ Sundhedsfaglige vurderinger og dokumentation

e Medicinhandtering

e Patienters retsstilling vedr. Samtykke

Tilsynet har varslet et opfglgende reaktivt Sundhedsfagligt tilsyn 18. januar 2022. |

Borgerinddragelse

Orienteringen sendes til Seniorradet og Handicapradet |






Punkt 4: Orientering om uanmeldte kommunale tilsyn pa plejecentrene
2021

EMN-2020-05189
Bilag

Arsrapport Plejecentre uanmeldte kommunale tilsyn 2021



4 (Offentlig) Orientering om uanmeldte kommunale tilsyn
pa plejecentrene 2021

Sagsbehandler:|pr20344

SagsID: EMN-2020-05189

Resume

Der er i 2021 gennemfgrt i alt 22 uanmeldte kommunale tilsynsbesgg hos 21 kommunale
plejecentre og 1 privat leverandgr. I alt 6 plejecentre er vurderet Godkendt. 14 plejecentre er
vurderet Godkendt med f& bemaerkninger, og 2 plejecentre er vurderet Godkendt med
mangler. Tilsynets anbefalinger til tvaergdende udviklingsomrader handler primaert om fortsat
styrkelse af, at borgere med seerligt behov tilbydes den rette kost samt en styrkelse af det
skriftlige arbejdsgrundlag.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til £ldreudvalget

o atorienteringen om det uanmeldte kommunale tilsyn pa plejecentre i 2021 tages til
efterretning. |

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger



Sagen

Beskrivelse af sagen

Silkeborg kommune har pligt til 8rligt at gennemfgre minimum ét uanmeldt kommunalt tilsyn
pa alle plejecentre i kommunen. Det uanmeldte kommunale tilsyn udféres med baggrund i
Servicelovens § 151. I henhold til Servicelovens § 151 har kommunalbestyrelsen pligt til at
fgre tilsyn med, om opgaver efter §§ 83 og 86 Igses i overensstemmelse med de afggrelser,
kommunalbestyrelsen har truffet efter disse bestemmelser og i henhold til
kommunalbestyrelsens vedtagne kvalitetsstandarder. Til forskel fra Aldretilsyn, som udfgres af
Styrelsen for Patientsikkerhed, forholder de uanmeldte kommunale tilsyn sig til det politisk
vedtagne serviceniveau, hvor Aldretilsynet har fokus pd kvaliteten af den plejefaglige indsats.

Det uanmeldte kommunale tilsyn skal fgre kontrol med at:

e Borgerne far hjeaelp i henhold til kommunens kvalitetsstandarder

e Hjeelpen er i henhold til loven og i henhold til afggrelsen om hjaelp

e Hjeelpen er i overensstemmelse med borgerens aktuelle behov for hjaelp

e Forebygge, at eventuelle mindre problemer udvikler sig til store problemer.

Det uanmeldte kommunale tilsyn skal desuden medvirke til at sikre:

¢ Veaerdighed og respekt for kommunes eldre og handicappede

o Inspirere til at skabe de bedste vilkdr/muligheder for den enkeltes livsudfoldelse og god
livskvalitet for borgere med handicap, aeldre samt andre borgere med seerlige behov

e En indsats kendetegnet ved, at borgeren oplever tryghed, kvalitet og sikkerhed.

I 2021 er der gennemfgrt i alt 22 uanmeldte kommunale tilsynsbesgg. Det er et tilsynsbesgg
pd hver af de 21 kommunale plejecentre (1 plejecentre blev genbesggt efter 3 mdr.) og 1 pa
Kjellerup Friplejehjem. Tilsynsbesggene fandt sted fra februar 2021 - december 2021. Pr. 1.
januar 2021 andrede plejecentersektionen organisation, hvor flere afdelinger blev lagt
sammen under samme plejecenterleder. Derfor er der i 2021 udfgrt faerre tilsynsbesgg end i
2020.

Tilsynet samler data gennem borgerinterview (min. 3 pd hver plejeenhed),
pargrendeinterview, leder- og medarbejderinterview, gennem observationer af plejeforlgb,
observationer af omgivelser, samveaer, relationer m.m. samt via gennemgang af dokumentation
af de social- og plejefaglige indsatser og handleanvisninger.

Tilsynsresultaterne vil altid afspejle et gjebliksbillede, da forskellige forhold kan aendre billedet,
hvis tilsynet var udfert pa et andet tidspunkt.



Tilsynsresultaterne (se bilag: Arsrapport 2021. Uanmeldte kommunale tilsyn)
Tilsynets overordnede vurdering er, at de kommunale opgaver pa plejecentrene efter lov om

social service §§83 og 86 i vid udstraekning tilrettelaegges og bliver udfgrt pa en faglig
forsvarlig made, og at borgerne far den hjzelp, de har ret til efter loven og den
kvalitetsstandard, kommunalbestyrelsen har besluttet. Der er meget, der er lykkes helt i trad
med det, der er besluttet.

Kvaliteten af personlig pleje og omsorg samt den praktiske hjaelp opleves i vid udstraekning
tilfredsstillende af borgerne. Borgerne udtrykker, at de modtager den ngdvendige pleje og
praktiske hjeelp i overensstemmelse med deres behov og gnsker. Deres tilfredshed med de
faste medarbejdere er meget hgj. Omgangstonen fremstar respektfuld og hjaelpen ydes med
sigte pa at vaere individuel og fleksibel.

Medarbejderne udviser engagement og fokus pd at udfgre opgaverne med udgangspunkt i den
rehabiliterende tilgang.

Tilsynets tvaergdende anbefalinger
Tilsynets tvaergdende anbefalinger omhandler ernaeringsindsatsen, det skriftlige
arbejdsgrundlag og hygiejniske forhold ved fzlles vask af tgj.

Ernaeringsindsatsen stgttes af faelles kommunale tiltag. Alle plejeenheder har haft
opmaerksomhed pd ernaeringsindsatsen, og de fleste plejeenheder har systematiseret
arbejdsgangene og kombineret indsatsen med lokal undervisning.

Plejecentrene har gennem de senere ar styrket den lokale praksis for dokumentation. Der ses
lokale udfordringer pa nogle af plejecentrene, hvor videndeling med andre plejecentre kan
inspirere.

Feelles vask af tgj foregar pa ca. halvdelen af plejecentrene, og i disse tilfeelde skal der
overholdes nogle bestemte hygiejniske forholdsregler.

Omrader Anbefalinger

At borgere med saerlige behov e at de lokale arbejdsprocesser afdeekkes og justeres

tilbydes den rette kost — herunder ved behov

tidlig opsporing af borgere med risikof® at enheder med underafsnit anvender ensartede
arbejdsprocesser

for underernaring samt

opmazerksomhed p3 borgeres e at sundhedsfaglige beslutninger kommunikeres pa en

ok made, der sikrer, at den der vejer, kender til hvornar

allergi/intolerans og hvordan veegttab skal meldes videre

e at dggnrytmeplaner og kostsedler m.v.
konsekvensrettes, nar sendringer besluttes

e at involvere kommunens ernaringskyndige ved
behov for sparring

e at evaluere, om igangsatte tiltag har haft effekt -
eksempelvis via mini-journalaudit

e at styrke arbejdsgangene for at alle medarbejdere
med ansvar for tilberedning og servering af mad har
lettilgaengelig og skriftlig information om borgeres
allergier og intolerance




at borgeroversigter i kgkkenerne opdeles i "kan ikke
lide” og "allergi/kan ikke tale”.

Det skriftlige arbejdsgrundlag

at medarbejderne reflekterer og deler deres faglige
viden om borgernes individuelle forhold og medtager
oplysningerne i dggnrytmeplanerne

at justere arbejdsprocesser, s opdateringer i
handlingsanvisninger afspejles i dggnrytmeplanerne
at beslutninger taget ved triagemgder medfgrer
konsekvensrettelser i Nexus, pa tavle og papirnoter
at evaluere journalfgringen med fastsatte intervaller.

Feelles vask af tgj

at justere arbejdsgangene, sdledes at praksis bliver i
overensstemmelse med nationale
infektionshygiejniske retningslinje (NIR).

De tvaergaende anbefalinger og forbedringspunkter bliver samlet op og behandlet af den
sundhedsfaglige leder, der sammen med omradelederne sikrer vidensdeling og fremdrift af
forbedringerne i den samlede plejecentersektion.

Fremadrettet

Sundhed og Omsorg fortseetter de lovpligtige uanmeldte kommunale tilsyn pa plejecentrene i
2022. Samtidig vil 2 hjemmeplejegrupper som en prgvehandling blive udvalgt til et uanmeldt
kommunalt tilsyn. Fra 2023 vil alle plejeenheder (plejecentre, hjemmepleje og midlertidige
pladser) f& uanmeldte kommunale tilsyn. |

Borgerinddragelse

Orienteringen sendes til Seniorraddet og Handicapradet.

Bilag

1 (Arsrapport Plejecentre uanmeldte kommunale tilsyn 2021 - 9398705)







Punkt 5: Godkendelse af spergeramme og tidsplan for tilfredsundersogelse
pa Silkeborg Kommunes plejecentre

EMN-2022-00664
Bilag
Spergeramme beboerundersogelse 2022

Spergeramme pérerendeundersogelse 2022



5 (Offentlig) Godkendelse af spgrgeramme og tidsplan for
tilfredsundersegelse pa Silkeborg Kommunes plejecentre

Sagsbehandler: DR14145

SagsID: EMN-2022-00664

Resume

Det er besluttet at gennemfgre en tilfredshedsundersggelse for borgere pa plejecentre samt
deres naermeste pargrende. Sundheds- og Omsorgsafdelingen har udarbejdet et udkast til
undersggelsens spgrgeramme og tidsplan. Spgrgerammen er udarbejdet med inspiration fra
Aarhus Kommune, der har et velafprgvet koncept. |

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til £ldreudvalget,
e At Aldreudvalget drgfter og godkender spgrgerammen for tilfredshedsundersggelsen for
Silkeborg Kommunes plejecentre

e At Aldreudvalget drgfter og godkender tidsplan for udarbejdelsen af
tilfredshedsundersggelsen pa Silkeborg Kommunes plejecentre |

Beslutning

Indstillingen godkendt med preeciseringer til enkelte spgrgsmal og muligheden for at indsaette
"gvrige bemaerkninger” i spgrgeskemaet.

Ej til stede



Tidligere beslutninger

Sagen

Beskrivelse af sagen

Det er besluttet at gennemfgre tilfredshedsundersggelse pa Silkeborg Kommunes plejecentre,
herunder ogsé friplejehjem beliggende i Silkeborg Kommune.

Formal med tilfredshedsundersggelse pa plejecentre i Silkeborg Kommune

Formalet med at gennemfgre en tilfredshedsundersggelse pd kommunens plejecentre er at
give et deekkende billede af bdde borgere og pargrendes tilfredshed med veaesentlige aspekter
af hverdagen pa plejecentrene. Bade beboere og pargrende vil veere anonyme i forbindelse
med kommunens praesentation af undersggelsernes resultater.

Der vil blive udarbejdet en rapport for det enkelte plejecenter og en samlet rapport for alle
plejecentre. Det vil ggre det muligt bade at arbejde lokalt og generelt med resultaterne af
undersggelserne, dog vil der ikke blive lavet plejecenterspecifikke rapporter, hvis der er en
meget lav svarprocent.

Efterbehandling af resultaterne

Med resultaterne af tilfredshedsundersggelsen vil det vaere muligt at iveerksaette malrettede
tiltag pd tveers af plejecentre, hvis undersggelsen viser et generelt behov pd et givent omrade.
Viser resultaterne behov for handling pd det enkelte plejecentre, skal det enkelte plejecenter
udarbejde en handlingsplan, der drgftes mellem sektions- og afdelingsledelsen.

Spgrgeramme - Hvad vil vi gerne afdaekke?

Undersggelsen skal bredt afdaekke borgernes og de pargrendes tilfredshed med omsorgen,
hverdagen og indsatserne pa plejecentret. Konkret skal undersggelsens resultater vaere med til
at give svar pa, om der er specifikke eller generelle problemstillinger, som Sundheds- og
Omsorgsafdelingen skal afhjeelpe.

Temaer, der skal afdeekkes i beboerundersggelsen, er:
- Generel tilfredshed
- Tilfredshed med medarbejderne
- Hjemlighed p3 plejecentret
- Oplevelse af individuelt tilrettelagt hjeelp
- Tilfredshed med maltider
- Ensomhed



- Besgg fra pargrende
- Oplevelser i hverdagen
- Oplevelse af eget helbred

Temaer, der skal afdeekkes i pdrorendeundersaggelsen, er:
- Samarbejdet med plejecentret og personalet, herunder dialog og information
- Pleje og omsorg i relation til den pargrende
- Samarbejdet omkring indflytning
- Livet pa plejecentret, herunder stemning og hjemlighed
- @nsker til information

Temaerne undersgges via et struktureret spgrgeskema med faste svarkategorier. Alle
spgrgsmal i undersggelserne indeholder 5 svarmuligheder:
- 5 = Meget tilfreds

- 4 = Tilfreds
- 3 = Hverken/eller
- 2 = Utilfreds

- 1 = Meget utilfreds

Til hvert svar beregnes der en gennemsnitlig score, der holdes op imod malsaetningen for det
enkelte spgrgsmal. Hvis den gennemsnitlige tilfredshedsscore ligger pa 4,0 eller herover er
gennemsnittet af de adspurgte Tilfredse. M3lszetningen for alle indikatorer er, at resultaterne
ligger pa 4,0 eller derover.

Ligger resultaterne vaesentligt under denne malsaetning, skal der udarbejdes en handlingsplan,
der skal godkendes af Sundheds- og Omsorgschefen. I forbindelse med den endelige
afrapportering af undersggelsens resultater vil Sundheds- og Omsorgschefen fremlaegge et
overblik over behovet for handleplaner og forventet tidsplan for disse i relation til
FAldreudvalgets behandling.

Den samlede spgrgeramme for henholdsvis beboer- og pargrendeundersggelse fremgar af
bilag 1 og 2.

Gennemfgrelse af dataindsamling og analyse

Der er p.t. 685 beboere pd plejecentre i Silkeborg Kommune fordelt pd 20 kommunale
plejecentre og 2 friplejehjem. Mange af beboerne pd plejecentrene er pd forskellig vis
funktionsnedsatte, hvorfor det er vigtigt at ggre sig overvejelser om, hvordan besvarelserne
bedst bliver udfyldt, og om resultaterne er tilstraekkeligt troveerdige.

Spgrgsmal og svarmuligheder er forsggt formuleret s& simpelt som muligt, sa flest mulige af
beboerne kan deltage.

Det er dog forventningen, at der vil vaere et vaesentligt frafald som fglge af beboernes
funktionsniveau eller fremskreden sygdom. Erfaringen fra Aarhus Kommune er en svarprocent
i beboerundersggelsen pa cirka 60 %, hvilket dog ogsa vil veere vaesentligt hgjere end
svarprocenten ved den seneste undersggelse i 2014, hvor svarprocenten 13 pa cirka 33 %.



For at kunne gennemfgre undersggelserne sa hurtigt, som det gnskes, foreslds de gennemfart
digitalt. I forhold til at gennemfgre beboerundersggelsen digitalt foreslds det at bede
pargrende om, at vaere beboeren behjaelpelig med den digitale udfyldelse. Beboere og
pargrende vil snarest efter Aldreudvalgets beslutning p& mgde 7. februar 2022 blive varskoet
om den kommende tilfredshedsundersggelse. Det samme vil personalet pa plejecentrene.

Sundheds- og Omsorgsafdelingen vil, for de borgere, hvis pargrende ikke kan hjeelpe
beboerne, vaere behjselpelige med at udfylde spgrgeskemaet. Det skal understreges, at
plejepersonalet naturligvis ikke ma vaere borgerne behjeelpelige, da det kan mindske
undersggelsens trovaerdighed. Ved at lade pargrende hjaelpe med at svare pd spgrgsmalene er
der naturligvis en risiko for, at svarene i hgjere grad bliver pdrgrende- og ikke beboersvar. For
at forebygge dette, vil det fremga af brevet til de pargrende, at hvis borgeren ikke gnsker at
deltage eller er ude af stand til at besvare, s& skal man som pargrende ikke udfylde
beboerspgrgeskemaet. @nsker man at give sin mening til kende, kan man derimod anvende
pargrendespgrgeskemaet.

Resultaterne behandles efterfglgende af Sundheds- og Omsorgsafdelingen, der udarbejder
rapporter og opsummering til den politiske drgftelse i £ldreudvalget, jf. tidsplanen.

Tidsplan

- 24. februar 2022: Dialog med Seniorrad

- 1. marts 2022: Udsendelse af spgrgeskema samt informationsbrev

- 20. marts 2022: Frist for beboerne og pargrendes spgrgeskema

- Ultimo marts 2022: Bearbejdning af data

- 4, april 2022: Behandling af forelgbige resultater pa Aldreudvalgets mgde

- 2. maj 2022: Behandling af endelige rapporter, herunder drgftelser af omrader med
behov for handleplaner pa Aldreudvalget

- I perioden efter udvalgets endelige behandling fortsaetter det administrative arbejde
med opfalgning pd undersggelsens resultater i sektionen Plejecentre og pa det enkelte
plejecenter. |

Borgerinddragelse

Seniorradet far mulighed for at komme med bemaerkninger til spgrgsmalene.

Bilag
1 (Spgrgeramme beboerundersggelse 2022 - 9425764)

2 (Spgrgeramme pargrendeundersggelse 2022 - 9425760)









Punkt 6: Dreftelse af muligheder for at fjerne kommunale dokumentations-
og registreringskrav pa aldreomradet

EMN-2022-00626



6 (Offentlig) Droftelse af muligheder for at fjerne
kommunale dokumentations- og registreringskrav pa
eldreomradet

Sagsbehandler: DR22360

SagsID: EMN-2022-00626

Resume

Kommuner landet over er optaget af at finde og udnytte potentialer ved at fjerne kommunale
dokumentations- og registreringskrav. Silkeborg er ingen undtagelse, og derfor fremlaegges en
proces til fjernelse af regler, arbejdsgange og dokumentationskrav, som kommunen selv har
besluttet pd seldreomradet. |

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til £ldreudvalget

o At igangseette fjernelse af kommunale dokumentations- og registreringskrav pa
zldreomradet drgftes

Beslutning

FAldreudvalget gnsker en fjernelse af overflgdige dokumantations- og registreringskrav i en
proces, hvor medarbejderne involveres aktivt. Men AEldreudvalget ser samtidig et behov for
faelles koordinering pd tveers af omraderne i Silkeborg Kommune. Derfor sendes forslaget med
anbefaling til beslutning i @konomi- og Erhvervsudvalget med habet om, at seldreomradet kan
prioriteres som det eller ét af de fgrste omrader, hvis @konomi- og Erhvervsudvalget fglger
anbefalingen.



Ej til stede

Tidligere beslutninger

Sagen

Beskrivelse af sagen

/Eldreomradet opleves som et forvaltningsomrade med mange dokumentationskrav, bl.a. i
hjemmeplejen, sygeplejen og pa plejecentre. Mange forsgg er blevet gjort nationalt og lokalt
for at reducere ungdvendige dokumentationskrav, men politikere, ledere og medarbejdere
oplever stadig, at der kan friggres ressourcer ved at reducere dokumentationskrav.

I forbindelse med udvalgets introduktionsdag 17. januar 2022 drgftede udvalget kort
muligheden for at forenkle dokumentations- og registreringskrav for ledere og medarbejdere.
Der er mulighed for at starte en lokal proces for at finde og udnytte potentialer ved at fjerne
kommunale dokumentations- og registreringskrav. Altsa regler, arbejdsgange og
dokumentationskrav, som kommunen selv har besluttet pd zeldreomrddet, som er overflgdige
og ikke opfylder et konkret formal.

Bade politisk og administrativt skal der vaere opmaerksomhed p& eventuelle konsekvenser ved
at afskaffe dokumentationskrav, som pavirker muligheden for at udgve faglig og skonomisk
styring. Det kan fx veere gnsket om at lave kvalitetsrapporter, budgetopfglgninger eller
ledelsesinformation pa bestemte mader, ligesom der kan vaere andre lovgivningsmaessige
krav, som vi er forpligtet til at leve op til, fx konteringsregler, databeskyttelsesregler eller
lignende.

Processen bgr involvere borgere, medarbejdere, ledere og alle relevante interessenter, og i
forleengelse af udvalgets drgftelse kan der udarbejdes en mere konkret proces og handleplan
for det videre forlgb. Den skal vaere kendetegnet ved en tilgang, hvor der tages udgangspunkt
i konkrete arbejdsgange, dokumentationspraksisser og problematikker samt peges pa
Igsninger, der kan omseaettes til prgvehandlinger lokalt i driften, ligesom der kan hentes
erfaringer fra andre kommuner og analyser.|

Borgerinddragelse

Sagen sendes til orientering i Seniorradet og Handicapradet. |









Punkt 7: Dreftelse af situationen og indsatser for fastholdelse og
rekruttering i Sundheds- og Omsorgsafdelingen

EMN-2022-00627
Bilag

Fastholdelse og rekrutteringsudfordringer



7 (Offentlig) Droftelse af situationen og indsatser for
fastholdelse og rekruttering i Sundheds- og
Omsorgsafdelingen

Sagsbehandler: DR22360

SagsiD: EMN-2022-00627

Resume

Der er store rekrutteringsudfordringer p& sundheds- og aeldreomradet. Sundheds- og
Omsorgsafdelingen har i efteraret 2021 ivaerksat et intensiveret arbejde for at fastholde og
rekruttere kvalificerede medarbejdere

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Aldreudvalget

e At situationen og indsatser for fastholdelse og rekruttering i Sundheds- og
Omsorgsafdelingen drgftes |

Beslutning

Drgftet. De fremviste plancher vedlaegges protokollen.

Ej til stede

Tidligere beslutninger



Sagen

Beskrivelse af sagen

Der er store rekrutteringsudfordringer pa sundheds- og zeldreomrddet. Byradet skal senere i
2022 drgfte udfordringen pa temamgde. Sundheds- og Omsorgsafdelingen har i efterret 2021
iveerksat et intensiveret arbejde for at fastholde og rekruttere kvalificerede medarbejdere.
Indsatser er szerligt fokuseret pd fastholdelse og rekruttering af SOSU-hjzelpere, -assistenter
0g sygeplejersker til plejecentre, hjemmeplejen og hjemmesygeplejen.

Store 8rgange, der gar pa pension, sma argange med faerre, der sgger ind pa social- og
sundhedsuddannelserne, og flere plejekraevende zeldre. Det er nogle af de udfordringer,
Silkeborg Kommune - og landets gvrige kommuner - stdr overfor. Derfor er netop
rekrutteringsudfordringen ogsa et stort fokusomrade for afdelingsledelsen i Sundhed og
Omsorg bade nu og fremadrettet.

Senest blev der 9. december 2021 holdt AfdelingsMED Sundhed og Omsorg, hvor netop
rekruttering var p@ dagsordenen. P& mgdet blev der praesenteret fem overordnede spor i
arbejdet med rekruttering af arbejdskraft til omradet; nogle af indsatserne nedenfor er pa
idébasis, mens vi allerede arbejder med andre:

1. Fa flere til at sesge SOSU-uddannelse
Fx via voksenelevign til alle over 25 &r, ledige i virksomhedspraktik pd plejecentre,
uforpligtende samtale med alle ufaglaerte om uddannelsesmuligheder eller samarbejde
om valgfag i folkeskolen

2. Fastholde elever i uddannelse
Fx via fokus pd at nedbringe sygefraveer, fokus pa hjzelp til sprog og ordblindhed, hjzelp
ved eksamensangst eller via udbygning af vejlederfunktionen

3. Fastholde nyuddannede ansatte
Fx via mentorordninger og gode introduktionsforlgb

4. Rekruttere flere uddannede medarbejdere
Fx udbredning af ‘de gode historier’ om arbejdet i afdelingen, gget brandingindsats og
arbejdet med medarbejderambassadgrer

5. Fastholde medarbejdere
Fx via seniorordninger samt medindflydelse og medbestemmelse pa arbejdsdagen eller
fokus pd ledelse af generation Z, friggrelse af tid til borgerne og borgerkontakten



Under de enkelte spor nedseettes forskellige arbejdsgrupper, som kommer til at arbejde med
udmgntningen af de konkrete idéer. Nogle indsatser vil blive bragt op pa8 MED-niveau, mens
afdelingsledelsen Igbende vil implementere andre.

Samarbejde med resten af organisationen

Rekrutteringsudfordringerne gar pa tvaers af flere afdelinger i Silkeborg Kommune. Og det
giver rigtig god mening med et staerkt samarbejde pa tvaers.

Derfor sker der i gjeblikket det, at HR, under Organisation og Personale, laver en tvaergdende
organisering, der gar pa tveers af Silkeborg Kommunes afdelinger, sa vi sammen kan
understgtte og lade os inspirere af hinanden.

En af indsatserne, i samarbejdet pa tvaers af organisationen, er en kampagne, som I kan se i
Silkeborgs bybillede i ugen op til jul og nogle uger frem. I kan ogsd mgde forteellinger om livet
som medarbejder i Silkeborg Kommune samt se jobannoncer, ndr I bevaeger jer rundt pa de
sociale medier i Igbet af januar.

Et andet tvaergdende initiativ, som afdelingsledelsen gnsker at starte op, er en Igbende dialog
med hovedorganisationerne og uddannelsesinstitutionerne om, hvordan vi faellesskab kan Igfte
rekrutteringsudfordringen.

Der er altsd mange forskellige indsatser i gang pa flere niveauer i organisationen. Og
afdelingsledelsen vil Igbende orientere om de skridt, vi tager i arbejdet med at tiltraekke

medarbejdere, sd vi kan lgse vores kerneopgave i Sundheds- og Omsorgsafdelingen pa
allerbedste vis. ]

Borgerinddragelse

Sagen sendes til orientering i Seniorrad og Handicaprad.






Punkt 8: Orientering om sygefraveer i Sundheds- og Omsorgsafdelingen,
herunder Covid19-relateret sygefraveer

EMN-2022-00690
Bilag

Bilag Manedsvis sygefraver i Sundhed og Omsorg



8 (Offentlig) Orientering om sygefravar i Sundheds- og
Omsorgsafdelingen, herunder Covid19-relateret
sygefraveer

Sagsbehandler: pr22454

SagsID: EMN-2022-00690

Resume

/Eldreudvalget orienteres i denne sag om sygefravaeret i Sundheds- og Omsorgsafdelingen,
herunder Covid19-relateret sygefraveer,

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til £ldreudvalget,

o At orienteringen om sygefravaeret tages til efterretning |

Beslutning

Udsat.

Ej til stede

Tidligere beslutninger



Sagen

Beskrivelse af sagen

|

Sygefraveer i Sundhed og Omsorg

Det gennemsnitlige antal sygefraveersdage i Sundhed og Omsorg udggr 14,79 dage pr.
medarbejder i 2021. Sygefravaeret er generelt hgjest i efterdrs- og vinterperioden fra
september til december.

Gennemesnittet for ansatte i hele Silkeborg Kommune er i samme periode 11,96 fravaersdage
pr. medarbejder.

Covid19-relateret sygefravaer har i 2021 udgjort omtrent 5 procent af sygefravaeret i Sundhed
og Omsorg.

Kort og langt fraveer

Det gennemsnitlige antal fravaersdage vedr. kort fravaer (1-28 dage) udggr i 2021 i
gennemsnit 7,58 dage pr. medarbejder. I de foregdende 12 maneder var fravaeret en anelse
lavere med 7,08 dage pr. medarbejder. Denne mindre stigning svarer til den generelle
udvikling i sygefravaeret for ansatte i hele Silkeborg Kommune.

I forhold til langt fravaer (over 29 dage) er der sket en lille stigning i 2021 til 7,21 fraveersdage
pr. medarbejder i Sundhed og Omsorg. I 2020 var det tilsvarende tal 7,02 fravaersdage pr.
medarbejder. I Silkeborg Kommune som helhed er der ligeledes sket en lille stigning fra 2020
til 2021, hvor der er registreret 5,85 fraveersdage pr. medarbejder.

Sygefraveaer i de enkelte sektioner i Sundhed og Omsorg
En gennemgang af sygefravaeret i de enkelte sektioner viser, at sektionen "Plejecentre” og
sektionen "Borger i eget hjem” har haft det hgjeste fravaer i Sundhed og Omsorg i 2021.

I sektionen "Plejecentre” er der et gennemsnit pa 15,86 fravaersdage. Inden for sektionen er
der udsving mellem plejecentrene. Plejecenteret med det laveste sygefravaer har samlet set
haft 4,49 fravaersdage pr. medarbejder og plejecenteret med det hgjeste sygefraveer har haft
29,61 fraveersdage pr. medarbejder, hvoraf langt fravaer udggr 23,31 dage pr. medarbejder.

I sektionen "Borger i eget hjem” er der et gennemsnit pa 15,95 fravaersdage. Inden for
sektionen er der ligeledes udsving mellem omraderne. Omradet med det laveste sygefravaer
har samlet set 1,80 fravaersdage pr. medarbejder og omradet med det hgjeste sygefravaer har
27,02 fraveersdage pr. medarbejder, heraf udggr langt fraveer 15,12 dage pr. medarbejder.

Sygefravaerstal sammenlignes desuden mellem kommunerne. Kommunernes Landsforening
har i 2022 udgivet publikationen "Kend din kommune - brug nggletal i styringen 2022". Heri



sammenlignes sygefraveeret blandt SOSU-personale pa seldreomradet i alle landets
kommunerne. I denne sammenligning rangerer Silkeborg Kommune som nr. 33 pa niveau med
bl.a. Favrskov og Viborg. Silkeborg Kommune ligger under landsgennemsnittet, der udggr 17,7
fravaersdage blandt SOSU-personale i 2020. |

Bilag

1 (Bilag Manedsuvis sygefravaer i Sundhed og Omsorg - 9427232)






Punkt 9: Orientering om Seniorriadets kontaktpersoner pa plejecentre

EMN-2022-00661
Bilag

Seniorrddet samarbejde med kontaktpersoner plejecentre 2025

Dagsordensskabelon til 2 &rlige meder med kontaktpersoner m.v.



9 (Offentlig) Orientering om Seniorradets kontaktpersoner
pa plejecentre

Sagsbehandler:|pr10337

SagsID: EMN-2022-00661

Resume

Orientering om samarbejdet mellem Seniorradets kontaktpersoner og beboere, pargrende og
plejecenterledere pd Silkeborg Kommunes plejecentre.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til £ldreudvalgets orientering

e At orienteringen om Seniorradets medlemmers rolle som kontaktpersoner pa
plejecentrene tages til efterretning |

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger



Sagen

Beskrivelse af sagen

Seniorrddets medlemmer har gennem flere byradsperioder vaeret kontaktpersoner pa
kommunens plejecentre. I den forbindelse er der lavet et notat om samarbejdet, der beskriver
rammerne for at veere kontaktperson. For at tydeligggre samarbejdet med plejecentrene
aftalte Seniorrddet i 2020 med Sundheds- og Aldreudvalget, at notatet skulle redigeres,
sdledes at det mere klart skulle fremga, hvordan samarbejdet skal forega.

Der blev herefter nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter fra Seniorradet,
sektionslederen for plejecentrene, 1 leder og 1 medarbejder fra et plejecenter og seniorradets
kontaktperson. Arbejdsgruppens resultat er godkendt i Seniorrddet og forelaegges nu
FAldreudvalget til orientering.

Af den redigerede samarbejdsaftale fremgar vision og mission for samarbejdet, hvordan
samarbejdet skal forlgbe samt rammerne for de mgder, der holdes mellem de enkelte

plejecentre og kontaktpersonerne.

Seniorradet har pd deres fgrste mgde lavet et udkast til kontaktpersoner pa de enkelte
plejecentre. Fordelingen skal endelig godkendes pa deres naeste mgde. |

Borgerinddragelse

Seniorradet orienteres. |

Bilag
1 (Seniorradet samarbejde med kontaktpersoner plejecentre 2025 - 9423731)

2 (Dagsordensskabelon til 2 arlige mgder med kontaktpersoner m.v. - 9423733)






Punkt 10: Dreftelse af kontaktpersonordningen pa plejecentre og andre
institutioner under Aldreudvalget herunder udpegning af kontaktpersoner
pa plejecentre myv.

EMN-2022-00707
Bilag

Forslag Samarbejde politiske kontaktpersoner og plejecentrene
Politiske kontaktpersoner plejecentre 2022-2025
Politiske kontaktpersoner pé institutioner under Aldreudvalget 2022-2025

Forslag Dagsordensskabelon til 2 &rlige meder med kontaktpersoner m.v.



10 (Offentlig) Droftelse af kontaktpersonordningen pa
plejecentre og andre institutioner under A£ldreudvalget
herunder udpegning af kontaktpersoner pa plejecentre
mv.

Sagsbehandler:|pr10337

SagsiD: EMN-2022-00707

Resume

/Eldreudvalget skal drgfte kontaktpersonordningen pa kommunens plejecentre og udpege
kontaktpersoner pd de enkelte plejecentre. Herudover skal udvalget drgfte, om der skal
udpeges kontaktpersoner pé’n andre institutioner under Aldreudvalget,

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til £ldreudvalget

e At drgfte om ordningen med kontaktpersoner pa plejecentre, herunder om ordningen
skal udvides til ogsd at omfatte andre institutioner under Aldreudvalget

e At Aldreudvalget udpeger kontaktpersoner til de enkelte plejecentre |

Beslutning

Drgftet. Der udarbejdes et oplaeg pa fordeling, ligesom mulighederne for kontaktperson ved
indmgdestederne undersgges.

Ej til stede



Tidligere beslutninger

Sagen

Beskrivelse af sagen

Udvalget har gennem flere byr@dsperioder vaeret kontaktpersoner p& kommunens plejecentre
pa samme made som Seniorradet er det. Formalet med samarbejdet mellem plejecentrene og
politikerne — og Seniorrédet - er at give Aldreudvalgets medlemmer indsigt i, hvordan livet
leves pa plejecentrene.

Kontaktpersonerne inviteres til 2 &rlige mgder med repraesentanter for beboere, pdrgrende,

personalet og plejecentrets leder. Herudover inviteres kontaktpersonen til forskellige
arrangementer i Igbet af aret. |

Borgerinddragelse

Seniorradet orienteres.

Bilag

1 (Forslag Samarbejde politiske kontaktpersoner og plejecentrene - 9426432)

2 (Politiske kontaktpersoner plejecentre 2022-2025 - 9426238)

3 (Politiske kontaktpersoner pa institutioner under Zldreudvalget 2022-2025 - 9426292)

4 (Forslag Dagsordensskabelon til 2 arlige mgder med kontaktpersoner m.v. - 9427242)






Punkt 11: Dreftelse af forslag til besagsrunde for /Eldreudvalget pa
Sundheds- og Omsorgsafdelingens lokationer

EMN-2022-00710
Bilag

Tilbud i Sundhed og Omsorg

Adresseliste Tilbud i Sundhed og Omsorg



11 (Offentlig) Droftelse af forslag til besggsrunde for
Aldreudvalget pa Sundheds- og Omsorgsafdelingens
lokationer

Sagsbehandler: pr23978

SagsID: EMN-2022-00710

Resume

/Eldreudvalget skal drgfte forslag til gennemfgrelse af besggsrunde pa Sundheds- og
Omsorgsafdelingens lokationer. Aldreudvalget vil blive vist rundt p& lokationerne samtidig
med, at der vil veere tid til at snakke med bade ledere og medarbejdere pa de pagaeldende
lokationer. A£ldreudvalget skal samtidig drgfte i hvilken raekkefglge lokationerne skal besgges,
og hvorvid’? lokationerne skal besgges efter tilbuddenes indhold eller deres geografiske
placering. |

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til £ldreudvalget,

o at forslag til besggsrunde pd Sundheds- og Omsorgsafdelingens lokationer drgftes |

Beslutning

Drgftet, idet der tages afseet i forslag 2.

Ej til stede



Tidligere beslutninger

Sagen

Beskrivelse af sagen

Sundheds- og Omsorgsafdelingen bestdr af en raekke lokaliteter, der pd hver deres made
indeholder tilbud til borgere i Silkeborg Kommune. Fzelles for tilbuddene er, at alle understgtter
Sundheds- og Omsorgsafdelingens mal om at samarbejde med borgeren om at styrke sundhed
og fremme borgerens selvstaendige og meningsfulde liv.

Nedenfor opridses tilbud i Sundheds- og Omsorgsafdelingen fordelt over antal lokationer.
Enkelte tilbud deler fzelles lokation med andre tilbud. P& plejecenteret Toftevang er der fx bade
plejecenter, indmgdested for hjemmeplejegruppe og sygeplejeklinik.

Tilbud Antal lokationer
Sundheds- og Omsorgsafdelingen 1
(Tvaergdende Sundhed, Myndighed og Staben)
Aktivitetscentre 5
Daghjem 3
Indmgdested for hjemmepleje- og 5
sygeplejegrupper

Hjaelpemiddelcenter 1
Midlertidige pladser 2
Plejecentre 20 (+ to friplejehjem)
Sundhedscentre 2
Sygeplejeklinikker 3
[Traeningssteder 3

Alle tilbud og lokationer i Sundhed og Omsorg fremgar af oversigtskortet og listen, se bilag 1
Tilbud Sundhed og Omsorg’ og bilag 2 'Adresseliste Sundhed og Omsorg’

Forslag til mulige scenarier for besggsrunde

Forste kvartal 2022

Det anbefales, at der for fgrste kvartal i 2022 planlaeagges med en hel eller to halve
besggsdage, hvor Aldreudvalget samlet besgger forskellige lokationer i Sundheds- og
Omsorgsafdelingen. Hver besggsdag vil indeholde et besgg af gennemsnitlig to til tre
lokationer, hvor der er afsat ca. 1,5 time til hvert besgg. Aldreudvalget vil blive vist rundt pa



hver lokation, hvor der ogsa vil vaere tid til at snakke med bade ledere og medarbejdere pa de
enkelte lokationer.

Andet kvartal 2022 - udgangen af 2023

Fra andet kvartal 2022 og frem til og med 2023 planlaegges en halv besggsdag hvert halve ar,
hvor Aldreudvalget samlet besgger forskellige lokationer i Sundheds- og Omsorgsafdelingen.
Hver besggsdag vil indeholde et besgg af gennemsnitlig to til tre lokationer, hvor der er afsat
ca. 1,5 time til hvert besgg. /Aldreudvalget vil blive vist rundt p& hver lokation, hvor der ogsa
vil vaere tid til at snakke med bade ledere og medarbejdere pa de enkelte lokationer.

Forslag 1:
Lokationerne besgges efter tilbuddets indhold. Det vil fx sige, at alle hjemmeplejens
indmgdesteder besgges pd samme dag(e).

Forslag 2:

Lokationerne besgges efter den geografiske placering, saledes at Aldreudvalget fx pd samme
dag kan besgge et plejecenter, et aktivitetscenter, et daghjem og en sygeplejeklinik. Her
minimeres transporttiden.

Forslag 3:

At lokationer, der allerede indgar i drgftelserne til anlaegsbudgettet prioriteres farst i
besggsraekken. Dette ggr sig gaeldende for Birkebo - Skovly, Sundhedscenter Silkeborg,
Indmgdesteder for hjemmepleje- og sygeplejegrupper, Bakkegdrden, Sgvangen samt
Hjaelpemiddelcenteret (Mads Clausens Vej). |

Bilag
1 (Tilbud i Sundhed og Omsorg - 9426701)

2 (Adresseliste Tilbud i Sundhed og Omsorg - 9426700)






Punkt 12: Dreftelse af placeringsmuligheder af plejecenter i Alderslyst forud
for behandling i Plan- og Vejudvalget

EMN-2021-03993
Bilag

2022 01 25_Alderslyst preesentationsmappe_politisk behandling
2022 01 26 Alderslyst supplerende scenarie
Input fra Alderslyst Lokalrad

Tidsplan for plejecenter _til politisk behandling i U



12 (Offentlig) Droftelse af placeringsmuligheder af
plejecenter i Alderslyst forud for behandling i Plan- og
Vejudvalget

Sagsbehandler: DR12208

SagsID: EMN-2021-03993

Resume

/Eldreudvalget skal drgfte placering af nyt plejecenter i Alderslyst pa baggrund af helhedsplan
for omrédet ved Svgmmecenter Nordvest og Nordre Fzelleshus pa8 Nylandsvej. Derudover
foreslas placering af nyt plejecenter i Balle nord for Astrid Lindgrensvej. A£ldreudvalget har
mulighed for at komme med bemaerkninger til de forskellige forslag til placering, inden der
traeffes endelig beslutning om placering pa Plan- og Vejudvalgets mgde i marts i forbindelse
med igangsaetning af omradestudie for nyt plejecenter. |

Indstilling
Teknik- og Miljgchefen indstiller til £ldreudvalget,

e at Aldreudvalget drgfter placeringsmuligheder af et nyt plejecenter i Alderslyst og
videregiver bemeerkninger til Plan- og Vejudvalgets efterfglgende beslutning om
placering af nyt plejecenter.

« at Aldreudvalget drgfter muligheden for etablering af plejecenter i Balle. |

Beslutning

Fldreudvalget prioriterer tempo, synergi og feerdigggrelse af plejecentret, og derfor gnskes en
placering pa boldbanerne.

Fldreudvalget gnsker yderligere oplysninger inden der tages stilling til etablering af
plejecenter i Balle.



Ej til stede

Tidligere beslutninger

Sagen

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Der er i budget 2023-2025 afsat midler til et plejecenter i Alderslyst (Ringgdrdsparken).
Samtidig pagar der en drgftelse i Silkeborg Kommune om, hvorvidt der kan etableres andre
offentlige funktioner i omradet, f.eks. sundhedshus, tandleegeklinik, indmgdested for
hjemmeplejen og daginstitution.

Plan- og Vejudvalget har pd mgdet i august 2021 igangsaet udarbejdelsen af en helhedsplan
for et omrade ved Svgmmecenter Nordvest grunden og omradet ved Nordre Feelleshus.
@konomiudvalget og Byradet har haft sagen til orientering.
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Afgraensning af omr8de omfattet af helhedsplanen fremg8r med rgd stiplet linje.
Forslag til helhedsplan

Alderslyst er en af de taettest bebyggede omrader i Silkeborg by, og der er kun fa grgnne
omrader tilbage i bydelen. I forbindelse med arbejdet med helhedsplanen, har et vaesentligt
princip derfor vaeret, at sikre kvaliteten af de grenne omrader og forbindelser p& tvaers af
omradet.

I helhedsplanen for Alderslyst er der arbejdet med to forskellige forslag til placering af
plejecenter, henholdsvis pa Svemmecenter Nordvest grunden (Scenarie A1l og A2) og pa
boldbanerne ved Nordre Falleshus (Scenarie B1 og B2). Se bilag.

I forbindelse med helhedsplanen er beskaffenheden af det eksisterende varmvandsbassin ved
Svgmmecenter Nordvest blevet undersggt med henblik p& en vurdering af, om bassinet evt.
kunne indgd i et nyt samlet byggeri. Bassinet er 30 &r gammelt og beskaffenheden er ikke
god. Det vurderes derfor at veere mere gkonomisk rentabelt at etablere et nyt bassin, hvis der
er et gnske om at placere denne type anlag i forbindelse med byggeriet.

Nedenfor skitseres de 6 mulige scenarier i Alderslyst kort. For uddybelse henvises til
vedhaeftede bilag.

Scenarie Al: Plejecenter samt sundhedshus, tandklinik og indmgdested for
hjemmeplejen pd Svemmecenter Nordvest grund

Plejecenteret placeres pa svemmecentergrunden med parkering pa terraen. I forbindelse med
plejecenteret etableres sundhedshus og tandklinik samt indmgdested for hjemmeplejen i en
samlet bygning. Bebyggelsen er i 2-4 etager. Plejecenterets boliger placeres taettest pd
terraen. Stgjen fra Nordre Ringvej vil blive handteret.

Daginstitution placeres pa boldbanerne ved Nordre Fzelleshus.



Ved at placere plejecenter, indmgdested, sundhedshus og tandklinik sammen vil der kunne
udnyttes synergieffekter pd tvaers som fx omklaedningsfaciliteter, parkering, mgdelokaler,
udendgrsfaciliteter m.m.

Ved at placere parkering pa terreen minimeres andelen af attraktive gronne udearealer, og
parkeringsarealet vil blive dominerende.

@vrige fordele og ulemper ved de forskellige scenarier er beskrevet i vedhaeftede bilag.

Scenarie A2: Plejecenter samt sundhedshus, tandklinik og indmgdested for
hjemmeplejen pd Svammecenter Nordvest grund

Samme princip som Al i forhold til placering af funktioner, dog med parkering under terraen pa
Svgmmecenter Nordvest grunden, som frigiver areal til grgnt/sundhedsfremmende (outdoor)
aktiviteter i forbindelse med ankomstarealer.

Scenariet vil opnd de samme synergieffekter, som scenarie A1, se ovenfor.

Ved at placere parkering under terreen er det muligt at etablere attraktive grenne omrader for
bdde plejecenterets beboere samt lokalomradet. (Se desuden bilag)

Scenarie B1: Plejecenter pa boldbaner ved Nordre Fzlleshus

Plejecenter samt indmgdested placeres p3d boldbaner ved Nordre Fzelleshus. Bebyggelsen er i 2
etager og parkering er placeret pa terraen ud mod Nylandsvej.

Sundhedshus og tandklinik placeres pd Svgsmmecenter Nordvest grunden ud mod Nordre
Ringvej. Daginstitution placeres ligeledes pa grunden ud mod Nylandsvej.

Ved at placere plejecenter og indmgdested sammen vil der her ogsd kunne udnyttes
synergieffekter pd tveers af de to funktioner som fx omklaedningsfaciliteter, parkering,
mgdelokaler, udendgrsfaciliteter m.m. Dog i mindre skala ift. scenarie A1 og A2. (Se desuden
bilag)

Scenarie B2: Plejecenter pa boldbaner ved Nordre Falleshus

Samme princip som B1 i forhold til placering af funktioner, dog med parkering under terreen i
forbindelse med plejecenter pa boldbaner ved Nordre Fzelleshus og i forbindelse med
sundhedshus og tandklinik p@ Svgsmmecenter Nordvest grunden. Scenarierne frigiver plads til
yderligere grgnt i omradet.

Scenarie B2 vil opnd samme synergieffekter som scenarie B1. (Se desuden bilag)

Efter helhedsplanens faerdigggrelse, er der opstaet et politisk gnske om at se pd endnu et
scenarie C. Scenarie C er beskrevet i vedheaeftede bilag.

Scenarie C1: Plejecenter, indmgdested og daginstitution pd Svemmecenter Nordvest
grund

Plejecenter, indmgdested og daginstitution placeres pd Svgmmecenter Nordvest grunden.
Bebyggelsen er i 2 etager og parkering placeres pa terreen ud mod Nylandsvej.

Tandklinik og sundhedshus placeres p& boldbanerne ved Nordre Feelleshus.

Der vil kunne opnds en del synergieffekter ved at placere de tre funktioner sammen szerligt ift.
omklaedningsfaciliteter, parkering, mgdelokaler, udearealer mv. I flere andre kommuner er der
pabegyndt projekter, hvor plejecenter og daginstitution etableres i samme bygning eller taet pa



hinanden. Der er flere erfaringer med, at relationer mellem bgrn og beboere pa plejecentre
skaber ny laering og livsglaede for bade bgrn og voksne.

Ved at placere parkering pa terraen minimeres andelen af attraktive grgnne udearealer og
parkeringsarealet vil blive dominerende.

Scenarie C2: Plejecenter, indmgdested og daginstitution pd Svemmecenter Nordvest
grund

Samme princip som C1 i forhold til placering af funktioner, dog med parkering under terraen
ved XXXXX

Scenarie C2 vil opnd samme synergieffekter som scenarie C1. (Se desuden bilag for
uddybende beskrivelse) Ved at placere parkering under terraen vil der blive frigjort mere areal
til attraktive udearealer og outdoorfaciliteter, der bade vil kunne benyttes af plejecenterets
beboere, lokalomrddet og daginstitutionen.

Teknik- og Miljgafdelingens anbefaling

P& baggrund af helhedsplanen udarbejdet af Grandville, er det Teknik- og Miljgafdelingens
faglige anbefaling, at der arbejdes videre med en placering af plejecenter p& Svemmecenter
Nordvest grunden i et samlet byggeri med sundhedshus, tandklinik og indmgdested, (scenarie
A2) bade set i forhold til den omkringliggende byskala og synergierne mellem funktionerne.
Samtidig friholdes stgrst mulige grgnne arealer, hvilket er et veesentligt greb i helhedsplanen,
og noget som beboerne i Alderslyst har stort fokus pa.

Placeringen af en daginstitution pa boldbanerne ved Nordre Fzelleshus med tilhgrende
legeplads vil kunne tilfgre omradet et centralt placeret samlingssted, samtidig med at
byggeriet skalamaessigt vil kunne tilpasses den tilgraensende boligbebyggelse.

Der er udarbejdet tidsplaner for placering af plejecenter henholdsvis p& Svémmecenter
Nordvest grunden og pa boldbanerne ved Nordre Fzelleshus. Se bilag.

Hvis plejecenteret placeres pa boldbanerne (scenarie B1+B2), forventes det at et nyt
plejecenter kan sta faerdigt november 2025.

Hvis plejecenteret placeres pd Svgmmecenter Nordvest grunden i et samlet offentligt byggeri
med gvrige funktioner (scenarie A1+A2), forventes det kan std faerdigt december 2026. Her
skal man bl.a. afvente etablering af nyt svgmmecenter ved Sgholt, inden der kan ske
nedrivning af Svgmmecenter Nordvest.

Hvis plejecenteret placeres p& Svemmecenter Nordvest grunden sammen med en
daginstitution forventes det, at der kan ske indflytning i plejecenteret i september 2026.
Tandklinik og sundhedshus pa boldbanerne ved Nordre Fzelleshus forventes at kunne ske
november 2025.

Etablering af plejecenter i Balle eller Funder

Derfor anbefaler Teknik- og Miljgafdelingen, at der i fgrste omgang etableres nyt plejecenter i
Balle nord for Astrid Lindgrensvej til at deekke det aktuelle behov for plejehjemspladser.

Omradet er omfattet af strukturplan, som giver mulighed for placering af plejecenter og
daginstitution. Se strukturplan p& naeste side. Eventuelt plejecenter pa denne placering vil
kunne sta klar til indflytning oktober 2025.



Hermed vil der frigives tid til at lave et gennemarbejdet og kontekstmaessigt tilpasset projekt
for et samlet offentligt byggeri med plejecenter, tandklinik, sundhedshus mm. p5
Svgmmecenter Nordvest grunden, pa et af de fa tilbagevaerende ledige arealer i Alderslyst.

Udsnit af illustrationsplan for sidste del af Astrid Lindgrens kvarteret.

Alternativt foreslds etableret plejecenter i Funder i forbindelse med Sejlgard. Etablering af
plejecenter her vil kraeve udarbejdelse af lokalplan og evt. kommuneplantilleeg. Ogsd her
forventes det, at der vil kunne ske indflytning ultimo 2025.

For begge lokationer geelder, at der pagar dialog om etablering af friplejehjem.
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Udsnit af strukturplan for Sejlgérd i Funder. Sort cirkel viser forslag til placering af plejecenter. |

Borgerinddragelse

Sagen vil blive sendt til orientering i Seniorrddet og Handicapradet.

Der har vaeret afholdt "Walk & talk” med lokalrddet og interesserede borgere 7. november
2021. Efter oplaeg i Nordre Fzelleshus var der fzelles besigtigelse i omradet, hvor man drgftede
gnsker til og kvaliteter i omradet. Et stort gnske var at hgjne kvaliteten af de fa
tilbagevaerende grgnne omrader i Alderslyst, samt at skabe et samlingssted pa tvaers af alder
0g beboersammensaetning. @nsket var en (super)legeplads.

Alderslyst Lokalrdd har efterfslgende indsendt deres input til helhedsplanen (Vedhaeftet som
bilag)

Nar Plan- og Vejudvalget har truffet beslutning om endelig placering af plejecenter, vil der
blive igangsat et omradestudie for omradet. I forbindelse med omradestudiet vil borgerne blive
inviteret til dialog.

I forbindelse med udarbejdelse af lokalplan for omradet, vil lokalplanen blive sendt i offentlig
hgring, hvor borgere og interessenter har mulighed for at komme med bemaerkninger til
lokalplanen. |



@konomi

Der er afsat midler i budgettet til etablering af et plejecenter i 2023-2025. Der er ikke afsat
midler til etablering af tandklinik, sundhedshus, daginstitution og indmgdested for

hjemmeplejen i budgettet. |

Bilag

1 (2022 01 25_Alderslyst praesentationsmappe_politisk behandling - 9420575)
2 (2022 01 26 Alderslyst supplerende scenarie - 9420976)

3 (Input fra Alderslyst Lokalrad - 9427502)

4 (Tidsplan for plejecenter _til politisk behandling i £U - 9402394)






Punkt 13: Orientering om samarbejdsaftale med Outdoor Institute og
dreftelse af supplerende handlinger

EMN-2021-05458
Bilag

Samarbejdsaftale med Outdoor Institute 2022-2023



13 (Offentlig) Orientering om samarbejdsaftale med
Outdoor Institute og droftelse af supplerende handlinger

Sagsbehandler:|pr205737

SagsiD: EMN-2021-05458

Resume

@konomi- og Erhvervsudvalget godkendte 25. januar 2022 forslag til samarbejdsaftale med
Outdoor Institute 2022-2023. /Aldreudvalget orienteres om aftalen med henblik pd eventuel
supplering. |

Indstilling
@konomichefen indstiller til £ldreudvalget,

e at orienteringen tages til efterretning
~ o ateventuelle forslag til supplerende handlinger drgftes

Beslutning

Udsat.

Ej til stede

Tidligere beslutninger



Sagen

Beskrivelse af sagen

@konomi- og Erhvervsudvalget godkendte 25. januar 2022 samarbejdsaftale mellem Outdoor
Institute og Silkeborg Kommune for perioden 2022-2023. Samarbejdsaftalen udmgnter de
resterende 4 mio. kr. af de 6 mio. kr., som byradet med budgetaftalen 2021 afsatte til en
ekstern aktgr til realisering af ambitionerne i Danmarks Outdoorhovedstad.

Samarbejdsaftalen indeholder 15 konkrete handlinger inden for outdoormasterplanens tre
indsatsomrader: Velfzerd, Viden & Vaekst samt Fritid & Natur. Handlingerne fordeler sig
sdledes:

Velfeerd:
1. Videndelings- og inspirationsarrangementer

2. Grejbank for borgere med saerlige behov

w

Ungekontakten

B

Naturvelfaerdsrum

5. Bosteder med outdoorprofil

o

Naturguide til dagtilbud

7. Udeleeringsrum

Viden og Vaekst:
8. Samfundsgkonomiske effekter
9. Inspirationsarrangementer for lokale virksomheder
10. Outdoorhovedstadens velkomstfunktion for kommercielle aktgrer
11.Projekt "Uderum og arbejdsliv”

12.Case Competition



Fritid & Natur:
13.Virklund-modellen
14. Natur og beeredygtighed

15.Bidrage til realisering af Outdoorhandleplan 2022 og 2023

De 15 handlinger er udfoldet i vedhaeftede samarbejdsaftale.
I samarbejdsaftalen er der friholdt 700.000 kr. til handlinger, der opstar ad hoc i den 2-3rige

periode aftalen Igber. Nye handlinger kan bade initieres af Silkeborg Kommune og Outdoor
Institute. AEldreudvalget drafter eventuelle forslag til supplerende handlinger. |

Bilag

1 (Samarbejdsaftale med Outdoor Institute 2022-2023 - 9420996)






Punkt 14: Til orientering

EMN-2022-00300
Bilag

Pérerendevejledere - brev til Kommunalbestyrelserne fra Parerendeinitiativet



14 (Offentlig) Til orientering

SagsID: EMN-2022-00300

Beslutning

Taget til efterretning. Fglgende oplystes ift. antal klager og antal ledige stillinger.

Klager
Klager til borgmester, politikere og sundheds- og omsorgschef

Klager til Styrelsen for Patientsikkerhed, Styrelsen for Patientklager og Patienterstatningen
(herunder Diciplinaernaevnet)

Antal klager fra 01-07-21

Hjemmeplejen 5 klager
Plejecentrene 5 klager
Styrelser 7 klager

Ubesatte stillinger i Sundheds- og Omsorgsafdelingen

Plejecentre: Der er ledige stillinger pa 18 ud af 22 driftsenheder. Samlet 47 stillinger svarende
til 38 fuldtidsstillinger. De 47 stillingsfunktioner udggres af 4 sygeplejestillinger, 42 SOSU-
stillinger samt 1 kostfaglig stilling.

Hjemme- og sygeplejen: Der er ledige stillinger pd 12 ud af 16 driftsenheder. Samlet 58

stillinger svarende til 49 fuldtidsstillinger. De 58 stillingsfunktioner udggres af 12
sygeplejestillinger og 46 SOSU-stillinger (22 assistenter og 24 hjeelpere).

Ej til stede



Tidligere beslutninger

Sagen

Beskrivelse af sagen

Eventuelle emner til udvalgets orientering.

o Orienteringsbrev fra Pargrendeinitiativet til alle kommunalbestyrelsesmedlemmer i
Danmark, bilag vedlagt

e Orientering om seneste klager i Sundheds- og Omsorgsafdelingen
e Orientering om seneste tilsynsbesgg og -resultater i Sundheds- og Omsorgsafdelingen

e Orientering om aktuel status pa ledige stillinger i hjemmeplejen, sygeplejen og pa
plejecentre

e Orientering om gkonomiopfglgning for bevilling 73 Aldre

Bilag

1 (Pargrendevejledere - brev til Kommunalbestyrelserne fra Pargrendeinitiativet - 9418884)






Punkt 15: Underskriftsside

EMN-2022-00158



15 (Offentlig) Underskriftsside

SagsiD: EMN-2022-00158

Beslutning

Protokollen underskrevet.

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Sagen

Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa8 Godkend.
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