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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-05431



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden 
  
 
  
SagsID: EMN-2023-05431 
 
 
 

Beslutning 
 
Godkendt. 
 
Ej til stede 
Johan Brødsgaard B 
Luis da Silva Martins B 
  
  

 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Dagsordenen skal godkendes. 
 
Bibliotekschef Lars Bornæs og souschef Heidi Aistrup Holt deltager i dialogen om 
kortlægningen ”Biblioteksbrug i dag og i morgen”. 
 
 



Punkt 2: Dialog med Silkeborg Bibliotekerne om kortlægningen
”Biblioteksbrug i dag og i morgen”

EMN-2023-05648

Bilag

Silkeborg Bibliotekerne - fremlagt for KFOIU 8.1.2024

Biblioteksbrug i dag og i morgen - pixiudgave



2 (Offentlig) Dialog med Silkeborg Bibliotekerne om 
kortlægningen ”Biblioteksbrug i dag og i morgen” 
  
Sagsbehandler: DR32282Z 
  
SagsID: EMN-2023-05648 
 

Resume 
Silkeborg Bibliotekerne fremlægger kortlægningen ”Biblioteksbrug i dag og i morgen”. 
 

Indstilling 
Kultur- og borgerservicechefen indstiller til Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget  
 

 at udvalget tager kortlægningen til efterretning 
 
 
 

Beslutning 
 
Taget til efterretning. 
 
”Silkeborg Bibliotekerne – fremlagt for KFOIU 8.1.2024” Dok ID 10441241 og 
”Biblioteksbrug i dag og i morgen – pixiudgave” Dok ID 10441267 er vedhæftet som bilag. 
 
Ej til stede 
Johan Brødsgaard  B 
Luis da Silva Martins B 
  
  

 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Bibliotekschef Lars Bornæs og souschef Heidi Aistrup Holt deltager på mødet og præsenterer 
kortlægningen ”Biblioteksbrug i dag og i morgen”.  
 
Kortlægningen er udgivet af Tænketanken Fremtidens Biblioteker i november 2023 og er 
finansieret af Slots- og Kulturstyrelsens udviklingspulje.  
 



Kortlægningen har til formål at skabe en dybdegående forståelse af danskernes oplevelse af 
og brug af de danske folkebiblioteker.  
 
Rapportens indsigter giver bibliotekerne mulighed for at arbejde systematisk, metodisk og 
strategisk med forskellige målgrupper bredt i befolkningen, herunder eksisterende og 
potentielle brugere. 
 
 
 
 
  





Punkt 3: Godkendelse af budgetforslag 2024 for Museum Jorn og Museum
Silkeborg

EMN-2023-04956

Bilag

Budget 2024 Museum Jorn

Museum Silkeborg - Budget 2024

Museum Silkeborg - Kommentarer til budget 2024

Museum Silkeborg - Noter til budget 2024



3 (Offentlig) Godkendelse af budgetforslag 2024 for 
Museum Jorn og Museum Silkeborg 
  
Sagsbehandler: Dr32577 
  
SagsID: EMN-2023-04956 
 

Resume 
Silkeborg Kommune skal som hovedtilskudsyder godkende forslag til driftsbudget for 
Museum Jorn og Museum Silkeborg 2024. 
Det fremsendte forslag for Museum Jorn udviser med et kommunalt tilskud på 5,505 mio. 
kr. et overskud på 0,006 mio. kr. 
Det fremsendte forslag for Museum Silkeborg udviser med et ordinært kommunalt tilskud på 
7,363 mio. kr. og et yderligere kommunalt tilskud på 0,050 mio. kr. et underskud på 0,096 
mio. kr. 
 
 

Indstilling 
Kultur- og borgerservicechefen indstiller til Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget 
 

 at forslag til driftsbudget for 2024 på Museum Jorn indeholdende et kommunalt 
tilskud på 5,505 mio. kr. og et driftsoverskud på 0,006 mio. kr. godkendes 

 at forslag til driftsbudget for 2024 på Museum Silkeborg kommunalt tilskud på 7,363 
mio. kr. og et yderligere kommunalt tilskud på 0,050 mio. kr. samt et 
driftsunderskud på 0,096 mio. kr. godkendes  

 
 

Beslutning 
 
Godkendt. 
 
Ej til stede 
Johan Brødsgaard  B 
Luis da Silva Martins B 
  
  

 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 



Bekendtgørelsen om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra 
Kulturministeriet fastlægger fra 1. januar 2017, at Silkeborg Kommune som 
hovedtilskudsyder og tilsynsførende myndighed skal godkende budgetter og vedtægter for 
Museum Jorn og Museum Silkeborg. Silkeborg Kommune skal holde andre offentlige 
tilskudsydere orienteret om udfaldet af godkendelserne og i øvrigt om iagttagelser af 
væsentlig betydning som Silkeborg Kommune har gjort under tilsynet. 
 
Budgettet skal omfatte hele den selvejende institutions virksomhed i regnskabsåret. 
Budgetterede tilskud fra offentlige tilskudsydere skal specificeres i budgettet. Budgettet 
opstilles på en måde, så det vil være muligt at sammenligne budget og regnskab. 
 
Bestyrelserne for henholdsvis Museum Jorn og Museum Silkeborg har begge godkendt 
budgetforslag for 2024 i oktober 2023. 
 
De reelle kommunale driftstilskud for Museum Jorn afviger fra det driftstilskud, som museet 
har budgetlagt med. Museum Jorn modtager 5,748 mio. kr. i ordinært kommunalt 
driftstilskud i 2024. Museerne har sidst i december 2023 modtaget et bevillingsbrev med 
oplysning om deres driftstilskud for 2024 fra Silkeborg Kommune. Museet er derfor bekendt 
med disse afvigelser. 
 
Slots- og Kulturstyrelsen afventer Silkeborg Kommunes godkendelse af museernes 
budgetter før de kan udbetale statstilskud til museerne. Slots- og Kulturstyrelsen modtager 
en kopi af dette dagsordenspunkt med beslutning, således de kan igangsætte udbetalingen 
til museerne. 
 
Bestyrelsen for Museum Jorn sender nedenstående budgetforslag for 2024 til godkendelse: 
 
1000 kr. Regnskab 2022  Budget 2023   Budget 2024  
Indtægter:       
Entre 1.782 2.500 2.500 
Arrangementer og omvisninger 344 330 350 
Arrangementer ifb med Erhvervsklub 56 60 60 
Kommunalt tilskud 5.611 5.611 5.505 
Statstilskud 1.077 1.080 1.121 
Tilskud - ekstraord. 136 0 0 
Tilskud fra fonde 2.145 2.000 2.000 
Tilskud fra fonde - kunstkøb 0 0 0 
Museumsforeningen netto 304 400 350 
Sponsor aftaler/gaver 1.660 1.300 1.780 
Reproduktionsindtægter 372 400 350 
Fotosalg 63 80 70 
Øvrige indtægter 1.872 300 300 

Indtægter, i alt 
                                          

15.421  
                                              

14.061  
                                              

14.386  
       
Omkostninger Museet       
Samlinger, forsikring, konservering mm -806 -400 -400 
Udstillinger, transport, assistance, småanskaff. mm. -1.478 -2.000 -2.000 
Lønninger inspektører -2.026 -2.350 -2.350 
Lønninger kustoder, omvisere  -1.902 -2.000 -2.200 

Omkostninger Museet i alt -6.211 
                                               

-6.750  
                                               

-6.950  



Museet i alt 9.210 
                                                

7.311  
                                                

7.436  
       
BUTIKKEN       
Indtægter  1.655 2.300 2.000 
Indkøb -1.144 -1.150 -900 
Lønninger  -458 -465 0 
Diverse -266 -100 -225 

BUTIKKEN, i alt 
                                               

-213  
                                                    

585  
                                                    

875  
       
CAFEEN       
Indtægter  1.830 2.000 2.000 
Indkøb  -870 -700 -700 
Lønninger -1.305 -1.100 -1.200 
Diverse -217 -100 -100 

CAFEEN, i alt 
                                               

-562  
                                                    

100  
                                                       

-    
       
Øvrige omkostninger       
Rejseudgifter -307 -300 -200 
Øvrige personaleomk. -430 -350 -350 
Lokaleomkostninger -1.771 -1.200 -1.200 
Lønninger, alt mulig mand -458 -465 -465 
Lønninger, Markedsføring -533 -750 -380 
Markedsføringsomk. -533 -750 -700 
Lønninger, Erhvervsklub -525 -540 -600 
Erhvervsklubomk. -130 -70 -70 
Lønninger administration -1.971 -2.100 -2.970 
Forsikringer -90 -100 -200 
IT-udgifter -302 -200 -200 
Bogføring/revision -129 -140 -100 
Øvrige adm. omk -704 -650 -650 
Øvrige omkostninger i alt -7.885 -7.615 -8.085 
Omkostninger i alt -14.871 -13.680 -14.160 
       
RESULTAT FØR AFSKRIVNINGER 550 381 226 
Afskrivninger  -225 -240 -200 
Finansielle poster -79 -80 -20 
ÅRETS RESULTAT 246 61 6 
 
Bestyrelsen for Museum Silkeborg sender nedenstående budgetforslag for 2024 til 
godkendelse: 
 
1.000 kr. Regnskab 2022  Budget 2023   Budget 2024  
Kommunetilskud – ordinært 6.998 7.311 7.363 
Kommunetilskud – øvrige 26 0 50 
Statstilskud – ordinært 2.031 2.008 2.113 
Statstilskud - øvrige 412 0 0 
Statstilskud – projekt Grathe Hede 83 0 0 
Tilskud – ikke offentlige 660 0 275 



Tilskud Nordea Fonden – IFF 212 0 0 
Tilskud i alt 10.422 9.319 9.801 
    
Entréindtægter, inkluderer omvisninger 1.249 1.100 1.250 
Koncerter/foredrag/workshops 46 20 30 
Kiosksalg 424 350 370 
Cafésalg 69 70 80 
Udfaktureret kap. 8 arb. – ark. 4.816 4.000 4.000 
Igangværende kap. 8 arb., forskydning 312 0 0 
Afsat til beretningsskrivning, forskydning 2.453 0 0 
Indtægter fra foreninger SIM og BEM 19 25 25 
Afkast investeringsbeviser 128 0 0 
Diverse indtægter 46 5 5 
Andre indtægter i alt 9.562 5.570 5.760 
Indtægter i alt 19.984 14.889 15.561 
    
Personaleomkostninger 7.323 7.588 8.071 
Lokaleomkostninger 1.476 1.533 1.405 
Museumsudvikling/ombygningsplaner 12 330 70 
Ny varebil, leasing – under ARK fra 2024 0 50 0 
Samlingers forvaltning 63 65 65 
Omkostninger kap. 8 ar. – Ark. 7.455 4.000 4.000 
Konservering for arkæologien -84 -35 -35 
Omkostninger forskningsprojekter 303 0 0 
Udstillinger og oplysn. virksomhed 1.592 580 1.085 
Anden oplysningsvirksomhed 33 25 25 
Administration og fællesomkostninger 1.150 605 694 
Omkostninger, kiosk 225 180 190 
Omkostninger, café 58 40 50 
Omkostninger i alt 19.606 14.961 15.620 
    
Afskrivning bygninger, Højgårdsvej 37 37 37 
    
ÅRETS RESULTAT 341 -109 -96 
 
 
 
 
 

Bilag 
1 (Budget 2024 Museum Jorn - 10414445) 
2 (Museum Silkeborg - Budget 2024 - 10351467) 
3 (Museum Silkeborg - Kommentarer til budget 2024 - 10351469) 
4 (Museum Silkeborg - Noter til budget 2024 - 10351468) 
 
  





Punkt 4: Godkendelse af tilskud til vedligeholdelse af forsamlingshuse 2024

EMN-2023-05030



4 (Offentlig) Godkendelse af tilskud til vedligeholdelse af 
forsamlingshuse 2024 
  
Sagsbehandler: dr32577 
  
SagsID: EMN-2023-05030 
 

Resume 
Hvert år kan forsamlingshusene i Silkeborg Kommune søge om tilskud til vedligeholdelse og 
renovering af forsamlingshusene. Der kan maksimalt bevilges tilskud på 50 % af udgiften til 
bygningsvedligeholdelse. Derudover kan Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget ved 
ansøgninger under 10.000 kr. dispensere fra retningslinjerne og dække op til hele beløbet. 
Fem forsamlingshuse har søgt om tilskud til vedligeholdelse i 2024. 
 
 

Indstilling 
Kultur- og borgerservicechefen indstiller til Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget 

 
 at der bevilges tilskud på 104.400 kr. til vedligeholdelse 
 at der afholdes endnu en ansøgningsrunde i puljen i 2024, som behandles politisk i 

juni 2024 
 
 

Beslutning 
 
Godkendt. 
 
Ej til stede 
Johan Brødsgaard  B 
Luis da Silva Martins B 
  
  

 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Der er i budget 2024 afsat 241.000 kr. til tilskud til vedligeholdelse af forsamlingshusene på 
bevilling 34 Kultur og Fritid.  
 



Der er kommet ansøgninger fra fem forsamlingshuse til puljen for tilskud til vedligeholdelse 
af forsamlingshuse i 2024. Der er ønsker om vedligeholdelsesprojekter i forsamlingshusene 
for i alt 189.400 kr. Alle ansøgninger ligger indenfor puljens retningslinjer. Med baggrund i 
de kommunale regler om momsrefusion reduceres Silkeborg Kommunes nettoudgift derfor 
fra 104.400 kr. til 96.048 kr. 
 
Der kan maks. bevilges tilskud på 50 % af udgiften til bygningsvedligeholdelse. Derudover 
kan Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget ved ansøgninger under 10.000 kr. 
dispensere fra retningslinjerne og dække op til hele beløbet. 
Kultur- og Borgerserviceafdelingen anbefaler, at to ansøgninger (Asklev og Serup) 
imødekommes med det fulde beløb, da disse ansøgninger er på maksimalt 10.000 kr.  
 
Kultur- og Borgerserviceafdelingen anbefaler desuden, at tre ansøgninger (Sorring, 
Lemming og Thorning) imødekommes med 50 % af det ansøgte beløb, da ansøgningerne er 
på over 10.000 kr. pr. ansøgning. 
 
Der er kommet følgende ansøgninger: 

Forsamlingshus Resultat 
seneste 
regnskab 
kr. 

Bevilget 
tilskud 
2022 
kr. 

Bevilget 
tilskud 
2023 
kr. 

Vedligeholdelses-
projekter 2024 

Ansøgt 
2024 
kr. 

Tilskud 
2024 
kr. 

Sorring 86.676 4.968 10.000 Slibning af gulv, 
udbedring af 
sætningsskader og 
maling, fornyelse 
af overdækket 
område. 

40.000 20.000 

Asklev 28.983 3.600 6.000 Udskiftning af 
bagdør og ramme. 

9.400 9.400 

Lemming -55.539 14.400 28.363 Udskiftning af gulv 
i stor og lille sal. 

105.000 52.500 

Serup -21.018 27.000 20.000 Maling af 
sceneområde. 

10.000 10.000 

Thorning -99.709  10.000 Udskiftning af 
lamper til LED. 

25.000 12.500 

    Samlede tilskud  104.400 



    Med baggrund i de 
kommunale regler 
om momsrefusion 
reduceres 
Silkeborg 
Kommunes 
nettoudgift 

 -8.352 

    Nettoudgift på 
bevilling 34 Kultur 
og Fritid til 
vedligeholdelse af 
forsamlingshuse 

 96.048 

 
Da der er søgt nettotilskud på 96.048 kr., resterer der 144.952 kr. i puljen, såfremt alle 
ansøgninger imødekommes.   
 
Det er Kultur- og Borgerserviceafdelingens anbefaling, at der laves en ekstra 
ansøgningsrunde i løbet af 2024. En ekstra ansøgningsrunde kan med fordel behandles af 
Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget på møde i juni 2024, således 
forsamlingshusene får mulighed for at bruge deres bevilling i regnskabsår 2024. 
 
 
 
 

Økonomi 
På bevilling 34 Kultur og Fritid er der afsat 241.000 kr. til vedligeholdelse af 
forsamlingshuse. Med baggrund i de kommunale regler om momsrefusion reduceres 
Silkeborg Kommunes nettoudgift derfor fra 104.400 kr. til 96.048 kr. og ved godkendelse af 
disse ansøgninger resterer der 144.952 kr. i puljen. 
 
 
  





Punkt 5: Godkendelse af dialogbaseret samarbejdsaftale med Silkeborg
Kulturråd

EMN-2023-05689

Bilag

Dialogbaseret samarbejdsaftale med Silkeborg Kulturråd



5 (Offentlig) Godkendelse af dialogbaseret 
samarbejdsaftale med Silkeborg Kulturråd 
  
Sagsbehandler: DR32282Z 
  
SagsID: EMN-2023-05689 
 

Resume 
Den nuværende samarbejdsaftale med Silkeborg Kulturråd udløber 31. december 2023. 
Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget blev 6. november 2023 orienteret om 
udarbejdelsen af en ny samarbejdsaftale med Silkeborg Kulturråd.   
 

Indstilling 
Kultur- og borgerservicechefen indstiller til Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget  
 

 at samarbejdsaftalen for perioden 2024 til 2026 med Silkeborg Kulturråd godkendes 
 
 

Beslutning 
 
Godkendt. 
 
Ej til stede 
Johan Brødsgaard  B 
Luis da Silva Martins B 
  
  

 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Processen for udarbejdelsen af en ny samarbejdsaftale med Silkeborg Kulturråd startede 9. 
november 2023 med et dialogmøde mellem Kultur- og Borgerserviceafdelingen og Silkeborg 
Kulturråd.  
 
Ved dialogmødet med Silkeborg Kulturråds formandskab og Kultur-, Fritids-, Outdoor- og 
Idrætsudvalget 16. november 2023 blev der i fællesskab udvalgt indsatsområder for den 
kommende aftaleperiode som vil fremgå i selve samarbejdsaftalen. 
 



Samarbejdsaftalen har været forelagt hele rådet forud for dette udvalgsmøde, og der har 
været løbende dialog mellem forvaltningen og Silkeborg Kulturråd i forhold til tilpasning af 
samarbejdsaftalen. 
 
 
 
 

Bilag 
1 (Dialogbaseret samarbejdsaftale med Silkeborg Kulturråd - 10418071) 
 
  





Punkt 6: Godkendelse af dialogbaseret samarbejdsaftale med Museum Jorn

EMN-2023-01733

Bilag

Dialogbaseret samarbejdsaftale med Museum Jorn_01.01.2024-31.12.2026



6 (Offentlig) Godkendelse af dialogbaseret 
samarbejdsaftale med Museum Jorn 
  
Sagsbehandler: DR32282Z 
  
SagsID: EMN-2023-01733 
 

Resume 
Der har ikke tidligere været en samarbejdsaftale mellem Museum Jorn og Silkeborg 
Kommune. Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget godkendte 4. september 2023 
tidsplanen for udarbejdelsen af en samarbejdsaftale, og at udvalget skal tage stilling til 
godkendelse af samarbejdsaftalen.  
 

Indstilling 
Kultur- og borgerservicechefen indstiller til Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget  
 

 at samarbejdsaftalen for perioden 2024 til 2026 med Museum Jorn godkendes  
  
 

Beslutning 
 
Godkendt. 
 
Ej til stede 
Johan Brødsgaard  B 
Luis da Silva Martins B 
  
  

 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Processen for udarbejdelsen af en ny samarbejdsaftale med Museum Jorn startede 5. 
september 2023 med et dialogmøde mellem Kultur- og Borgerserviceafdelingen og 
direktøren for Museum Jorn.  
 
Ved dialogmødet med Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget 11. oktober 2023 blev 
der i fællesskab udvalgt indsatsområder for den kommende aftaleperiode som vil fremgå i 
selve samarbejdsaftalen. 
 



Samarbejdsaftalen har været forelagt bestyrelsen ved Museum Jorn forud for dette 
udvalgsmøde, og der har været løbende dialog mellem forvaltningen og Museum Jorn 
forhold til tilpasning af samarbejdsaftalen. 
 
Det bemærkes, at Silkeborg Kommune efter driftstilskudsloven og tilhørende 
bekendtgørelse i sin egenskab af hovedtilskudsyder til Museum Jorn særskilt er forpligtet til 
at føre et løbende tilsyn til museet. Der henvises i den forbindelse til sag på mødet i dag om 
godkendelse af budgetforslag for Museum Jorn og Museum Silkeborg. 
  
 
 
 
 
 

Bilag 
1 (Dialogbaseret samarbejdsaftale med Museum Jorn_01.01.2024-31.12.2026 - 10414406) 
 
  





Punkt 7: Godkendelse af handleplaner 2024

EMN-2023-05660

Bilag

Handleplaner 2024

Udvalgsmål 2024



7 (Offentlig) Godkendelse af handleplaner 2024 
  
Sagsbehandler: Dr21258 
  
SagsID: EMN-2023-05660 
 

Resume 
Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget godkendte på møde 1. maj 2023 udvalgsmål 
og udarbejdelsen af handleplan for Kultur- og Fritidssektionen for 2024. Udvalget 
foreligges her den endelige handleplan til godkendelse. 
 
 

Indstilling 
Kultur- og borgerservicechefen indstiller til Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget 
 

 at handleplan for 2024 godkendes 
 
 

Beslutning 
 
Godkendt. 
 
Ej til stede 
Johan Brødsgaard B 
Luis da Silva Martins B 

 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Kultur- og Fritidssektionen har på baggrund af udvalgets udvalgsmål færdigbehandlet 
handleplanen, så den nu foreligges til udvalgets godkendelse. 
 
De årlige handleplaner sætter konkrete initiativer i gang, med henblik på at indfri de 
ambitioner som er tilkendegivet i de politikker og strategier, som danner strategisk ophæng 
for 
handleplanen. Særligt er der fokus på at indfri de udvalgsmål som er udarbejdet for 2024. 
 
 
 



Bilag 
1 (Handleplaner 2024 - 10424907) 
2 (Udvalgsmål 2024 - 10416485) 
 
  





Punkt 8: Behandling af ansøgning fra Kulturrådet til udviklingsinitiativer

EMN-2023-05689

Bilag

Ansøgning_Silkeborg Kulturråd_Aktiviteter 2024



8 (Offentlig) Behandling af ansøgning fra Kulturrådet til 
udviklingsinitiativer 
  
Sagsbehandler: DR32282Z 
  
SagsID: EMN-2023-05689 
 

Resume 
Silkeborg Kulturråd søger om 25.000 kr. i støtte til udviklingsinitiativer for 2024 ved den 
resterende pulje for De frie kulturelle midler.  
 

Indstilling 
Kultur- og borgerservicechefen indstiller til Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget  
 

 at ansøgningen godkendes 
 
 

Beslutning 
 
Godkendt. 
 
Ej til stede 
Johan Brødsgaard  B 
Luis da Silva Martins B 
  
  

 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Puljen for De frie kulturelle midler resterer for indeværende år med 259.616 kr.  
 
I forbindelse med udarbejdelsen af en dialogbaseret samarbejdsaftale med Silkeborg 
Kulturråd, har Kulturrådet givet udtryk for ønsket om et øget tilskud til realisering af nye 
indsatser. På baggrund heraf har Kulturrådet indsendt en ansøgning til at styrke rådets 
udvikling.  
 
Silkeborg Kulturrådet modtager et årligt tilskud på 20.000 kr. fra Silkeborg Kommune. 
Kulturrådet søger om 25.000 kr. til forskellige dialogmøder med kulturaktører, 



forsamlingshuse og lokalråd samt deltagelse i f.eks. Kulturmødet på Mors og 
kulturkonference i regi af Sammenslutningen af Kulturelle Samråd i Danmark. 
 
 
 
 

Bilag 
1 (Ansøgning_Silkeborg Kulturråd_Aktiviteter 2024 - 10420181) 
 
  





Punkt 9: Behandling af ansøgning om lokaletilskud, Bryrup IF Fitness

EMN-2013-63049

Bilag

Ansøgning om lokaletilskud - Bryrup IF Fitness



9 (Offentlig) Behandling af ansøgning om lokaletilskud, 
Bryrup IF Fitness 
  
Sagsbehandler: Dr10554 
  
SagsID: EMN-2013-63049 
 

Resume 
Bryrup IF Fitness søger om lokaletilskud til leje af 150 m2 erhvervslokaler på Hovedgaden 
21, 8654 Bryrup. Der er søgt om lokaletilskud på en forventet årlig udgift på 200.000 kr.  
 

Indstilling 
Kultur- og borgerservicechefen indstiller til Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget 
 

 at der gives afslag på ansøgningen om lokaletilskud jf. folkeoplysningsloven § 25, 
stk. 5 pkt. 4 

 
 

Beslutning 
 
Godkendt. 
 
Ej til stede 
Johan Brødsgaard  B 
Luis da Silva Martins B 
  
  

 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Beskrivelse af lejemål 
Bryrup IF er ved at indgå lejekontrakt med Boligenergi Invest ApS om at have 
foreningsdrevet fitness på Hovedgaden 21, 8654 Bryrup. De lejer et erhvervslokale på 150 
m2 og 15 m2 lagerrum i kælderen. Foreningen oplyser, at det er optimale lokaler og 
placering for alle borgere, og der i byen ikke findes andre lokalemuligheder for 
fitnesslokaler.  
 
Lejemålet er indgået fra 1. februar 2024. De forventer at starte aktiviteter op i marts 2024 
afhængig af tilbagemeldingen fra kommunen på den ansøgte byggetilladelse. 



Bygningsafdelingen har oplyst Kultur- og Borgerserviceafdelingen om, at ansøgningen er 
modtaget 30. november 2023, og de forventer at starte sagsbehandlingen op i løbet af 1. 
kvartal 2024. Evt. tilkendt lokaletilskud vil først kunne træde i kraft, når der er givet 
ibrugtagningstilladelse til lokalerne.  
 
Da foreningen ikke er startet op endnu, kender de ikke deres præcise kommende 
medlemstal og aktivitetstimer. De forventer at have 200 medlemmer, hvoraf 150 af dem er 
over 25 år og heraf 12 personer over 25 år, der er hhv. bestyrelsesmedlemmer, ledere / 
instruktører / trænere. Derudover forventer de at have ca. 9.300 årlige aktivitetstimer ud 
fra åbningstider på kl. 6.00-22.00 i 360 dage (der vil være lukket på udvalgte helligdage). 
Budget 
Bryrup IF Fitness har indsendt følgende budget for 2024:  
 
Årlige udgifter  Kr. 
Husleje  90.000 kr. 
Almindelig vedligeholdelse 10.000 kr. 
El, vand og varme 60.000 kr. 
Rengøring – lønudgift 30.000 kr. 
Rengøringsmidler 5.000 kr.  
Fornødent tilsyn 5.000 kr. 
I alt 200.000 kr. 

 
Huslejen udgør årligt 90.000 kr. + forbrug af vand og varme. Lejen reguleres hvert år pr. 1. 
januar med nettoprisindekset, minimum 2 %.  
 
Lokaletilskuddet vil forventet udgøre 49.500 kr. Det er beregnet efter den nye model for 
lokaletilskud, der træder i kraft fra tilskudsåret 2024 med reducering af medlemmer over 25 
år, undtagen de første 40 medlemmer samt bestyrelsesmedlemmer og ledere / instruktører 
/ trænere, og herefter 65 % i lokaletilskud.  
 
Foreningen oplyser, at de starter det foreningsdrevne fitnesscenter op uden opbygget 
kapital, hvorfor økonomien i projektet er udfordret. Det vil være en afgørende forskel for 
dem, om de modtager lokaletilskud.  
 
Kompetenceplan 
Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget har på udvalgsmødet 6. november 2023 
vedtaget en ny kompetenceplan for behandling af ansøgning om lokaletilskud. Da denne sag 
har større principiel karakter, har kultur- og borgerservicechefen vurderet, at Kultur-, 
Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget skal behandle ansøgningen.  
 
Behandling af tidligere sager  
Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget har tidligere behandlet fem ansøgninger om 
foreningsdrevet fitness. Nedenstående tabel giver et overblik over tidspunkt for og udfald af 
behandlingen: 
 
Forening Dato for 

behandling 
Udfald 

Sejs-Svejbæk IF 04.03.2009 Afslag jf. FOL § 25 stk. 5 pkt. 4 – pga. det 
medfører væsentlige merudgifter for kommunen 



Sjørslev-Demstrup IF 04.09.2018 Bevilget lokaletilskud – bortfalder pr. 01.06.24 
pga. lokalerne anvises vederlagsfrit efter denne 
dato 

Alderslyst 
Gymnastikforening 

11.03.2019 Afslag jf. FOL § 25 stk. 5 pkt. 4 – pga. det 
medfører væsentlige merudgifter for kommunen 

Ans IF 05.10.2020 Afslag jf. FOL § 25 stk. 5 pkt. 4 – pga. det 
medfører væsentlige merudgifter for kommunen 

Sorring-Toustrup IF 05.10.2020 Afslag jf. FOL § 25 stk. 5 pkt. 4 – pga. det 
medfører væsentlige merudgifter for kommunen 

 
 
 
 
Om lokaletilskud til foreningsfitness 
Ifølge Folkeoplysningsloven har kommunerne både pligt til og mulighed for at yde støtte til 
bl.a. folkeoplysende foreninger jf. §§ 1 og 2 stk. 2, nr. 2 samt § 14. Det er i Konkurrence- 
og Forbrugerstyrelsens vejledning fra 2015 vedr. støtte til folkeoplysende foreninger 
klargjort, at kommunen ifølge folkeoplysningsloven er forpligtet til at yde støtte til det 
folkeoplysende foreningsarbejde, og det understreges, at dette skal forstås bredt, og 
omfatter ”bl.a. idrætsaktiviteter, herunder fitness og dans”. Silkeborg Kommune har 
dermed pligt til at forholde sig til indkomne ansøgninger om lokaletilskud og med afsæt i 
enkeltsagsprincippet behandle ansøgningerne. Dog kan kommunerne jf. 
Folkeoplysningsloven § 25 stk. 5 pkt. 4 give afslag på ansøgning om lokaletilskud, hvis 
kommunen det medfører en ”væsentlig merudgift” for kommunen. 
 
 
 
 
 

Bilag 
1 (Ansøgning om lokaletilskud - Bryrup IF Fitness - 10422767) 
 
  





Punkt 10: Behandling af ansøgninger fra selvejende haller om optagelse af
nye lån

EMN-2023-04539



10 (Offentlig) Behandling af ansøgninger fra selvejende 
haller om optagelse af nye lån 
  
Sagsbehandler: Dr17299 
  
SagsID: EMN-2023-04539 
 

Resume 
Silkeborg Kommunes tildelingsmodel for selvejende haller indeholder finansieringstildeling, 
hvor Silkeborg Kommune betaler et beløb svarende til 65 % af hallens langfristede gæld. 
Jævnfør kommunens aktuelle økonomiske situation og manglende likviditet i 
tildelingsmodellen foreslår Kultur- og Borgerserviceafdelingen, at der fremadrettet gives 
afslag på medfinansiering af nye lån i selvejende haller jf. tildelingsmodellen. Idet Silkeborg 
Kommune har modtaget en anmodning om lånoptagelse fra Them Hallerne, medfører 
beslutningen et afslag til Them Hallerne på anmodningen.  
 

Indstilling 
Kultur- og borgerservicechefen indstiller til Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget 
 

 at der ikke fremadrettet gives tilsagn til medfinansiering af yderligere låntagning i 
selvejende haller jf. tildelingsmodellen  

 at der som følge heraf gives afslag til Them Hallerne på ansøgning om lån  
 
 
 

Beslutning 
 
Godkendt. 
 
Ej til stede 
Johan Brødsgaard  B 
Luis da Silva Martins B 
  
  

 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Jævnfør Silkeborg Kommunes tildelingsmodel for selvejende haller, betaler Silkeborg 
Kommune et beløb svarende til 65 % af selvejende hallers langfristede gæld. Beløbet 



finansieres af bevilling 34 Kultur og Fritid. Silkeborg Kommune skal godkende optagelse af 
langfristet gæld hos selvejende haller.  
 
Idet der ikke indgår frie midler i kommunens tildelingsmodel for selvejende haller, kan 
Silkeborg Kommune ikke for nuværende påtage sig yderligere økonomiske forpligtelser til 
medfinansiering af langfristet gæld. Derfor foreslår Kultur- og Borgerserviceafdelingen, at 
der fremadrettet gives afslag til medfinansiering af yderligere låntagning i selvejende haller 
jf. tildelingsmodellen.  
 
Silkeborg Kommune har i august 2023 modtaget en ansøgning fra Them Hallerne om 
lånoptagelse af 1 mio. kr. Lånet skulle finansiere optimering af nuværende pillefyr og 
ventilationsanlæg samt et mindre solcelleanlæg. Jf. ovenstående gives afslag til Them 
Hallerne på ansøgning om lån hos Silkeborg Kommune.  
  
 
 
 
 
  





Punkt 11: Foreløbig godkendelse af nye retningslinjer for tildeling af timer i
haller/sale, vådområder og kunstgræs

EMN-2023-04617

Bilag

Retningslinjer for tildeling af timer_haller og sale

Retningslinjer for tildeling af timer_kunstgræs

Retningslinjer for tildeling af timer_vådområder



11 (Offentlig) Foreløbig godkendelse af nye retningslinjer 
for tildeling af timer i haller/sale, vådområder og 
kunstgræs 
  
Sagsbehandler: Dr17299 
  
SagsID: EMN-2023-04617 
 

Resume 
Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget har i november godkendt proces for nye 
retningslinjer for tildeling af timer (sæsonbooking) i haller og sale, vådområder og 
kunstgræs. Jf. den godkendte procesplan har Kultur- og Borgerserviceafdelingen været i 
dialog med Idrætsrådet om retningslinjerne og et udkast præsenteres nu til foreløbig 
politisk godkendelse og sendes efterfølgende i formel høring hos Idrætsrådet.   
 

Indstilling 
Kultur- og borgerservicechefen indstiller til Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget 
 

 at udvalget godkender de nye retningslinjer og sender dem i efterfølgende høring 
hos Idrætsrådet 

 
 
 

Beslutning 
 
Godkendt. 
 
Ej til stede 
Johan Brødsgaard  B 
Luis da Silva Martins B 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Baggrund og dialog 
Kultur- og Borgerserviceafdelingen varetager årligt opgaven med tildeling af timer til bl.a. 
foreningsidræt i haller og sale jf. Folkeoplysningslovens § 21 og 22 (anvisning af lokaler og 
udendørsanlæg). Ligeledes foretages årligt en tildeling af timer til foreninger i 



vådområderne samt kunstgræsbaner i vinterhalvåret. De aktuelle retningslinjer er politisk 
godkendt i 2013 og 2017 og trænger til en opdatering. 
 
Kultur- og Borgerserviceafdelingen har i november 2023 afholdt et møde med 
repræsentanter for Idrætsrådet hvor nuværende retningslinjer og proces for tildeling af 
timer til haller og sale, vådområder og kunstgræs blev drøftet. I forlængelse af dialogen har 
Kultur- og Borgerserviceafdelingen udarbejdet udkast til nye retningslinjer.  
 
 
Hvad er nyt 
Både tidligere og nye retningslinjer udspringer af Folkeoplysningsloven minder dermed på 
mange områder om hinanden. Kultur- og Borgerserviceafdelingen har i dialog med 
Idrætsrådet foretaget følgende indholdsmæssige præciseringer:  
 

 Mindre fokus på antal aktører pr. aktivitet pr. time 
 Øget fokus på supplerende kriterier, herunder foreningernes medlemstal og 

kapacitetsudnyttelse af lokalet/banen/bassinet   
 Øget fokus på, at der desuden kan tages hensyn til foreninger, der har 

hjemmehørende i området, særligt når der er en vis afstand til nærmeste facilitet 
 Det er tydeliggjort, at ansvaret for tildeling af timer ligger hos Halfordelingsudvalget, 

som består af mindst to repræsentanter fra Idrætsrådet. Ansvaret kan uddelegeres 
til Kultur- og Borgerserviceafdelingen v. kunstgræs og vådområder.  

 
 
 

Borgerinddragelse 
Kultur- og Borgerserviceafdelingen har afholdt møde med repræsentanter fra Idrætsrådet 
forud for udarbejdelsen af nye retningslinjer.  
 
 

Bilag 
1 (Retningslinjer for tildeling af timer_haller og sale - 10405294) 
2 (Retningslinjer for tildeling af timer_kunstgræs - 10432406) 
3 (Retningslinjer for tildeling af timer_vådområder - 10432407) 
 
  





Punkt 12: Orientering om Udvikling Hærvejen og tilslutning til
kvalitetsstandard for ruteudvikling

EMN-2023-02861



12 (Offentlig) Orientering om Udvikling Hærvejen og 
tilslutning til kvalitetsstandard for ruteudvikling 
  
Sagsbehandler: Dr13837 
  
SagsID: EMN-2023-02861 
 

Resume 
Silkeborg Kommune har siden 2021 været medlem af foreningen Udvikling Hærvejen, der 
arbejder for at udvikle Hærvejen som et sammenhængende turist- og fritidsområde. 
Arbejdet, der også støttes af NordeaFonden, har indtil videre resulteret i fastlæggelse af 
strategi, gennemgang og kvalitetsvurdering af hele ruten samt udarbejdelse af forslag til en 
kvalitetsstandard, som kommunerne skal tilslutte sig som fælles ramme for det videre 
arbejde. Dagsordenspunktet behandles også i Klima- og Miljøudvalget, Plan- og Vejudvalget 
samt Økonomi- og Erhvervsudvalget.  
 

Indstilling 
Kultur- og borgerservicechefen indstiller til Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget 
 

 at orientering tages til efterretning  
 at godkende tilslutning til kvalitetsstandard for Hærvejens Vandre- og Cykelrute som 

fælles grundlag for kommunernes videre udvikling af Hærvejen 
 
 

Beslutning 
 
Godkendt. 
 
Ej til stede 
Johan Brødsgaard  B 
Luis da Silva Martins B 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Økonomi- og Erhvervsudvalget godkendte på møde 2. marts 2021, at Silkeborg Kommune 
deltager i foreningen Udvikling Hærvejen sammen med de øvrige 14 kommuner, som 
Hærvejen går igennem. Foreningens overordnede vision for Hærvejen er, at den skal blive 
”en ikonisk vandre- og cykelrute med lokal værdi og international tiltrækningskraft.” 
 



NordeaFonden deler visionen og har tilkendegivet medfinansiering på et trecifret 
millionbeløb til generel opgradering af hele ruten og etablering af nye faciliteter og 
oplevelser langs Hærvejen. NordeaFonden har godkendt medfinansiering af såvel projekter i 
regi af Udvikling Hærvejen som lokale projekter.  
 
I Silkeborg Kommune betyder det geografiske forløb pt. begrænset turismemæssig aktivitet 
på og ved Hærvejen. Men lokale ildsjæle har de seneste år, i samarbejde med fonde og 
kommune, etableret herberger, som er godt besøgte i højsæsonen, og i lokalområder nær 
Hærvejen er der interesse for at bringe Hærvejens outdoor-potentialer, naturoplevelser og 
historier i spil i forhold til bosætning, turismeomsætning, formidling m.m.  
 
Dette engagement har god sammenhæng med Udvikling Hærvejens helt overordnede 
indsatsområde om et kvalitetsløft af vandre- og cykelruten. Som en fælles ramme for det 
kvalitetsløft har Udvikling Hærvejen i dialog med kommunerne udviklet et forslag til 
Kvalitetsstandard for Hærvejen.  
 
Kvalitetstandarden er delt op i temaer som etapeinddeling, skiltning, rekreativ værdi, 
trafiksikkerhed, oplevelser, faciliteter og ophold, start-stopsteder og knudepunkter og 
services.  
 
Sigtepunkterne for Vandreruten er:  

 Så meget natursti som muligt 
 Undgå asfalt 
 Så lidt grusvej som muligt 
 Afvekslinger  
 Undgå befærdede veje, cykelstier, og industrialiserede områder  
 Forbi udsigtspunkter, naturscenerier og kulturelle punkter 
 Formidle Hærvejens historie 

 
Og for Cykelruten sigtes mod:  

 Forløb på asfalt eller fast grus 
 Undgå løst underlag som sand og jord 
 Afvekslinger 
 Undgå befærdede veje og industrialiserede områder  
 Forbi udsigtspunkter, naturscenerier og kulturelle punkter 
 Formidle Hærvejens historie 

 
Eksterne konsulenter har i sommeren 2023 gennemgået og vurderet Hærvejsrutens vandre- 
og cykelrute på de parametre, der indgår i kvalitetsstandarden. Afrapporteringen viser, at 
alle etaper i Silkeborg Kommune ligger over eller meget over gennemsnittet for alle 
hærvejsetaper.  
 
På en skala fra 1-5 (hvor 5 er bedst) får vandrerutens etaper gennem Silkeborg Kommune 
karakter mellem 3,5 og 3,9 og cykelruten opnår 3,5.  
 
Afrapporteringen har også forslag til lokale forbedringer, hvor de vigtigste for vandreruten 
er omlægning / etablering af sløjfe, så man tydeligt anvises vej til og fra Thorning med 
mulighed for brug af byens servicefaciliteter og oplevelser. Derudover peges på forbedring 
af etapernes øvrige start- og slutpunkter ved Hesselhus og Vrads med faciliteter og mere 
informativ skiltning. 
 
For cykelruten går forbedringsforslagene ud på at øge sikkerhed og tryghed på et par 
lokaliteter og udbedring af diverse huller i vejen.  



 
De relevante fagområder i Silkeborg Kommune er opmærksomme på de nævnte 
forbedringspunkter og er inden for eksisterende rammer i gang med bl.a. at finde løsninger 
på bedre sammenhæng mellem vandrerute og Thorning by, forslag til sløjfer og forbedret 
skiltning. I forhold til sidstnævnte skal dog først fastlægges fælles visuel identitet for hele 
strækningen, hvilket forventes at ske sommeren 2024.  
 
Kvalitetsstandarden for Hærvejsruten opererer med gennemførelse af forbedringer i 
forskellige tempi. Der er opsat mål til indfrielse i 2026 og mål til indfrielse i 2032. Målene er 
inddelt i ”aftalte mål” og ”anbefalede mål”. Det bemærkes, at med tilslutning til 
kvalitetsstandardens mål tilkendegiver medlemskommunerne at ville arbejde på at indfri 
disse mål, men der er ikke tale om mål, som kommunen bliver forpligtet til at indfri. 
 

Borgerinddragelse 
Såvel Udvikling Hærvejen som Silkeborg Kommune har fokus på at involvere lokalområder, 
relevante erhvervsdrivende, turismeaktører m.m. i udviklingen af Hærvejen. Her kan 
nævnes dialog med diverse aktører i Thorning og VisitAarhus.  
 

Økonomi 
Den årlige udgift til medlemskab af Udvikling Hærvejen er ca. 220.000 kr., der finansieres 
på bevilling 15 fælles formål, Erhvervsservice og Iværksætteri. 
 
Administrationen vurderer, at indfrielse af kvalitetsstandarden for Hærvejen ikke vil betyde 
en væsentlig større økonomisk udgift til drift og vedligeholdelse af vandre- og cykelruten set 
i forhold til den nuværende kvalitetsstandard.  
 
I forbindelse med forbedring af ruter, faciliteter og formidling vil det være relevant at søge 
projektmidler fra NordeaFonden, hvortil der kræves kommunal medfinansiering, hvilket evt. 
kan indgå i forslag til budget 2025. Flere publikumsfaciliter som f.eks. bænke, 
informationstavler og skiltning vil som udgangspunkt medføre øget drift, der ikke kan 
finansieres af fonde. Årlige bidrag – arbejdsressourcer – medfinansiering fra NordeaFonden. 
 
 
  





Punkt 13: Drøftelse af Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalgets
arbejde med byrådets vision

EMN-2023-04317

Bilag

Præsentation til KFOIU - byrådets vision



13 (Offentlig) Drøftelse af Kultur-, Fritids-, Outdoor- og 
Idrætsudvalgets arbejde med byrådets vision 
  
Sagsbehandler: Dr12287 
  
SagsID: EMN-2023-04317 
 

Resume 
Ved byrådsperiodens start fastlagde byrådet sin vision for fremtidens Silkeborg Kommune. 
Visionen har på forskellig vis været pejlemærke og sat aftryk i beslutninger og handlinger 
og her halvvejs gennem byrådsperioden lægger borgmesteren op til, at de enkelte 
fagudvalg drøfter hvordan man ønsker at arbejde med visionen i den sidste del af perioden. 
Udvalgene skal efterfølgende præsentere sine fokuspunkter på byrådets økonomiseminar i 
februar 2024. 
 

Indstilling 
Borgmesteren indstiller til Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget 
 

 at drøfte fagudvalgets arbejde med byrådets vision med særlig fokus på arbejdet i 
resterende del af byrådsperioden, således at udvalget kan præsentere hovedpunkter 
fra drøftelsen for byrådet på økonomiseminar i februar 2024 

 
 
 

Beslutning 
 
Drøftet. 
 
Ej til stede 
Johan Brødsgaard B 
Luis da Silva Martins B 

 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget 
 Dato: 04-12-2023 
 
 
Drøftet.  
Genoptages på kommende møde. 
 
Ej til stede 
 

Sagen 



 
Supplerende beskrivelse af sagen 
Efter mødet 4. december 2023 er bilaget ”Præsentation til KFOIU – byrådets vision” Dok ID 
10424107 lagt på dagsordenspunktet. 
 

Beskrivelse af sagen 
Ved periodens start blev igangsat en proces med fastlæggelse af byrådets vision og på 
byrådsmødet 25. april 2022 blev godkendt følgende formuleringer: 
 
Byrådet vil arbejde for… 

 VELFÆRD så alle kan leve et godt liv 
 GRØN INDSTILLING som drivkraft for erhvervsliv, vækst, udvikling og omstilling for 

nuværende og kommende generationer 
 BALANCERET VÆKST, så vi sikrer sammenhængskraft i hele kommunen 
 DANMARKS OUTDOORHOVEDSTAD som afsæt for bevægelse, sundhed og livskvalitet 

 
Visionen er det overordnede pejlemærke for byrådet og organisationens arbejde og 
resultater. Visionen er det øverste led i kommunens styringsramme og er dermed afsæt for 
strategiske og økonomiske valg og fravalg, så beslutninger hænger sammen og fører 
kommunen i den ønskede retning, jf. vedhæftede plancher.  
 
Budgetaftalerne for hhv. 2023 og 2024 indeholder en generel henvisning til visionen ligesom 
alle fagudvalg bemærker, at udvalgsmål 2023 og 2024 er fastlægt med afsæt i visionen. 
 
Visionen har også sat klart aftryk i de overordnede temaer i Planstrategi 2050. Af andre 
eksempler kan bl.a. nævnes Socialpolitik 2023 – 2026, Erhvervspolitik 2022 – 2026 og 
Ejendomspolitik 2030.  
 
Halvvejs gennem byrådsperioden lægges nu op til, at det enkelte fagudvalg drøfter hvordan 
udvalget arbejder med visionen og særlig hvordan der skal arbejdes med visionen resten af 
byrådsperioden. Drøftelsen kan ske ud fra følgende spørgsmål: 
 

A) Hvilke dele af visionen har udvalget især haft fokus på indtil nu – og hvilke 
beslutninger i udvalget bidrager især til realisering af visionen? 
 

B) Hvilke dele i visionen vil udvalget have særlig fokus på i resterende del af 
byrådsperioden? 

 
Kultur- og Borgerserviceafdelingen anbefaler, at udvalget har en indledningsvis drøftelse af 
sagen på udvalgets møde i december. Med afsæt i drøftelsen udarbejder Kultur- og 
Borgerserviceafdelingen udkast til en opsamling på udvalgets arbejde med byrådets vision, 
som kan bruges på økonomiseminaret i februar 2024. Opsamlingen godkendes på udvalgets 
møde i januar 2024.   
  
 
 
 
 

Bilag 
1 (Præsentation til KFOIU - byrådets vision - 10424107) 
 



  





Punkt 14: Gensidig information - orientering

EMN-2023-05432



14 (Offentlig) Gensidig information - orientering 
  
 
  
SagsID: EMN-2023-05432 
 
 
 

Beslutning 
Taget til efterretning. 
 
 
Ej til stede 
Johan Brødsgaard  B 
Luis da Silva Martins B 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Orientering fra formanden. 
 
Orientering fra udvalgsmedlemmer. 
 
Orientering fra forvaltningen: 
 

 Bæredygtige events 
 Årbog 2023 
 Samarbejdsaftale med Foreningen Magistraten 
 Opsamling på De frie kulturelle midler 2023 
 Kedelhuset 

 
 
 
 
 
  





Punkt 15: Underskriftside Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget

EMN-2023-05434



15 (Offentlig) Underskriftside Kultur-, Fritids-, Outdoor- 
og Idrætsudvalget 
  
 
  
SagsID: EMN-2023-05434 
 
 
 

Beslutning 
 
Godkendt. 
 
Ej til stede 
Johan Brødsgaard B 
Luis da Silva Martins B 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. 
 
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend. 
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