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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-00074



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2023-00074

Beslutning

Dagsorden godkendt. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.





Punkt 2: Endelig godkendelse af Sundheds- og Nærhedsudvalgets
udvalgsmål 2024-2025

EMN-2023-01688

Bilag

Sundheds- og Nærhedsudvalgets udvalgsmål for 2024-2025



2 (Offentlig) Endelig godkendelse af Sundheds- og 
Nærhedsudvalgets udvalgsmål 2024-2025

Sagsbehandler: Dr10508

SagsID: EMN-2023-01688

Resume
Som led i kommunens budgetproces for 2024, skal Sundheds- og Nærhedsudvalget indgå en 
aftale med Sundheds- og Omsorgsafdelingen og Økonomi- og IT-staben om udvalgsmål for 
henholdsvis bevilling 91 Sundhed og 92 Nærhed. Sundheds- og Nærhedsudvalget har holdt 
dialogmøde med AfdelingsMED i Sundhed og Omsorg om bl.a. udvalgsmål 2024-2025 for 
bevilling 91 Sundhed. På denne baggrund skal Sundheds- og Nærhedsudvalget godkende 
udvalgsmålene endeligt.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen og Udviklingschefen indstiller til Sundheds- og 
Nærhedsudvalget,

 at udvalgsmålene 2024-2025 godkendes endeligt.

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Som led i kommunens budgetproces for 2024, skal Sundheds- og Nærhedsudvalget indgå en 
aftale med Sundheds- og Omsorgsafdelingen og Økonomi- og IT-staben om udvalgsmål for 
henholdsvis bevilling 91 Sundhed og 92 Nærhed. 

Sundheds- og Nærhedsudvalget har holdt dialogmøde med AfdelingsMED i Sundhed og 
Omsorg om bl.a. udvalgsmål 2024-2025 for bevilling 91 Sundhed. AfdelingsMED gør bl.a. 
opmærksom på de store økonomiske gevinster, der kan være ved at investere i 
sundhedsfremme og forebyggelse. Dette understreger vigtigheden af at have et udvalgsmål 
herom. 



På den baggrund foreslår Sundheds- og Omsorgsafdelingen og Økonomi- og IT-staben fortsat 
følgende tre mål, der indstilles til endelig godkendelse:

 Fysisk, mental og social sundhed (bevilling 91 Sundhed).
 Udvalget faciliterer det gode nærdemokrati og understøtter lokalrådenes virke (bevilling 

92 Nærhed).
 Udvalget evaluerer samarbejdet med lokalrådene og lokalrådenes lokale effekt

(bevilling 92 Nærhed).

Udvalgsmålene er flerårige for den resterende byrådsperiode. 

I tilknytning til udvalgsmålet fysisk, mental og social sundhed arbejder Sundheds- og 
Omsorgsafdelingen med en række indsatser, der skal indfri udvalgsmålet. Indsatserne 
revideres hvert år. 

Se bilag for uddybning af de tre udvalgsmål. 

Borgerinddragelse
Sagen sendes til orientering i AfdelingsMED i Sundhed og Omsorg.

Bilag
1 (Sundheds- og Nærhedsudvalgets udvalgsmål for 2024-2025 - 10204238)





Punkt 3: Godkendelse af rammen for den videre planlægning af studieturen
for Sundheds- og Nærhedsudvalget - alternative forslag

EMN-2023-00157

Bilag

Alternative forslag til studieturen for Sundheds- og Nærhedsudvalget



3 (Offentlig) Godkendelse af rammen for den videre 
planlægning af studieturen for Sundheds- og 
Nærhedsudvalget - alternative forslag

Sagsbehandler: DR16807

SagsID: EMN-2023-00157

Resume
Sundheds- og Nærhedsudvalget har besluttet at komme på studietur til Napoli i Italien. Fokus 
for studieturen er at se ældres trivsel i sammenhæng med familiebånd, ældrepleje, frivilliges 
indsats i lokalsamfundet mm. Italien har en høj middellevetid, hvilket er interessent for 
udvalgets arbejde. Studieturen er forhåndsreserveret til 3.-6. oktober 2023

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget 

 At rammerne for studieturen godkendes

Beslutning

Drøftet. Formandskabet arbejder videre med et oplæg.  

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Supplerende beskrivelse af sagen
På udvalgsmødet 13. juni 2023 besluttede udvalget, at der ønskes alternative forslag til 
destination. Disse er vedlagt som bilag til dagsordenspunktet.
Udover afsøgning af mulighederne beskrevet i bilaget, har der været drøftelser med 
udvalgsmedlem Rune Kristensen vedrørende en mulighed for studietur til Albissola Marina i det 
nordlige Italien. Her forelægger måske en mulighed for at arrangere en konferencedag med 
politiske repræsentanter fra Albissalo Marina, hvor deltagerne kan arbejde komparativt med 
deres respektive landes håndtering af bl.a. befolkningens stigende levealder.

Beskrivelse af sagen
Sundheds- og Nærhedsudvalget har besluttet at komme på studietur til Napoli, Italien.
Studieturen er forhåndsreserveret til 3.-6. oktober 2023. 



Økonomi- og Erhvervsudvalgets ramme for fagudvalgenes studieture i 2022-2025
Udvalgene har mulighed for at tage på én studietur i løbet af en fireårig valgperiode. 
Studieturen skal have tilstrækkelig høj faglig relevans for deltagerne og for kommunen. Turen 
bør tage sigte på at tilvejebringe et bedre beslutningsgrundlag for løsning af et bestemt, 
foreliggende problem eller imødekomme et mere generelt behov for øget viden inden for et 
bestemt område af den kommunale opgaveløsning.

Fagudvalgene rejser for at hente inspiration og viden til at videreudvikle kommunen. 
Udvalgene mødes med andre politikere, eksperter og fagfolk og besøger eksempelvis 
erhvervsvirksomheder, sundhedscentre og andre institutioner, som har alternative løsninger 
på de udfordringer og problemstillinger, der findes i Silkeborg Kommune.

En studietur planlægges som udgangspunkt til 3 dage. Til de rejsemål, som kræver bestilling 
af flybilletter, skal studieturen foreligges direktionen, inden billetterne bestilles.

Følgende udgifter indgår i den samlede udgiftsramme: Transport til/fra bestemmelsesstedet 
samt transport i løbet af studieturen, overnatning, forplejning og øvrige udgifter efter 
regning/udlæg. I løbet af den 4-årige periode stilles en ramme til rådighed på 10.000 kr. pr. 
deltager.

Udvalgets ønsker til indhold i studieturen
Udvalget har drøftet indhold for studieturen på møder i juni og august 2022 samt på de tre 
første møder i 2023. Udvalget har besluttet at komme til Italien, specifikt Napoli, og derfor har 
Sundheds- og Omsorgsafdelingen haft kontakt til den danske ambassade i Rom. 

Afdelingen har drøftet muligheden for at planlægge et program med ambassadens 
medarbejder på sundheds- og ældreområdet. Ambassaden påpeger, at det er vanskeligt at 
finde relevant fagligt indhold, der kan inspirere Silkeborg Kommune i en italiensk-dansk 
overførbarhed. Årsagen hertil er bl.a. at:

 Der findes ingen sundhedsrelaterede tilbud eller sundhedsbudget på kommunalt niveau. 

 Sundhedsudgifter afholdes kun i regionalt regi. Budgettet vedrører udgifter til 
praktiserende læger og sygehuse, og der opleves store regionale forskelle. 

 De regionale sundhedsbudgetter supplerer en mangelfulde kapacitet ved at købe visse 
ydelser i privat regi. 

 Genoptræning og hjemmepleje sker for egenbetaling for de familier, som har råd, mens 
andre af nød vælger at bo sammen på tværs generationer.

 Patientorganisationer udfylder en stor rolle overfor borgerne, og private virksomheder 
knytter sig til patientorganisationerne. Fx benytter mange kroniske patienter deres 
patientforening til råd og vejledning, fordi de ikke kan finde hjælp i sundhedsvæsnet. 

Sundheds- og Omsorgsafdelingen vurderer på baggrund af input fra ambassaden, at det er 
vanskeligt at udfylde et program med tilstrækkelig faglig relevans for udvalget. Udvalget 
anmodes derfor om at godkende rammen for den videre planlægning af studieturen. 

Den videre proces
Når Sundheds- og Nærhedsudvalget har godkendt rammen for studieturen, genoptager 
Sundheds- og Omsorgsafdelingen den videre planlægning af studietur, herunder indgå 
konkrete aftaler med relevante aktører, programplanlægning, bookning af billetter, hoteller og 
transport mv., og Sundheds- og Nærhedsudvalget forelægges det endelig program.



Bilag
1 (Alternative forslag til studieturen for Sundheds- og Nærhedsudvalget - 10207094)





Punkt 4: Godkendelse af høringssvar til Sundhedsaftalen 2024-2027

EMN-2022-05814

Bilag

Høringsversion Sundhedsaftalen 2024-2027

Høringssvar vedr. Sundhedsaftalen 2024-2027



4 (Offentlig) Godkendelse af høringssvar til 
Sundhedsaftalen 2024-2027

Sagsbehandler: Dr 31882z

SagsID: EMN-2022-05814

Resume
Sundhedsaftalen 2024-2027 er under udarbejdelse.
Relevante fagudvalg har drøftet input til sundhedsaftalen ud fra debatoplæg og deltagelse i 
politisk konference i februar 2023, hvilket er grundlaget for Silkeborg Kommunes høringssvar.
Formålet med dagsordenspunktet er at beslutte, om høringssvar fra Silkeborg Kommune kan 
godkendes.
Punktet behandles i Dagtilbuds- Skole og Familieudvalget, Socialudvalget, Ældreudvalget, 
Sundheds- og Nærhedsudvalget samt Økonomi- og Erhvervsudvalget før behandling i byrådet.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til byrådet:

 At høringssvar vedr. høringsversion til Sundhedsaftalen 2024 - 2027 godkendes.

Beslutning

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Udvalg: Ældreudvalget
Dato: 07-08-2023

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede

Udvalg: Socialudvalget
Dato: 09-08-2023

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede
Claus Løwe Klostergård (F) i stedet deltog Lars Hansen (F).

Udvalg: Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget



Dato: 14-08-2023

Indstillingen anbefales.

Ej til stede

Sagen

Beskrivelse af sagen
Sundhedsaftalen er den lovpligtige, politiske ramme for samarbejdet på sundhedsområdet 
mellem region, praksissektoren og kommunerne. I Region Midtjylland er Sundhedsaftalen for 
2024 -2027 sendt i høring. Høringsversionen ligger i tydelig forlængelse af den nuværende 
aftale. Den består af få visioner, indsatsområder og principper for samarbejdet: 

Visioner:
 Sammenhæng og tryghed
 På borgerens præmisser
 Et nært og tilgængeligt sundhedsvæsen
 Et sundhedsvæsen i balance 

Indsatsområder:
 Psykiatri og trivsel med fokus på 

 Børn og unges trivsel
 Mennesker med svær psykisk sygdom -både børn, unge og voksne.

 Sammenhæng for borgere med kronisk sygdom 
 Velfærdsteknologi, digitalisering og datadeling

Bærende principper:
 Sammen med borgerne
 Fælles tidligere
 Kvalitet hele vejen rundt
 Virtuelt hvor det er muligt
 Økonomisk klarhed og fair balance

Visioner, indsatsområder og bærende principper er uændret i forhold til tidligere udsendt 
debatoplæg. Desuden er der indsat målsætninger og indikatorer til de tre indsatsområder. De 
udspringer af de 8 nationale mål fra det nationale kvalitetsprogram. 

Høringssvaret fra Silkeborg Kommune bakker op om aftalens visioner, indsatsområder og 
principper. Samtidig er der konkrete ændringsforslag:

 Behov for at tydeliggøre de ændringer, der sker i sundhedsvæsenet, og som får 
betydning for kommuner og samarbejdet på sundhedsaftaleområdet - særligt i forhold 
til accelererede forløb.

 Opmærksomhed på, at borgere med psykiatrisk lidelse ofte også er udfordret med 
somatisk sygdom.

 Opfordring om at prioritere forebyggelse under indsatsområdet om "sammenhæng for 
borgere med kronisk sygdom".

 Indsatser vedrørende velfærdsteknolog, digitalisering og datadeling kræver 
opmærksomhed i forhold til implementering i kommunernes socialområde.



Proces
Relevante udvalg har i løbet af 2023 drøftet indhold til sundhedsaftalen ud fra debatoplæg og 
deltagelse i regional politisk konference. Disse drøftelser har dannet udgangspunkt for 
høringssvar.

Høringssvar behandles i Dagtilbuds-, Skole og Familieudvalget, Socialudvalget, Sundheds- og 
Nærhedsudvalget, Ældreudvalget samt Økonomi- og Erhvervsudvalget forud for godkendelse i 
byrådet. Høringsfristen er 25. august. Høringssvaret indsendes under forudsætning af
godkendelse i byrådet 29. august. 
Sundhedsaftalen kommer til endelig godkendelse i region og kommuner i november/december
og træder i kraft 1. januar 2024.

Borgerinddragelse
Seniorråd og Handicapråd har indgivet høringssvar.

Bilag
1 (Høringsversion Sundhedsaftalen 2024-2027 - 10237341)
2 (Høringssvar vedr. Sundhedsaftalen 2024-2027 - 10237311)





Punkt 5: Orientering om udgiftsstigning på vederlagsfri fysioterapi

EMN-2023-03105



5 (Offentlig) Orientering om udgiftsstigning på vederlagsfri 
fysioterapi

Sagsbehandler: Dr21467

SagsID: EMN-2023-03105

Resume
Udgifterne til vederlagsfri fysioterapi stiger. Der kommer flere patienter ind i ordningen 
samtidig med en stigning i aktiviteten. Den nationalt aftalte økonomiske ramme er således i 
risiko for at blive overskredet i 2023. Der er i nationalt iværksat forskellige tiltag til at sikre, at 
den økonomiske ramme overholdes.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget, 

 at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Alle kommuner har den 15. maj 2023 modtaget orientering fra Kommunernes Landsforening 
om stor udgiftsstigning på vederlagsfri fysioterapi for indeværende år.
Regionernes Takst og Lønningsnævn (RTLN) og Danske Fysioterapeuter har indgået aftale om 
den økonomiske ramme for 2023. 

Det er denne ramme, der allerede efter 1. kvartal 2023 viser en stigning i udgifter på 9 % og 
stigningen ser ud til at fortsætte. Det er hovedsageligt en stigning i tilgang af nye patienter, 
men der er også stigning i aktiviteten generelt.

Den aftalte ramme for 2023 indeholdt et løft på 1,5 % til dækning af 2022 og 2023. Dette løft 
er kommunerne ikke økonomisk kompenseret for. Aftalen havde samtidig fokus på, at 
fysioterapeuterne skulle sikre mere effektive behandlingsforløb for at imødegå yderligere 
stigninger i udgifterne.



Parterne aftalte endvidere, at Danske Fysioterapeuter i 2023 ikke skal opfordre sine 
medlemmer til at pausere behandlingen for patienter i ordningen, når der er udsigt til 
overskridelse af den økonomiske ramme, som det var tilfældet sidste år. Det er 
fysioterapeuternes opgave at sikre, at kapaciteten fordeles hensigtsmæssigt hen over året.

Silkeborg Kommune har i juni 2023 afholdt dialogmøde om situationen med deltagelse af 
samtlige klinikker i kommunen og det er aftalt med klinikkerne, at hver klinik gennemgår 
patienterne ud fra en faglig vurdering med henblik på:

 om flere kan klare sig med lavere behandlingsintensitet
 om flere kan træne på hold
 om flere selv kan træne efter et træningsprogram   

Det er aftalt med de lokale fysioterapeuter at følge udviklingen tæt. Samtidig følger også 
Fællessekretariatet i Region Midtjylland situationen og har indkaldt kommunerne til opfølgning 
senere på året.

Det skal bemærkes, at hovedparten af de lokale klinikker i Silkeborg Kommune ligger under 
både regions- og landsgennemsnittet i udgifter pr. patient. Økonomiprotokollatet er imidlertid 
sammensat således, at der sker kollektive sanktioner om honorarnedsættelse overfor 
fysioterapeuterne, såfremt den aftalte ramme overskrides.

Silkeborg Kommune drøfter på møde senere på måneden henvisningspraksis med de 
praktiserende læger. Det er de praktiserende læger, der henviser patienterne til ordningen, 
mens det er de praktiserende fysioterapeuter med overenskomst med sygesikringen, der 
udfører opgaven. Kommunen har myndighedsansvaret og det fulde finansieringsansvar.





Punkt 6: Budgetopfølgning for Sundheds- og Nærhedsudvalget pr.
31.05.2023

EMN-2022-05610

Bilag

Budgetopfølgning pr. 31. maj 2023 - bevilling 91 Sundhed



6 (Offentlig) Budgetopfølgning for Sundheds- og 
Nærhedsudvalget pr. 31.05.2023

Sagsbehandler: DR32589

SagsID: EMN-2021-03047

Resume
Der er pr. 31. maj 2023 gennemført opfølgning på økonomi og aktivitet for bevillingerne 91 
Sundhed, 92 Nærhed og 96 Aktivitetsbestemt medfinansiering.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen og Økonomichefen indstiller til byrådets samlede sag for alle 
bevillinger ”Orientering om budgetopfølgning pr. 31. maj 2023” 

 At det forventede regnskab tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Budgetopfølgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31. maj
2023. 

Drift

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab, drift

1000 kr., drift
Oprindeligt 

Budget
Korrigeret 
Budget*

Forbrug pr. 
31.05.2023

Forventet 
Regnskab

Afvigelse**

91 Sundhed 60.638 59.762 21.395 60.847 -1.085

92 Nærhed 340 533 279 533 0

96 Aktivitetsbestemt 
medfinansiering

350.880 350.880 117.750 350.880 0

I alt driftsudgifter 411.858 411.175 139.424 412.260 -1.085



* Korrigeret budget er inkl. bevillingsændringer og -flytninger på denne budgetopfølgning

** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

91 Sundhed
På baggrund af budgetopfølgningen på sundhedsområdet pr. 31. maj 2023 forventes der et
mindreforbrug på 0,3 mio. kr. på bevilling 91 eksklusiv vederlagsfri fysioterapi (der reguleres 
over kommunekassen). Dertil forventes en budgettilførsel på 0,2 mio. kr. som følge af pris- og 
lønregulering i 2023. Det er ikke indregnet i korrigeret budget, da budgettet endnu ikke er 
tilført. Samlet forventes der ved regnskabet et mindreforbrug på bevillingen på 0,5 mio. kr. i 
forhold til korrigeret budget.

På vederlagsfri fysioterapi forventes et merforbrug på 1,4 mio. kr. i forhold til korrigeret 
budget. Jf. beslutning i Økonomi- og Erhvervsudvalget 7. februar 2023 (pkt. 3) bliver posten 
reguleret over kommunekassen, så bevilling 91 skal ikke dække merforbruget. Der forventes 
også et merforbrug vedrørende færdigbehandlede patienter på knap 1,9 mio. kr. Det er både 
somatiske patienter, som venter på et tilbud under Sundhed og Omsorg og psykiatriske 
patienter, der venter på et tilbud under Socialafdelingen. 

Der forventes omvendt et mindreforbrug på kvalitetspakker til kronisk syge, da man afventer 
en vejledning fra Sundhedsstyrelsen. Se bilaget for uddybning af budgetopfølgningen.

92 Nærhed
På bevilling 92 forventes forbruget at svare til det korrigerede budget i 2023. 

96 Aktivitetsbestemt medfinansiering
På bevilling 96 Aktivitetsbestemt medfinansiering forventes balance. 

For den aktivitetsbestemte medfinansiering svarer det forventede regnskab til 
Sundhedsministeriets skøn for betalinger i 2023. Den aktivitetsbestemte medfinansiering 
afregnes fortsat efter en midlertidig model med faste afregninger. Efter gennemgang af de 
foreløbige betalinger forventes budgetoverholdelse.

Anlæg
Økonomi- og Erhvervsudvalget godkendte Manual for byggeri 5. april 2022. Heraf fremgår, at 
når byggeprogrammet er godkendt og anlægsbevillingen er frigivet sker budgetopfølgningen til 
Økonomi- og Erhvervsudvalget. Dette betyder, at budgetopfølgningen for byggerier vil ske 
samlet under Manual for byggeri til Økonomi- og Erhvervsudvalget.

Budgetopfølgningen for byggeprojekter vil dog indtil frigivelse af anlægsbevillingen ske på de 
enkelte fagudvalg.

Manual for byggeri omfatter de projekttyper, hvor der med afsæt i det kommunale 
anlægsbudget, skal bygges en kommunal ejendom eller udføres en større ombygning.

Budgetopfølgningen for byggeprojekterne i Manual for byggeri er bilag til 
fagudvalgsbehandlingen af budgetopfølgningen på Økonomi- og Erhvervsudvalgets dagsorden.
Der er ikke nogen projekter på bevilling 92, der er omfattet af manual for byggeri.

Tabel 2: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab, anlæg

1000 kr., anlæg
Oprindeligt 

Budget
Korrigeret 
Budget*

Forbrug pr. 
31.05.2023

Forventet 
Regnskab

Afvigelse**

91 Sundhed - - - - -

92 Nærhed 3.000 3.300 0 3.300 0



96 Aktivitetsbestemt 
medfinansiering

- - - - -

I alt anlægsudgifter 3.000 3.300 0 3.300 0

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsændringer og -flytninger på denne budgetopfølgning

** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Anlægsbudgettet på bevilling 92 forventes brugt i 2023. Den konkrete udmøntning af midler er 
drøftet i Sundheds- og Nærhedsudvalget og afventer nærmere beslutning i udvalget i august.

Bilag
1 (Budgetopfølgning pr. 31. maj 2023 - bevilling 91 Sundhed - 10190222)





Punkt 7: Orientering om analysen af midlertidige pladser

EMN-2023-02639

Bilag

Analyse af midlertidige pladser - ÆU og SNU August 2023

Oplæg ÆU og SNU om analysen fa midlertidige pladser August 2023



7 (Offentlig) Orientering om analysen af midlertidige 
pladser

Sagsbehandler: Dr23978

SagsID: EMN-2023-02639

Resume
Byrådet besluttede i forbindelse med budgetaftalen for 2023, at behovet for midlertidige 
pladser skulle undersøges. Analysen præsenteres på byrådets budgetseminar i august 2023. 

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget og Sundheds- og Nærhedsudvalget, 

 at orientering om analysen af midlertidige pladser tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Udvalg: Ældreudvalget
Dato: 07-08-2023

Taget til efterretning. De fremviste plancher vedlægges protokollen. 

Ej til stede

Sagen

Beskrivelse af sagen
Baggrunden for analysen af midlertidige pladser er budgetaftalen for 2023, hvor byrådet 
besluttede, at behovet for midlertidige pladser skulle undersøges. Undersøgelsen er forankret i 
Ældreudvalget og Sundheds- og Nærhedsudvalget. Analysen skal danne grundlag for politiske 
og ledelsesmæssige beslutninger om det fremtidige antal og anvendelsen af midlertidige 
pladser. Analysen præsenteres på byrådets budgetseminar.



Analysen har særligt fokus på, hvordan de midlertidige pladser anvendes i dag, 
belægningsgrad samt målgruppebeskrivelse. Analysen skal samtidig ses i lyset af Sundhed- og 
Omsorgs kerneopgave: ‘Vi samarbejder med borgeren om at styrke sundhed og fremme 
borgerens selvstændige og meningsfulde liv.’ 

Analysens formål har været dels at skabe et samlet overblik over de elementer, der har 
indflydelse på behovet for midlertidige pladser og dels at skabe et beslutningsgrundlag for det 
fremtidige behov for midlertidige pladser i Silkeborg Kommune.

Analysen har følgende nedslagspunkter:

1. Befolkningsudviklingen for +65-årig og +80-årig afføder et behov for flere midlertidige 
pladser over tid i takt med et stigende antal ældre, for at fastholde den nuværende 
dækningsgrad for midlertidige plaser. 

2. Liggetiden på de midlertidige pladser er steget betragteligt over få år. Det skyldes dels 
accelereret udskrivning af færdigbehandlede borgere fra hospitalerne, som endnu er i 
for dårlig stand til at opholde sig i eget hjem. Dels modvirker en række faktorer 
afdelingens evne til at nedbringe borgerens liggetid på midlertidig plads, herunder 
ventetid på ønsket plejebolig, borgere der takker nej til tilbudt plejebolig, ved afklaring 
af værgemål m.m.

3. Ved tilførsel af ressourcer samt kompetenceudvikling af medarbejdere i sygeplejen, 
hjemmeplejen og akutteamet kan disse potentielt i fremtiden varetage flere opgaver 
forbundet med behandling og pleje af borgere i eget hjem. Der er en national udvikling 
i gang, hvor Silkeborg Kommune deltager aktivt i pilotforsøg om at afprøve rammer og 
muligheder for at genindlægge borgeren i eget hjem.

Borgerinddragelse
Sendes til orientering i Seniorrådet.

Bilag
1 (Analyse af midlertidige pladser - ÆU og SNU August 2023 - 10241124)
2 (Oplæg ÆU og SNU om analysen fa midlertidige pladser August 2023 - 10253510)





Punkt 8: Godkendelse af mødeplan 2024 for Sundheds- og Nærhedsudvalget

EMN-2023-02272

Bilag

Politisk mødeplan samlet 2024



8 (Offentlig) Godkendelse af mødeplan 2024 for Sundheds-
og Nærhedsudvalget

Sagsbehandler: Dr17220

SagsID: EMN-2023-02272

Resume
Fastsættelse af tid og sted for afholdelse af udvalgets ordinære møder i 2024.

Indstilling
Koncerndirektør Lauge Rud-Clemmensen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget,

 at møder afholdes tirsdag eftermiddag i 2. hele uge af måneden
 at møder starter kl. 12.30
 at mødet 9. januar flyttes til 16. januar
 at mødet 13. februar flyttes til torsdag 8. februar 
 at mødet 12. marts flyttes til torsdag 7. marts
 at mødet 9. april flyttes til torsdag 11. april
 at mødet 10. december flyttes til torsdag 5. december
 at møder fortrinsvis afholdes i mødelokalerne i blok D
 at der ikke afholdes møde i juli måned

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
I det vedlagte forslag til mødeplan ses forslag til afholdelse af Sundheds- og Nærhedsudvalgets
møder i 2024.

For at sikre mødeafviklingen er nogle møder flyttet til torsdag eftermiddag.

Ifølge § 20, stk. 1, i den kommunale styrelseslov skal økonomiudvalget og de stående udvalg 
for hvert regnskabsår træffe beslutning om, hvor og hvornår udvalgets møder skal afholdes.

Udvalgets beslutning om mødeplan kan af ethvert medlem af udvalget forlanges indbragt til 



afgørelse af byrådet.

Bilag
1 (Politisk mødeplan samlet 2024 - 10169902)





Punkt 9: Godkendelse af prioritering af pulje til etablering og forbedring af
stier

EMN-2021-04450

Bilag

Anbefalede forslag til forbedring af stier for lette trafikanter

Overblik og vurdering af høringssvar til pulje

Høringssvar til pulje_Etablering og forbedring af stier_2023



9 (Offentlig) Godkendelse af prioritering af pulje til 
etablering og forbedring af stier

Sagsbehandler: Dr20030

SagsID: EMN-2021-04450

Resume
Muligheden for cykling og gang i Silkeborg Kommune skal styrkes og Silkeborg Kommune som 
Outdoor hovedstad skal understøttes. 
I Budget 2022 er der afsat 1 mio. kr. i 2022 til etablering, renovering og forbedring af stier, 
hvor der er overført 300.00 kr. til 2023. I Budget 2023 er der afsat 3 mio. kr. til 
nærhedsprojekter. 
Der har været høring af lokalrådene og ti lokalråd er kommet med forslag til udmøntning af 
puljen.

Teknik- og Miljøafdelingen anbefaler etablering af fem af lokalrådenes projektforslag. 
Projekterne indebærer grussti, stibro, bordbænkesæt og stivejvisning i hhv. Kjellerup, Sorring
og Sjørslev. 

Teknik- og Miljøafdelingen anbefaler desuden at puljen finansierer forslag A-P, der indebærer 
forbedring af cykelkomfort, forbedring af skoleveje samt belysning. 

Flere lokalråd er kommet med forslag til trafiksikkerhedsprojekter eller forslag på privat grund, 
som ikke kan imødekommes. Forslag til nye trafiksikkerhedsprojekter vil derfor blive
præsenteret for Plan- og Vejudvalget ifm. stillingtagen til kommende trafiksikkerhedsprojekter.

Indstilling
Teknik- og Miljøchefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget

 At lokalrådenes forslag 2-6 med bordbænkesæt i Sorring og Sjørslev, hegn i Kratskoven 
i Sjørslev, vejvisning på stier i Sjørslev og grussti med træbro ved Krabbes Grønne Ring 
i Kjellerup etableres for i alt 0,3 mio. kr. 

 At Teknik- og Miljøafdelingens forslag til tiltag A-P, der indebærer forbedring af 
cykelkomfort, forbedring af skoleveje samt belysning etableres til i alt 2,5 mio. kr.

 At tiltag sker inden for bevilling på 3 mio. kr. i 2023.

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…



Sagen

Beskrivelse af sagen
Sundheds- og Nærhedsudvalget besluttede 13. juni 2023 at tilgodese de tre nævnte projekter i 
tidligere budgetaftale (projekter i henholdsvis Fårvang, Gjessø og Levring til i alt 600.000 kr. 
Disse projekter er allerede prioriteret af Plan- og Vejudvalget). 

Høringssvar og forslag fra lokalråd
Der har været høring af lokalrådene 15. juni - 6. august 2023 og ti lokalråd er kommet med 
forslag til udmøntning af puljen. Overblik over forslag samt Teknik- og Miljøafdelingens 
vurdering af forslagene fremgår af bilaget. 

To høringssvar indebærer forslag til projekter på privat grund, som ikke kan 
imødekommendes. 

Flere lokalråd er kommet med forslag til trafiksikkerhedsprojekter. Forslagene indebærer bl.a. 
hastighedsnedsættelse, etablering af chikaner, fodgængerfelter mm. Disse tiltag anbefaler 
Teknik og Miljøafdelingen ikke at der etableres af midler fra puljen. Forslagene vil blive 
præsenteret for Plan- og Vejudvalget ifm. stillingtagen til kommende trafiksikkerhedsprojekter. 

Silkeborg Kommunes Trafiksikkerhedsplan indebærer 51 steder, hvor behovet for 
trafiksikkerhedstiltag i kommunen er størst. Disse steder er udpeget på baggrund af bl.a. 
politiregistreret uheld og forventes etableret i løbet af de kommende seks år. 

Teknik- og Miljøafdelingens forslag
Teknik- og Miljøafdelingen foreslår følgende etablering af delelementer til forbedring af 
faciliteter for lette trafikanter. Hvert delelement vil blive beskrevet særskilt nedenfor.

 Etablering af nye cykelfaciliteter og trafikforanstaltninger med fokus på skoleveje
 Faciliteter i forbindelse med den kollektive trafik
 Forbedring af cykelkomforten ved fokus på bedre belægninger på udvalgte stier
 Forbedring af cykelkomforten ved op- og nedkørsler til stier samt ved overkørsler til 

sideveje
 Udpegning af lokaliteter hvor der bør etableres tryghedsskabende vejbelysning

Etablering af nye cykelfaciliteter og trafiksikkerhedsforanstaltninger med fokus på 
skoleveje

Forbedring af komforten på stinettet i kommunen for at give bedre vilkår til især 
cykelpendlere. Her foreslås det at der vælges ud fra allerede politisk prioriterede strækninger i 
f.eks. Cykelhandlingsplan 2023.

Forbedring af trafiksikkerhed og tryghed på skoleveje indebærer f.eks. etablering af nye stier, 
krydsningsheller eller bump som hastighedsdæmpende foranstaltninger. 

Nye cykelfaciliteter kunne også omfatte etablering af flere cykelgader i Silkeborg Midtby. 
Cykelgader vil medvirke til at prioritere og øge trafiksikkerheden for cyklister. 

Faciliteter i forbindelse med den kollektive trafik

For at forbedre vilkårene for passagerer i den kollektive trafik peger Teknik- og Miljøafdelingen 
på trafikknudepunktet i Voel.



Et trafikknudepunkt er trafikale hovedknudepunkter, hvorfra der vil være gode og direkte 
busser mod Silkeborg med relativ høj frekvens. Knudepunkterne skal tilbyde et højt 
serviceniveau med faciliteter, som vil lette skiftet mellem forskellige transportmidler. Dette kan 
f.eks. være ventefaciliteter, cykelparkering, mulighed for opladning af elcykel.

Silkeborg kommune har udpeget 3 trafikknudepunkter i hhv. Kjellerup, Them og Voel. Der er 
lavet forbedringer ved trafikknudepunkterne i Kjellerup og Them i starten af 2023.

Forbedring af cykelkomforten ved fokus på bedre belægninger på udvalgte stier

Høj cykelkomfort er et af de vigtigste parametre for vores cyklister og især belægningstypen 
og standen af denne på stierne, er afgørende for om cyklisterne oplever, at der er god 
komfort. 

Et andet punkt hvor den oplevede cykelkomfort kan øges er at udpege asfalterede stier med 
høj andel af cyklister, hvor overkørsler til sideveje er anlagt i Sf-belægning. Her anbefales det 
at asfaltere disse overkørsler, så der opnås en ensartet og jævn overflade på cykelstierne.

Teknik- og Miljøafdelingen vil gerne udpege grusstier og stier anlagt i Sf-belægning, hvor 
komforten kan øges signifikant ved at udskifte belægningen til asfalt samt øvrige stier, hvor 
huller skal lappes. 

Forbedring af cykelkomforten ved op- og nedkørsler til stier samt ved overkørsler til 
sideveje

For at højne trafiksikkerheden og cykelkomforten vil der være fokus på at få udpeget op- og 
nedkørsler til cykelstier og fællesstier, hvor udformningen bør forbedres. Ved at ændre op- og 
nedkørsler, så de bliver bredere og mindre stejle, højnes trafiksikkerheden markant for især 
ladcykler og de steder, hvor der i spidsperioder er mange cyklister samlet.

Udpegning af lokaliteter hvor der bør etableres tryghedsskabende vejbelysning 

Teknik- og Miljøafdelingen anbefaler at udpege steder, hvor der er behov for 
tryghedsskabende belysning. Disse steder kan f.eks. være stier til daginstitutioner, skoler mm. 
hvor børn og unge færdes. 

Ud fra disse strategiske tiltag og den angivne ramme i 2023 anbefaler Teknik- og 
Miljøafdelingen, at Sundheds- og Nærhedsudvalget prioriterer etableringen af de konkrete 
tiltag, der er angivet i bilagene A-P samt lokalrådenes forslag 2-6. 

Økonomi
I Budget 2022 er der afsat 1 mio. kr. i 2022 til etablering, renovering og forbedring af 
cykelstier, hvor der er overført 300.00 kr. til 2023. I Budget 2023 er der afsat 3 mio. kr. til 
nærhedsprojekter.

I bilaget anbefales projekt 2-6 med prisestimat på 0,3 mio. kr. I bilaget anbefales projekt A-R 
med prisestimat på 2,5 mio. kr. Teknik- og Miljøafdelingen anbefaler projekter for i alt 2,8 mio. 
kr. Derudover er der øvrige forslag som eventuelt kan indgå i en prioritering. 

Når hovedelementer er vedtaget, detailprojekteres de udvalgte projekter og der udpeges 
konkrete stier, hvor f.eks. belægningen skal forbedres.



Bilag
1 (Anbefalede forslag til forbedring af stier for lette trafikanter - 10252502)
2 (Overblik og vurdering af høringssvar til pulje - 10252478)
3 (Høringssvar til pulje_Etablering og forbedring af stier_2023 - 10251608)





Punkt 10: Behandling af ansøgning fra Sydbyens Aktivitetsråd om tilskud til
workshop

EMN-2023-00178



10 (Offentlig) Behandling af ansøgning fra Sydbyens 
Aktivitetsråd om tilskud til workshop 

Sagsbehandler: Dr30064

SagsID: EMN-2023-00178

Resume
Sundheds- og Nærhedsudvalget skal behandle ansøgning fra Sydbyens Aktivitetsråd om et 
tilskud på 7.000 kr. til dækning af udgifter i forbindelse med afholdelse af workshop om 
biodiversitet, forskønnelse og fællesskab i Sydbyen.

Indstilling
Udviklingschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget,

 at Sundheds- og Nærhedsudvalget behandler ansøgningen

Beslutning

Ansøgningen godkendt. Silkeborg Kommunes deltager også gerne i workshoppen med 
medarbejdere inden for biodiversitet til at understøtte den fremadrettede proces. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Sydbyens Aktivitetsråd har 12. juni 2023 fremsendt ansøgning om tilskud på 7.000 kr. til 
dækning af udgifter i forbindelse med workshop, der skal fremme biodiversitet, forskønnelse 
og fællesskab i Sydbyen.

Af ansøgningen fremgår: 

Oplæg vedr. workshop om Biodiversitet i Sydbyen

Tid: 24. oktober 2023

Formål: At med workshoppen at danne en gruppe, der skal fremme biodiversitet, forskønnelse, 
ejerskab og fællesskab i Sydbyen



Leder af workshoppen: Anna Bonnichsen, Funderådal Naturhavedesign, se 
https://www.funderaadal.dk/

Indhold I workshoppen:
Formål: Fokus på natur i Sydbyen, øge bevidsthed om biodiversitet og hvad lokalgruppen kan 
gøre.

1. Indledning til biodiversitet og bynatur – hvad er biodiversitet
2. Udveksling/dialog  
3. Besigtigelse – Sydbyparken med vandhul, græsarealer ved Rema rundkørsel, 

skovskrænt omkring Sydbyhallerne
4. Udveksling/dialog
5. Afrunding  

Budget: 6.000 kr. til honorar og 1.000 kr. til forplejning.

Aktivitetsbestemt pulje
Fra Sundheds- og Nærhedsudvalgets pulje til aktivitetsbestemt tilskud til lokalråd kan 
lokalråd/landsbyklyngesamarbejder søge om mindre beløb som tilskud til gennemførelse af 
ekstraordinære aktiviteter, der kan understøtte det nærdemokratiske arbejde. F.eks. 
workshops og lignende i forbindelse med lokale udviklingsstrategier. Også til aktiviteter på 
tværs af lokalråd kan der søges om støtte fra puljen.

Økonomi
Et evt. tilskud kan afholdes indenfor den afsatte pulje. 

https://www.funderaadal.dk/




Punkt 11: Godkendelse af programforslag for Nærdemokratikonference
2023

EMN-2023-02426

Bilag

Oplæg til program for Nærdemokratikonference 2023



11 (Offentlig) Godkendelse af programforslag for 
Nærdemokratikonference 2023

Sagsbehandler: Dr30064

SagsID: EMN-2023-02426

Resume
Sundheds- og Nærhedsudvalget skal godkende forslag til program for 
nærdemokratikonferencen 2023.

Indstilling
Udviklingschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget,

 at programforslag for nærdemokratikonferencen godkendes

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Sundheds- og Nærhedsudvalgets emneårsplan for 2023 indeholder i oktober måned en 
nærdemokratikonference. Konferencen er fastsat til torsdag 26. oktober 2023, fra kl. 17.30-
20.00 i Rådhusets kantine.

Der foreligger nu vedlagte programforslag, som vil blive uddybet for Sundheds- og 
Nærhedsudvalget på mødet. Forslaget tager udgangspunkt i de emner, som var planlagt til 
temamødet 14. marts 2023, men som måtte aflyses grundet for få tilmeldte. Hovedtemaet er: 
Minimer indbrud i lokalområderne via indbrudsforebyggelse.

Borgerinddragelse
Invitation til nærdemokratikonferencen sendes til alle lokalråd i Silkeborg Kommune samt til 
byrådet.

Økonomi



Udgifterne til nærdemokratikonferencen kan afholdes på nærdemokratidelen af Sundheds- og 
Nærhedsudvalgets budget for 2023. 

Bilag
1 (Oplæg til program for Nærdemokratikonference 2023 - 10236846)





Punkt 12: Til orientering

EMN-2023-00076



12 (Offentlig) Til orientering

SagsID: EMN-2023-00076

Beslutning

Udover nedenstående blev der orienteret: 
 Udvalgsmødet den 12. september 2023aflyses.
 Klimahandlingsudvalget mødes med lokalrådene den 13. september 2023, hvor 

Sundheds- og Nærhedsudvalget også inviteres.
 Kampagne om aktiv hverdag. 

Taget til efterretning. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Eventuelle emner til udvalgets orientering.

 Ældre- og Sundhedskonference 12. oktober 2023





Punkt 13: Underskriftsside

EMN-2023-00015



13 (Offentlig) Underskriftsside

SagsID: EMN-2023-00015

Beslutning

Protokollen underskrevet. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend.
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