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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

Beslutning Socialudvalget den 02-04-2025

Med henvisning til bestemmelsen i Styrelsesvedtægten for Silkeborg Kommune, § 6, stk. 2, deltager byrådsmedlem
Thomas Tonsberg Schlie (V) i dagens møde i Socialudvalget i stedet for udvalgsmedlem Kern Oddershede (V), der har
meddelt, at han er forhindret i at deltage på grund af uopsættelige arbejdsopgaver.

Godkendt, at Thomas Tonsberg Schlie (V) deltager i stedet for Kern Oddershede (V). 

Dagsorden godkendt

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.

Afbud Kern Oddershede



Punkt 2: 2. Dialog med medarbejderrepræsentanter for AfdelingsMED
Socialafdelingen

24/33205

Beslutning Socialudvalget den 02-04-2025

Dialogmødet afholdt.

Ej til stede Kern Oddershede (V) i stedet deltog Thomas Tonsberg Schlie (V)

Beskrivelse af sagen

Socialudvalget mødes med medarbejderrepræsentanter for AfdelingsMED Socialafdelingen til dialogmøde.

Afbud Kern Oddershede



Punkt 3: 3. Godkendelse af ændringer i takster for servicepakker 2025

25/8273

Resume

Byrådet vedtager årligt takster på servicepakker i botilbud, i forbindelse med budgetvedtagelsen for det kommende år. På
Byrådets møde 28. februar 2022, blev det besluttet at uddelegere kompetencen til takstændringer i løbet af året til
Socialudvalget. I denne sag fremsendes der ændringer i taksterne for 2025 til godkendelse.

Indstilling

Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

at forslag til ændringer af takst for Arendalsvej botilbud bodel 5 godkendes
at der tilbagebetales 32.034 kr. til borgerne på Arendalsvej bodel 5
at der tilbagebetales 8.697 kr. til borgerne på Fuglemosevænget Bofællesskab
at det besluttes, om der skal eftergives op til 148.622 kr. i taksterne for 2026

Beslutning Socialudvalget den 02-04-2025

Indstillingen godkendt, idet de 148.622 kr. eftergives. Udvalget ønsker, at beregningerne for servicepakkerne gennemgås,
så prisniveauet fremadrettet er stabilt og gennemsigtigt.

Ej til stede Kern Oddershede (V) i stedet deltog Thomas Tonsberg Schlie (V)

Beskrivelse af sagen

Taksterne på servicepakker i botilbud beregnes som kommunens gennemsnitlige, langsigtede omkostninger, der kan
henføres til produktion og levering af servicepakken. Det betyder, at udgift og opkrævning skal balancere over en
årrække. Derfor udarbejdes der hvert år takstregnskab, og takstregnskabets over- eller underskud indregnes i taksten 2 år
efter. Det er 2 år forskudt, fordi dette er det nyeste regnskab, når de oprindelige takster beregnes.

I forbindelse med udarbejdelsen af takstregnskabet for 2024, som skal indarbejdes i taksterne for 2026, er der en ændring
i forbrugsmønstret, som bør reguleres i 2025. Dette er for at mindske det over- eller underskud som genereres i 2025 og
som skal indregnes i taksterne i 2027.

Takstoversigt
På baggrund af viden om nyeste forbrugsmønster, fremsendes nedenstående ændring af takst til godkendelse for 2025.
Tabellen viser den hidtil opkrævede takst for 2025, samt den takst der forventes fremsendt til godkendelse i forbindelse
med budget 2026.

Servicepakke kr.
pr. måned Aktuel takst 2025 Ny takst 2025 Forventet takst 2026

Arendalsvej botilbud bodel 5

Fælles indkøb 34 91 154

 

Anbefaling om tilbagebetaling af for meget betalt i 2024
Når der er betalt for meget for en servicepakke, indregnes det i taksterne 2 år senere. For at betale overskuddet tilbage,
sættes taksterne ned. Der er imidlertid 2 servicepakker, der har været beregnet så meget for højt i 2024, at en indregning i
2026 med takstnedsættelse til følge, vil være uhensigtsmæssigt, fordi taksten i 2027 stiger til normalt niveau.

Som et alternativ til tilbagebetaling via taksnedsættelse, anbefaler økonomistaben derfor, at borgerne tilbagebetales
overskuddet direkte, hvorved det ikke indregnes i taksterne for 2026.

Økonomistaben anbefaler følgende tilbagebetalinger:



32.034 kr. til borgerne på Arendalsvej bodel 5
8.697 kr. til borgerne på Fuglemosevænget Bofællesskab

Mulighed for eftergivelse i takstberegningen
Når der er betalt for lidt for en servicepakke, indregnes det i taksterne 2 år efter. For at dække underskuddet sættes
taksterne op.

Socialudvalget kan beslutte, at underskud ikke indregnes i taksterne 2 år efter, men finansieres af Socialafdelingen.

Økonomistaben foreslår at drøfte eftergivelse af følgende 4 servicepakker:

Servicepakke pr.
måned

Takst 2025
(efter evt.
rettelse)

Forventet takst
2026 uden
eftergivelse

Forventet takst
2026 med
eftergivelse

Muligt beløb
til eftergivelse

Arendalsvej
botilbud bodel
1&2
Hygiejnepakke

258 516 286 30.328

Bakkehuset
botilbud
Madservice

3.751

 
4.342 kr.

4.074

 
48.194

Alderslyst
botilbud –
Skovhuset
Madservice

3.831

 

4.314

 

4.168

 
21.104

Bredhøjvej
bofællesskab
Kostpakke

2.416 3.732 3.051 48.996

Samlet beløb til eftergivelse 148.622

.

Afbud Kern Oddershede



Punkt 4: 4. Beslutning om input til anlægsbudget

25/5172

Resume

Fagudvalgene skal som et led i udarbejdelsen af anlægsbudgettet for 2026-2035 drøfte input til anlægsbudgettet.
Fagudvalgenes drøftelser samles efterfølgende og indgår i byrådets drøftelse af anlægsbudgettet.

Fagudvalgsdrøftelserne tager udgangspunkt i det nuværende anlægsbudget og en administrativ vurdering af, hvilke
anlægsbehov der er for perioden 2026-2035.

 

Indstilling

Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

at drøfte og beslutte hvilke anlægsprojekter udvalget ønsker at sende videre til byrådets arbejdet med
anlægsbudgettet for 2026-2035,
at beslutte en prioriteringsrækkefølge for de projekter, som udvalget sender videre.

Beslutning Socialudvalget den 02-04-2025

Udvalget prioriterer anlægsønskerne i følgende rækkefølge, ud fra de begrænsninger som Silkeborg Kommunes samlede
anlægsramme giver: 

1. Pulje til bygningsmæssige ændringer
2. Udvidelse af botilbud indenfor ejet kommunal bygningsmasse
3. Udvidelse af Botilbud Alderslyst
4. Tilbud til borgere med autisme

Derudover ønsker udvalget at undersøge muligheden for at bygge efter almenboligloven eller lignende lovgivning, som
kan nedbringe anlægsudgifterne.  

Ej til stede Kern Oddershede (V) i stedet deltog Thomas Tonsberg Schlie (V)

Beskrivelse af sagen

Fagudvalgene skal som et led i udarbejdelsen af anlægsbudgettet for 2026-2035 drøfte input til anlægsbudgettet.
Fagudvalgenes drøftelser samles efterfølgende og indgår i byrådets drøftelse af anlægsbudgettet.

Fagudvalgsdrøftelserne tager udgangspunkt i det nuværende anlægsbudget og en administrativ vurdering af, hvilke
anlægsbehov der er for perioden 2026-2035.

 

Budgetmæssige muligheder og opmærksomhedspunkter

I Silkeborg Kommunes økonomiske politisk er der fastsat et mål for bruttoanlæg eksklusive ældreboliger på 375 mio. kr.
årligt. I budget 2025 er der i overslagsåret 2026 på nuværende tidspunkt budgetlagt med 418 mio. kr. og dermed 43 mio.
kr. over målsætningen i den økonomiske politik. I årene 2027-2029 er der budgetteret med 397 mio. kr. i gennemsnit og
dermed ca. 20 mio. over målsætningen.

I perioden 2030-2035 er der på nuværende tidspunkt luft til nye anlæg i forhold til målsætningen.

Samlet set betyder det, at der i 2026-2029 ikke er luft til nye anlæg, hvis målsætningen om 375 mio. kr. skal fastholdes
med mindre, at eksisterende anlæg skubbes eller udgår.

 
Proces for anlægsbudgettering



Fagudvalgene drøfter og beslutter input til anlægsbudget i april og maj. Herefter samles fagudvalgenes input til byrådets
anlægsseminar i slutningen af maj.

Drøftelserne og prioriteringerne på anlægsseminaret vil herefter danne udgangspunkt for det videre arbejde med
anlægsbudgettet og blive samlet til Økonomi- og Erhvervsudvalgets drøftelse med henblik på godkendelse af udkast til
anlægsbudget til byrådets 1. behandling af budgettet i august 2025.

 

Anlægsbehov indenfor Socialudvalgets område

Der er vedlagt beskrivelser af anlægsbehov på bevilling 53 Socialområdet.

På bevilling 53 Socialområdet er der beskrevet følgende nye behov i forhold til den eksisterende anlægsoversigt:

Tilbud til borgere med autisme
Udvidelse af botilbud indenfor ejet kommunal bygningsmasse
Udvidelse af Botilbud Alderslyst
Pulje til bygningsmæssige ændringer

Derudover er der 2 eksisterende projekter i den nuværende anlægsoversigt, som der ikke er ændringer til.

Udbygning og renovering af Lysbro Uddannelsescenter (projektering igangsat)
Nyt botilbud, 24 boliger til handicappede Granmosevej, Kjellerup (igangsat)

Til fagudvalgets drøftelse er der derudover vedlagt følgende:

En samlet oversigt over eksisterende og foreslåede nye anlægsprojekter på bevilling 53 Socialområdet
Aktuelt anlægsoversigt 2026-2034. Oversigten viser anlægsprojekter i overslagsårene 2026 og følgende inkl.
ændringer som følge af byrådsbeslutninger til og med februar 2025

Bilag

Bilag 1 - Anlægsoversigt 2026-2034

Bilag 2 - Anlægsønsker bevilling 53 Socialområdet

Afbud Kern Oddershede



Punkt 5: 5. Orientering om status på implementering af
dobbeltdiagnoseteams og rusmiddelområdet generelt

23/21239

Resume

Socialudvalget får en status på implementering af regionale dobbeltdiagnoseteams på rusmiddelområdet samt generel
orientering om udviklingen på området over de senere år. Begge dele viser, at det kommunale rusmiddelområdes økonomi
er under pres, og at det ikke vil være muligt at opretholde de eksisterende indsatser på rusmiddelområdet i de kommende
år. På mødet deltager Palle Tovborg Havskov, som er leder af Rusmiddelcenter Silkeborg.

Indstilling

Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

at sagen tages til efterretning

Beslutning Socialudvalget den 02-04-2025

Taget til efterretning. Udvalget er optaget af konsekvenserne ved den fremtidige strukturelle opdeling på
rusmiddelområdet, hvilket udvalget ønsker at gøre KL opmærksomme på med en henvendelse fra udvalget.

Derudover ønsker udvalget et oplæg på de økonomiske udfordringer, som er opstået med de nye tendenser på
rusmiddelområdet. Oplægget forelægges udvalget forud for de kommende budgetforhandlinger.

De fremviste plancher vedlægges protokollen.

Ej til stede Kern Oddershede (V) i stedet deltog Thomas Tonsberg Schlie (V)

Beskrivelse af sagen

Det er besluttet i Folketinget, at regionerne fra september 2024 skal lave tilbud om rusmiddelbehandling for borgere med
dobbeltdiagnose, dvs. borgere der både har en psykiatrisk diagnose og et samtidigt misbrug af rusmidler.

Kommunerne skal afgive bloktilskud til regionen for de behandlingsforløb, som regionen forventes at overtage. Der er ud
fra de landsdækkende beregninger lavet et estimat på 180 årspladser i Silkeborg. Heraf forventes halvdelen at være i
kommunal rusmiddelbehandling, og der skal derfor afgives ressourcer svarende til ca. 90 årspladser. Fuldt ud indfaset
reduceres Rusmiddelcenter Silkeborgs budget i 2027 med 2,6 mio. kr. årligt. Reduktionen i bloktilskuddet svarer til ca. 24
% af de samlede lønudgifter på rusmiddelområdet i Silkeborg Kommune. Omregnet til medarbejdere udgør det mellem 4
og 5 stillinger.

Regionerne får ikke ansvar for en målgruppe af borgere med dobbeltdiagnoser, men bliver alene forpligtet til at have et
integreret tilbud til dem. Det betyder, at hvis en borger ønsker det, så har borgeren ret til at vælge det kommunale tilbud
på trods af, at den økonomiske ressource til at tilbyde behandling er flyttet til regionerne. Det er suverænt regionerne, som
beslutter hvilke borgere, der kan få adgang til integreret behandling.

 

Status på antallet af patienter i integrerede forløb i regionale dobbeltdiagnoseteams

Socialudvalget modtog i slutningen af 2024 en status vedrørende antallet af borgere, der er overgået til Region
Midtjyllands dobbeltdiagnoseteam. På daværende tidspunkt var der 92 patienter indskrevet i integrerede forløb hos
dobbeltdiagnoseteams på tværs af hele regionen.

Primo januar 2025 var der samlet set 102 patienter i integrerede forløb i Region Midtjyllands dobbeltdiagnoseteams. 6 af
disse patienter er borgere i Silkeborg Kommune. Der var ingen ventetid på tilbuddet.

På baggrund af økonomiaftalen om integrerede dobbeltdiagnoseteams er den estimerede målgruppestørrelse i Region
Midtjylland 1077 borgere i perioden 1. september 2024 til 1. juli 2025.



Status primo januar 2025 er således fortsat, at der langtfra er overgået det forventede antal borgere fra de kommunale
rusmiddelcentre til regionens dobbeltdiagnosetilbud. Det vil sige, at der er indikationer på, at de kommunale
rusmiddelcentre skal aflevere flere midler, end der henvises patienter til de regionale dobbeltdiagnoseteams. Med andre
ord ser det ud til, at der fortsat vil være en stor gruppe borgere med dobbeltdiagnoser i de kommunale rusmiddelcentre,
men færre midler til at løfte denne opgave. 

Rusmiddelcenter Silkeborg forventer, at der fremadrettet vil være et øget administrativt arbejde i kommunen i forbindelse
med, at borgere skifter mellem kommunal rusmiddelbehandling og regionernes dobbeltdiagnose tilbud. F.eks. skal den
kommunalt ansatte læge henvise borgere til regionens tilbud. Dette vil være tidskrævende, og der er ikke afsat lægetimer
til denne opgave hos den kommunale læge, som er ansat til at varetage substitutionsbehandling i rusmiddelcentret.
Henvisning af dobbeltdiagnosticerede vil også omfatte borgere med alkoholmisbrug og borgere i stofmisbrug, som ikke
modtager substitution, og arbejdet omfatter dermed en noget større målgruppe end hidtil.

Herudover er der fra regionen kommet øget fokus på koordinerede forløb, hvor det fortsat er kommunen, der har ansvar
for rusmiddelbehandlingen, men samtidigt er brug for samarbejde med den lokale psykiatri. Det er uvist hvor megen
administration, der i øvrigt vil være ved henvisning og overlevering begge veje.

 

Udvikling på rusmiddelområdet i Silkeborg Kommune siden 2016

Rusmiddelområdet har haft støt faldende ressourcer gennem en længere årrække, og det samlede budget til
rusmiddelområdet i Silkeborg Kommune er reduceret med 9% siden 2016. Reduktionerne på rusmiddelområdet er
udmøntet som en del af de mange besparelser, som Socialafdelingen samlet set har gennemført siden 2016. I den
forbindelse har det haft betydning, at rusmiddelindsatsen i høj grad også er forebyggende og indeholder en række
indsatser, som kommunerne ikke er forpligtede til at tilbyde borgerne, men kan vælge at tilbyde. Foruden disse ”kan-
indsatser” har reduktionerne på rusmiddelområdet bestået i flytning og lukning af enkelte funktioner.

I samme periode som besparelserne er der sket en betydelig vækst i befolkningstallet i kommunen fra ca. 90.000 borgere i
2017 til ca. 100.000 borgere i 2025, hvilket betyder en stigning i antallet af henvendelser til Rusmiddelcenter Silkeborg.
Dertil kommer øgede medicinpriser til rusmiddelbehandling, hvilket er håndteret inden for det bevilligede budget.

Samtidig med den økonomiske nedprioritering af rusmiddelområdet er der sket en række ændringer, som betyder, at
behovet for rusmiddelindsatser er stigende. I Silkeborg Kommune ses et stigende forbrug af farlige stoffer blandt unge,
hvilket skaber behov for såvel rusmiddelbehandling som et øget fokus på forebyggelse. Behovet er steget både blandt
unge under og over 18 år. Rusmiddelcenteret laver således nogle indsatser, som ikke er lovbestemte, men er opstået
gennem årene med henblik på at få kontakt til unge, forebygge rusmiddelforbrug, tilbyde fremskudt behandling og
samarbejde med uddannelsesinstitutioner om fastholdelse. Det vil være paradoksalt at skulle beskære eller nedlægge dette
arbejde netop nu, hvor ungeområdet er inde i en udvikling, som kalder på øget opmærksomhed og ressourcer.

Rusmiddelcenter Silkeborg har også oplevet et øget behov for tilbud til pårørende til misbrugere. Denne indsats er heller
ikke lovpligtig, men anbefales af både Sundhedsstyrelsen (i forhold til alkoholmisbrug) samt Social- og Boligstyrelsen (i
forhold til stofmisbrug). Ud fra et fagligt perspektiv vurderes det, at der er brug for at øge tilbuddene til pårørende af
misbrugere, da forskning viser, at dette har en positiv indflydelse på misbrugerens mulighed for at komme ud af
misbruget.

Reduktionen i Rusmiddelcenter Silkeborgs budget fra 2025 som følge af de regionale dobbeltdiagnosetilbud vil få
betydning for den samlede vifte af indsatser, som centeret fremadrettet vil kunne tilbyde. Samtidig er rusmiddelområdets
budget blevet beskåret over en længere årrække, og det sker aktuelt udviklinger, som kalder på øgede ressourcer til
området. På denne baggrund er der behov for en politisk drøftelse og stillingtagen til, hvordan dette skal håndteres i et
længere perspektiv.

Økonomi

Dobbeltdiagnoseteams indfases trinvist over tre år med følgende økonomiske reduktion af de kommunale bloktilskud til
rusmiddelcentrene:

 

År Nationalt Silkeborg Kommune

2025 17 mio. kr. 0,28 mio. kr.



2026 124 mio. kr. 2 mio. kr.

2027 162 mio. kr. 2,6 mio. kr.

 

I 2025 er budgettet på rusmiddelområdet reduceret med 280.000 kr., som følge af reduktionen i bloktilskuddet. I 2026
forventer socialchefen, at rusmiddelområdet i Silkeborg Kommune vil have et merforbrug, da socialområdet ikke er gået i
gang med at reducere i antallet af medarbejdere på rusmiddelområdet svarende til reduktionen i bloktilskuddet til
Rusmiddelcenter Silkeborg i 2026. Dette skyldes, at tallene viser indikationer på, at der ikke overgår det forventede antal
borgere fra de kommunale rusmiddelcentre til Region Midtjyllands dobbeltdiagnoseteams.

Bilag

Bilag 1 - Oplæg dobbeltdiagnoseteams og rusmiddelområdet generelt

Afbud Kern Oddershede



Punkt 6: 6. Drøftelse og beslutning om langsigtet plan for fremtidig økonomi
i balance

25/1389

Resume

Socialudvalget har fokus på langsigtede investerings- og handlemuligheder for at understøtte budgetoverholdelse. På
denne sag drøfter Socialudvalget forskellige spor vedrørende kapacitetsopbygning og kompetenceudvikling med henblik
på at beslutte, hvad Socialafdelingen administrativt skal arbejde videre med.

Indstilling

Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

at notat vedrørende ’Mulige udviklingsspor i langsigtet plan for fremtidig økonomi i balance på socialområdet’
drøftes.
at det på baggrund af drøftelsen besluttes, hvilke spor Socialafdelingen administrativt skal arbejde videre med.

Beslutning Socialudvalget den 02-04-2025

Drøftet. Udvalget ønsker at arbejde videre med alle sporene.

Ej til stede Kern Oddershede (V) i stedet deltog Thomas Tonsberg Schlie (V)

Beskrivelse af sagen

Socialudvalget blev på møde 8. januar 2025 forelagt en risikovurdering af budget 2025, der samlet set viste en risiko for
et forventet merforbrug på 29 mio. kr. i 2025.

Arbejdet med bedre økonomisk balance på det specialiserede voksenområde er et kontinuerligt fokusområde i Silkeborg
Kommune. Socialudvalget har ønsket at drøfte en langsigtet handlingsplan med forskellige udviklingsspor, der vil kunne
understøtte mulighederne for at sikre budgetoverholdelse på socialområdet.

Socialafdelingen har løbende arbejdet med at afdække forskellige muligheder for at nedbringe udgifter og sikre bedre
økonomisk styring. I det vedlagte notat opsummeres i overordnet form status på de udviklingsspor, som administrationen
i særlig grad ser som værende relevante at forfølge i en langsigtet plan for en økonomi i balance.

Bilag

Bilag 1 - Mulige udviklingsspor i langsigtet plan for fremtidig økonomi i balance på socialområdet

Afbud Kern Oddershede



Punkt 7: 7. Drøftelse og beslutning om videre proces ift. eventuel etablering
af Headspace-center i Silkeborg

24/30219

Resume

Socialudvalget besluttede på udvalgsmøde 6. november 2024, at administrationen skal holde et indledende møde med
repræsentanter fra Headspace og repræsentanter fra Frivilligcenter Silkeborg samt andre allerede etablerede foreninger og
organisationer i Silkeborg Kommune til en drøftelse af perspektiver på en eventuel etablering af et Headspace-center i
Silkeborg Kommune (scenarie 3).

Administrationen har efterfølgende holdt særskilte møder med Headspace, Frivilligcenter Silkeborg, Flere i Fællesskaber,
Ungeguiden, Familie- og Ungekontakten og Ungerådgivningen.

Perspektiverne herfra – herunder potentialer, barrierer og økonomiske forhold – er samlet i bilag 1.

Indstilling

Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

at de forskellige perspektiver på en eventuel etablering af et Headspace-center i Silkeborg Kommune drøftes
at der på baggrund af udvalgets drøftelse træffes beslutning om hvorvidt der skal arbejdes videre med etablering af
et Headspace-center i Silkeborg Kommune.

Beslutning Socialudvalget den 02-04-2025

Et flertal i udvalget besluttede, at der ikke arbejdes videre med et Headspace-center i Silkeborg, men i stedet understøtte
en koordinerende indsats ved kommunens eksisterende tilbud. Et oplæg forlægges i en ny sag for udvalget på et
kommende møde.

Anders Laursen (A) stemte imod flertallets beslutning med følgende udtalelse ”Jeg mener, at det er vigtigt at understøtte
og udbygge den forebyggende indsats for de svageste og mest sårbare unge i Silkeborg Kommune. Dette kunne
Headspace have hjulpet med”.

Bilag udsendt til Socialudvalget forud for mødet er vedhæftet beslutningsprotokollen.

Ej til stede Kern Oddershede (V) i stedet deltog Thomas Tonsberg Schlie (V), Luis Da Silva Martins (B).

Beskrivelse af sagen
Headspace

Headspace er et rådgivningstilbud for unge mellem 12 og 25 år, der er ensomme eller i mistrivsel. Målgruppen for
Headspace er unge, som har brug for rådgivning og hjælp i deres konkrete situation, fx pga. kærestesorger,
familieproblemer, misbrug, tvivl og mistrivsel i skolen eller på studiet, selvskadende adfærd, udfordringer i forhold til
krop, kost og motion, mobning, tristhed, ensomhed eller anden form for mistrivsel.

Headspace er et samtaletilbud, der tager udgangspunkt i det, den unge har brug for at tale om. Rådgivningen er
sundhedsfremmende og forebyggende. Headspace tilbyder samtaler, videochat og fysiske møder. Derudover møder
Headspace også unge gennem udgående aktiviteter som oplæg og workshops.

Rådgiverne er frivillige i alle aldre, som har fået undervisning i samtaleteknik og lovgivning i regi af Headspace. I
rådgivningen støtter Headspace brobygning til kommunens andre tilbud til målgruppen.

Headspace har gennemført en effektmåling i samarbejde med Region Hovedstadens psykiatri, som viser, at over
halvdelen af de unge, der kommer i Headspace, oplever en positiv udvikling og mange føler sig mindre ensomme.

Et lokalt Headspace-center i Silkeborg vil blive bemandet af en centerchef, en fastansat ungerådgiver samt 15-20
frivillige. Headspace vil stå for rekrutteringen, ansættelsen og uddannelsen af de frivillige.



Silkeborg Kommune vil skulle betale lønnen for en fremskudt kommunal medarbejder, som tilknyttes Headspace med 15
timer/ugen, svarende til en lønudgift på ca. 250.000 kr. årligt inkl. pension. Medarbejderen vil skulle varetage den daglige
drift i fællesskab med lønnede medarbejdere og frivillige, og hjælpe med at brobygge til kommunens øvrige tilbud til
målgruppen. Udover lønudgiften til den fremskudte medarbejder vil kommunen skulle bidrage med 700.000 kr. i årligt
driftstilskud og stille egnede lokaler til rådighed, som er placeret, hvor de unge færdes (der er behov for en ejendom med
4-5 lokaler, aktivitetsrum, thekøkken og toiletfaciliteter).

Et lokalt Headspace-center i Silkeborg vil have åbent tre dagen om ugen mellem kl. 12 og kl. 18 for drop-in af unge.
Derudover kan Headspace kontaktes hele ugen på telefon, chat mv. Headspace anslår, at et lokalt center i Silkeborg vil nå
omkring 250-300 unge hvert år til individuel rådgivning og hjælp, og være i dialog med 2.000-2.500 unge årligt i
forbindelse med oplæg og workshops på folkeskoler, ungdomsuddannelser mv. i hele kommunen.

Et lokalt Headspace-center i Silkeborg vil være en integreret del af tilbuddene til målgruppen, og vil arbejde sammen med
de andre tilbud til målgruppen. Derudover vil Headspace arbejde for at være til stede med rådgivning og hjælp flere steder
i kommunen. Headspace vil aftale de udgående indsatser (hvor og hvordan) med kommunen, så der også er aktiviteter i
byerne udenfor Silkeborg (fx Kjellerup og Virklund mv.). Tilsvarende vil Headspace kunne have et særligt fokus på unge
mellem 12 og 18 år, hvis der er et særligt behov for denne aldersgruppe.

Headspace vil udarbejde en halvårsrapport i august og en årsrapport i marts om aktivitetsniveauet i Headspace Silkeborg,
og der vil være løbende møder mellem centerchefen og Silkeborg Kommune.

I bilag 3 ses Headspace’ oplæg til kommunen.

 

Perspektiver på etablering af Headspace

Administrationen har holdt særskilte møder med Frivilligcenter Silkeborg, Flere i Fællesskaber, Ungeguiden, Familie- og
Ungekontakten og Ungerådgivningen for at høre deres perspektiver på etablering af et lokalt Headspace-center i
kommunen. Alle tilbuddene har kontakt med unge i målgruppen til Headspace.

Alle tilbuddene vil være imødekommende over for et samarbejde med Headspace, hvis det etableres i Silkeborg
Kommune. Der er generelt godt kendskab til Headspace, som har et godt omdømme. Af gevinster ved etablering af et
Headspace-center nævnes, at Headspace forventes at kunne nå bedre ud til den yngste målgruppe (ensomme unge på 12-
15 år), som kommunen har svært ved at nå i dag. Tilsvarende pointeres, at Headspace har et godt brand og et bagland, der
kan nå bredere ud og formentlig også nå nogle unge, som kommunen ikke når i dag. Headspace’s mere forebyggende
perspektiv ses også som et godt supplement til de nuværende tilbud, som ofte er målrettet unge med større udfordringer.

Omvendt nævnes, at der allerede eksisterer mange tilbud til unge i Silkeborg Kommune, både kommunale tilbud og
frivillige foreninger. Her nævnes som eksempler HUSRUM, KomSammen, Selvhjælp Silkeborg, Ventilen, Sind Ungdom,
Ungdommens Røde Kors, Flere i Fællesskaber, Red Barnet Ungdom, Natur og Ungdom, LGBT+ Danmark, Boblberg,
Åben Ungerådgivning samt Familie- og Ungekontakten (se bilag 2 for en uddybning af tilbuddene). Flere pointerer i den
forbindelse, at der er større behov for at få etableret én indgang til de forskellige tilbud til unge med én koordinator, der
henviser til det tilbud, som den unge har behov for, så der skabes en koordineret ungeindsats på tværs af kommunale
afdelinger og frivillige foreninger. I dag er de tre kommunale tilbud (Ungerådgivningen, Ungeguiden og Familie- og
Ungekontakten) organisatorisk forankret i hver sin afdeling, og ingen har overblik over alle tilbuddene (også de frivillige
foreningers tilbud) til målgruppen, som i virkeligheden favner utrolig bredt.

Det bemærkes også, at der allerede er mange samtaletilbud til unge i dag, men at det mere er aktiviteter til målgruppen,
som der opleves en efterspørgsel efter, hvilket ikke er en del af Headspace’ tilbud. Det nævnes også, at hvis Headspace
sender flere unge videre til andre indsatser i kommunen, både frivillige og kommunale, så kræver det også flere ressourcer
hos disse aktører. Endelig bemærkes, at der er en risiko for, at Headspace vil rekruttere frivillige, som i dag er frivillige
for én af de andre foreninger, da Headspace er godt (bedre) brandet og mere kendt.

I bilag 1 er en uddybende beskrivelse af perspektiverne fra Frivilligcenter Silkeborg, Flere i Fællesskaber, Ungeguiden,
Familie- og Ungekontakten og Ungerådgivningen på etablering af et Headspace-center i Silkeborg Kommune.

Bilag

Bilag 1 - Perspektiver på etablering af Headspace

Bilag 2 - Eksisterende tilbud til unge i ensomhed eller mistrivsel i Silkeborg



Bilag 3 - 11.03.2025 Silkeborg Kommune.pptx

Bilag 4 - Tilføjelse til perspektiver på etablering af Head Space
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Punkt 8: 8. Godkendelse af tidsplan for uddeling af frivilligmidler for 2026

25/7345

Resume

I henhold til Servicelovens § 18 uddeler Socialudvalget hvert år midler til frivillige foreninger. I den forbindelse skal
tidsplanen for tildeling af støttemidler for 2026 godkendes.

Indstilling

Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

at tidsplanen for tildeling af § 18-midler for 2026 godkendes

Beslutning Socialudvalget den 02-04-2025

Indstillingen godkendt.

Ej til stede Kern Oddershede (V) i stedet deltog Thomas Tonsberg Schlie (V), Luis Da Silva Martins (B).

Beskrivelse af sagen

Hvert år yder Silkeborg Kommune støtte til det frivillige sociale arbejde i henhold til Servicelovens § 18.
 

Socialudvalget har kompetencen til at uddele midlerne, og forslag til tidsplan forelægges her.
 

Tidsplan:

August 2025

Ansøgningsskema bliver tilgængeligt på Silkeborg Kommunes
hjemmeside.

Der indrykkes annoncer med information om ansøgningsfrist på
forskellige relevante steder så som aviser, Facebook, kommunens
hjemmeside mv.

Oktober
2025

Ansøgningsrunden slutter med deadline for modtagelse af ansøgninger
onsdag 1. oktober 2025.

Socialafdelingen udarbejder i samarbejde med udvalgsformanden et
forslag til fordeling af midler.

November
2025

Socialudvalget drøfter og godkender fordelingen af frivilligmidlerne for
2026 på udvalgsmødet i november.

Januar 2026 De tildelte støttemidler udbetales.

 

Støtte til frivilligt socialt arbejde vil blive prioriteret til ansøgninger, der opfylder kriterierne for tildeling af midler.
 

Kriterierne er:

den frivillige indsats er kernen i aktiviteten
aktiviteten medinddrager brugerne i bredt omfang
aktiviteten bidrager til at styrke det sociale netværk
gennem støtte og rådgivning sigter aktiviteten mod at forebygge problemer for ensomme og socialt vanskeligt
stillede borgere med henblik på at skabe større indhold i tilværelsen.



 

Hvem kan få støtte:

frivillige foreninger og organisationer
borgerinitiativer af en mindre formel karakter, f.eks. forskellige former for ”græsrodsorganiseringer”
frivillig social indsats udenfor en frivillig forening eller organisation, f.eks. aktiviteter der foregår i tilknytning til
boligforeninger, idrætsforeninger, fagforeninger eller virksomheder
flere foreninger må gerne samarbejde om ansøgninger
foreninger, der arbejder med samme målgruppe, opfordres til at samarbejde

Der kan ikke gives støtte til enkeltpersoner.
 

Krav til dokumentation for anvendelse af frivilligmidlerne:

De foreninger, der modtager 20.000 kr. eller mere i støtte af frivilligmidlerne, skal det efterfølgende år inden 1. april
fremsende en kort beskrivelse af, hvad midlerne er anvendt til. Beskrivelserne forelægges for Socialudvalget på udvalgets
møde i juni.

Foreningen skal desuden indsende regnskab for det projekt eller den aktivitet, som tilskuddet er ansøgt og anvendt til, når
dette foreligger, dog senest 1. maj året efter.

Regnskabet skal være underskrevet af den eller de personer, som er regnskabsansvarlig(e) for støttebeløbet.

 

Borgerinddragelse

Socialudvalget besluttede på sit møde 6. september 2023, at processen med uddeling af frivilligmidler fremover omfatter,
at Handicaprådet drøfter input/fokusområder på sit første møde i kalenderåret.

 

Økonomi

Puljen til frivilligmidler prisfremskrives hvert år, og i 2026 forventes der at være ca. 4 mio. kr. til disposition
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Punkt 9: 9. Orientering om projektet Flere i Fællesskaber

24/10292

Resume

I 2020 blev Flere i Fællesskaber (FiF) etableret i Silkeborg Kommune som et projekt, der via et tværsektorielt partnerskab
har til formål at forebygge og afhjælpe ensomhed særligt blandt unge og ældre borgere.

Det brede partnerskab i FIF består af NGO’er, erhvervslivet, foreningslivet og uddannelsesinstitutioner både lokalt og
nationalt. Der er for nuværende 36 partnere engageret i FiF. Med FiF er der i de sidste fire år opnået bemærkelsesværdige
resultater i arbejdet med at få flere ud af ensomhed og ind i meningsfyldte fællesskaber.

Den nuværende projektperiode for FiF udløber maj 2025. Der er i budget 2025 afsat i alt 300.000 kr. årligt til
fortsættelsen af FiF.

Indstilling

Børne- og Familiechefen, Beskæftigelseschefen, Socialchefen og Sundheds- og Omsorgschefen indstiller

at Dagtilbuds- Skole- og Familieudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, Socialudvalget, Ældreudvalget samt Sundheds-
og Nærhedsudvalget tager fordelingen af de budgetterede midler til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 02-04-2025

Taget til efterretning.

Ej til stede Kern Oddershede (V) i stedet deltog Thomas Tonsberg Schlie (V), Luis Da Silva Martins (B).

Beslutning Ældreudvalget den 31-03-2025

Taget til efterretning.

Ej til stede Peter Sig Kristensen (Ø)

Beslutning Sundheds- og Nærhedsudvalget den 11-03-2025

Taget til efterretning.

Ej til stede Mathilde Jakobsen (C)

Beskrivelse af sagen

Projektet Flere i Fællesskab har siden 2020 arbejdet med at bringe flere borgere ud af ensomhed og ind i meningsfyldte
fællesskaber i Silkeborg Kommune. Projektet har gennem de sidste fem år opnået mange konkrete resultater. Konkret er
der i FiF bl.a. arbejdet med en massiv mobilisering af civilsamfundet således, at der i dag er 36 partnere i FiF.
Ligeledes er der etableret en fælleskabsguidefunktion med forankring i Frivilligcenteret, der hjælper borgere med
ensomhedsproblematikker i retning af fællesskaber i civilsamfundet.

Der er i budget 2025 taget beslutning om, at FiF i en kommende 4-årige periode tildeles 300.000 kr./årligt til
videreførelsen af FiF.

 

Administrationen peger på en fordeling af de 300.000 kr. således:

Fællesskabsguider: 200.000 kr.

Sekretariatsunderstøttelse med forankring i Sundhed & Omsorg: 100.000 kr.

 



Silkeborg Kommunes rolle i FiF har hidtil været, at sikre koordinering og den sekretariatsmæssige bistand i forhold de
aktiviteter, som løbende har foregået. Desuden har sektionsledere fra Sundhed & Omsorg samt Børn & Familie deltaget
som formandskab for den nedsatte styregruppe. Omkostningerne til koordinering og sekretariatsbistand er primært afholdt
via eksterne fondsmidler samt et mindre bidrag fra Silkeborg Kommune.

Med fordelingen af midlerne fra budget 2025 må det forventes, at sekretariatets understøttelse af partnerskabet og dermed
de konkrete aktiviteter i FiF bliver betragteligt mindre.

Der vil fremadrettet arbejdes på anden økonomisk støtte primært gennem fonde og private donorer, der kan se en social
gevinst ved at gå med i partnerskabet med økonomiske midler.

Borgerinddragelse

Til orientering i Seniorrådet.
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Punkt 10: 10. Til orientering

24/33205

Indstilling
Foreløbige punkter til Socialudvalgets møde 7. maj 2025:

Budgetopfølgning for Socialudvalget pr. 31.03.2025
Orientering om nøgletal på Socialudvalgets område
Orientering om driftstilsyn i 2024 på Socialområdet
Drøftelse og beslutning vedrørende udkast til veteranpolitik 2026-2029
Drøftelse med ledere i Socialafdelingen
Orientering om resultater for Handicapsagsbarometer 2024
Orientering om magtanvendelser på socialområdet i 2024
Behandling af sag vedr. tilbud til børn/unge der vokser op i familier med misbrugsproblematikker

Inspirationstur i juni måned
Temadrøftelse med medarbejdere i maj måned
Beslutning Socialudvalget den 02-04-2025

Udover nedenstående blev der orienteret om

-         Møde mellem forpersonen for udsatterådet og udvalgsformanden vedr. planlægning af det kommende møde mellem
udsatterådet og udvalget.

-         Henvendelse fra Silkeborg Sogn. Udvalget besluttede at imødekomme ansøgningen. 

 

Taget til efterretning.

Ej til stede Kern Oddershede (V) i stedet deltog Thomas Tonsberg Schlie (V), Luis Da Silva Martins (B).
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Punkt 11: 11. Underskriftsside

Beslutning Socialudvalget den 02-04-2025

Protokollen underskrevet.

Ej til stede Kern Oddershede (V) i stedet deltog Thomas Tonsberg Schlie (V), Luis Da Silva Martins (B).

Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive ved at trykke på Godkend.
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