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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-00430



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2022-00430

Beslutning

Dagsordenen godkendt.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.






Punkt 2: Orientering om status pa Arbejdskraftsprogrammet
EMN-2023-00656

Bilag

Bilag 1 - Udvikling i negletal

Arbejdskraftsudfordringer 07.02.23



2 (Offentlig) Orientering om status pa
Arbejdskraftsprogrammet

Sagshehandler: br31856

SagslD: EMN-2023-00656

Resume

I Silkeborg Kommune arbejdes der med flere forskellige indsatser, som sammen skal hjzelpe til
at Igse vores udfordringer, ift. at afskaffe den ngdvendige arbejdskraft, nu og i fremtiden.

@konomi- og Erhvervsudvalget orienteres om status. |

Indstilling

Personalechefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,

e at orienteringen om udviklingen i arbejdskraftsprogrammet tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning.
De fremviste plancher vedlaegges dagsordenen.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Undersggelser har vist, at manglen pd arbejdskraft i szerligt omfang vil ggre sig gaeldende i
Sundhed- og Omsorgsafdelingen, Bgrne- og Familieafdelingen og Socialafdelingen. Da mange
af udfordringerne og indsatserne er gennemgaende, og i nogle tilfaelde bergrer de samme
faggrupper, blev det besluttet, at der skulle oprettes et program, der kunne sikre vidensdeling
og koordinering imellem indsatserne.

Programmet startede op i begyndelsen af 2022, hvor indsatserne blev beskrevet. Der er nu
arbejdet med programmet i et r, og det er tid til at ggre status.



Udviklingen i hhv. personaleomsaetning og beskaeftigelsesprocenten pa de udvalgte
fagomrader er vedlagt som bilag.

P& madet vil der blive gennemgaet eksempler pa, hvordan der i organisationen arbejdes med
arbejdskraftsudfordringen, med szerligt fokus p& nedbringelse af sygefraveer,
personaleomsatning og arbejdet med "Op i tid".

Personalechef Kirsten Mgrch Hansen deltager under punktets behandling.

Bilag

1 (Bilag 1 - Udvikling i nggletal - 9991857)






Punkt 3: Dreftelse og godkendelse af principper for overforsel af
budgetbelob fra 2022 til 2023

EMN-2023-00600



3 (Offentlig) Droftelse og godkendelse af principper for
overfarsel af budgetbelob fra 2022 til 2023

Sagsbehandler:|pr1243g

SagslD: EMN-2023-00600

Resume

@konomi- og Erhvervsudvalget godkendte budgetopfglgningen pr. 31. oktober 2022 i
december 2022. I den forbindelse blev det protokolleret, at @konomi- og Erhvervsudvalget,
forud for overfgrselssagen, gnsker en drgftelse af pris- og lgnudvikling (midtvejsregulering),
overfgrsler udover 5%, merforbrug i 2022 og ikke hentede besparelser mv. |

Indstilling

@konomichefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,

e at de enkelte principper drgftes
e at de enkelte principper godkendes

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget drgftede de enkelte principper.
De 4 principper er godkendt. Der praeciseres, at punkt 3 kun vedrgrer 2022.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

I marts maned behandles sager om overfgrsel af budgetbelgb fra 2022 til 2023 i de enkelte
fagudvalg. Sagerne samles til en samlet sag og foreleegges @konomi- og Erhvervsudvalget
samt byradet til beslutning.

I denne sag foresl3s principper, der kan danne udgangspunkt for overfgrsel af budgetbelgb pa
serviceudgifterne.

Udgangspunkt for sagerne om overfgrsel af budgetbelgb fra 2022 til 2023 er jeevnfor
Silkeborg kommunes gkonomiske styringsstrategi:



For de centrale konti geelder:
For de centrale midler skelnes mellem mindre- og merforbrug. Mer- og mindreforbruget
beregnes i forhold til det korrigerede budget. Som udgangspunkt overfgres mindreforbrug.

Overfgrsel af mindreforbrug for de centrale udgifter sker dog efter aftale med gkonomichefen.
Merforbrug overfgres. Ved hgjere merforbrug end 5 % (af oprindeligt budget) kraeves en
afviklingsplan, der er aftalt mellem fagchefen og gkonomichefen.

For de gkonomisk decentrale omrdder omfattet af regler for automatisk overforselsadgang
geelder at:

Institutioner automatisk far overfert mindreforbrug op til 5 % af oprindeligt budget og far
som udgangspunkt overfgrt merforbrug uanset merforbrugets stgrrelse. Mindreforbrug
stgrre end 5 % af oprindeligt budget lsegges i kassen. Merforbrug over 5 % af oprindeligt
budget kraever, at der udarbejdes afviklingsplaner mellem institutionslederen og
afdelingschefen.

Regnskabsafvigelsen defineres som forskellen mellem regnskab og korrigeret budget.

Forslag til principper for overfgrsel af budgetbelgb fra 2022 til 2023:

Med udgangspunkt i den gkonomiske styringsstrategi indstiller gkonomichefen fglgende
principper for udarbejdelse af overfgrselssagerne i fagudvalgene. P& nogle omrader fglger
principperne reglerne i den gkonomiske styringsstrategi. P& andre omrader foreslds der
afvigelser fra den gkonomiske styringsstrategi baseret pd den konkrete gkonomiske situation i
2022.

1. @konomisk decentralisering: Afvigelse fra regel om at mindreforbrug stgrre end 5 %
af oprindelige budget laegges i kassen.

P& baggrund af ekstraordinaert store besparelser i 2022 vil der blive givet lov til
overfgrsel af opsparinger stgrre end 5 % af oprindeligt budget 2022 for de
decentrale institutioner. Det er op til fagudvalgene, om mindreforbruget skal tilfgres
de decentrale institutioner.

2. Centrale konti: Regel fra styringsstrategien fastholdes. Udgangspunktet er derfor,
at netto mer- eller mindreforbrug i forhold til korrigeret budget overfgres fra 2022 til
2023. Nettooverfgrslen sker pa bevillingsniveau.

Udgangspunktet er at merforbrug ikke eftergives.

I nogle situationer er der mindreforbrug pa f.eks. puljefinansierede projekter eller
midler specifikt afsat i budgetaftaler og samtidig merforbrug pa en ordinaer
driftsudgift som udligner hinanden. Det vil derfor se ud som om bevillingen
balancerer, men balancen deekker over modsatrettede mer- og mindreforbrug. I en
sadan situation ggr princippet om nettooverfgrsel, at bAde merforbrug og
mindreforbrug vil blive overfgrt.

3. Pris- og lgnudvikling
Den pris- og lgnregulering, der blev tilfgrt til midtvejsreguleringen, er ikke tilfgrt
driftsbevillingernes budgetter.

Der er tilfgrt 114 mio. kr. til udvalgte bevillinger for at sikre
budgetbalance/overholdelse i 2022. De omrader, der er tilfgrt budget, vil ikke blive
kompenseret for pris- og Ignstigning svarende til den pris- og lgnregulering
Silkeborg Kommune blev tilfgrt til midtvejsreguleringen. Antagelsen er, at der i
vurderingen af budgetoverholdelse er taget hgjde for pris- og Ignudviklingen pa



omradet. Det svarer til 2,6 mio. kr. for Ignudviklingen og 12,6 mio. kr. for
udviklingen i priserne.

I forbindelse med drgftelse af balanceanalysen og handleplan herpd blev det
besluttet, at der ikke skulle tilfgres eventuel midtvejsregulering pa Ignbudgetterne
(4,8 mio. kr. vedrgrer de omrader, der ikke er tilfgrt budget).

Prisudvikling til de omr8der der ikke er tilfgrt budget i 2023:

i Der korrigeres for udviklingen i priserne til braendsel og drivmidler i forhold til
oprindeligt budget og i det omfang udviklingen har skabt merforbrug pa bevillingen.
Vurderingen laves af gkonomistab og driftsafdelingerne forud for overfgrselssagen.

ii. Der korrigeres ikke for gvrig udvikling i priserne pa driftsbevillingerne. Restbelgbet
(ca. 13. mio. kr.) foreslds anvendt til (eventuelt delvist) at udligne merforbrug pa
kollektiv trafik, vederlagsfri fysioterapi og arbejdsskadeforsikringer (se nedenfor).

4. Omrader hvor kravet om nettooverfgrsel jeevnfgr punkt 1 og 2 skal fraviges i
overfgrselssagen 2022 til 2023:
i. Eftergivelse for overfgrsel af merforbrug pa de bevillinger:

a) Kollektiv trafik - fordi budgettet og derved forbruget i 2023 er fastlagt. Der
arbejdes pt. med korrigerende handlinger for at fa budget 2023 i balance.

b) Vederlagsfri fysioterapi pa sundhedsomradet. Sundhed- og
Omsorgsafdelingen har ikke indflydelse pd aktivitetsniveauet. Det er de
praktiserende laeger, der henviser til vederlagsfri fysioterapi.

c) Forsikringsudgifter pd bevilling 14 Centralfunktioner. Der er et merforbrug
som vedrgrer udbetalinger for arbejdsskader (primaert erstatninger for tab af
erhvervsevne) til medarbejdere p3 alle fagudvalgsomrader.

d) Tidligere byrads- og/eller @konomi- og Erhvervsudvalgets beslutninger f.eks.
mer-/mindreforbrug pa vintertjeneste reguleres over kassen eller regulering
for antal passede bgrn pa daginstitutionsomradet.

e) I de tilfaelde hvor omrdderne har engangsmidler eller lignende og hvor et
mindreforbrug ikke skal anvendes i efterfglgende ar tilfgres belgbet kassen.

Tidsplan frem mod byradets godkendelse af overfgrsel af budgetbelgb fra 2022 til
2023:

Aktivitet Tidspunkt

Fagudvalg behandler forslag til overfgrsel af drifts- og 6.-14. marts
anlaegsbevillinger

@konomi- og Erhvervsudvalget behandler forslag til overfgrsel af 21. marts
drift og anlaeg

Byradet godkender forslag til overfgrsel af drift og anlaeg 28. marts







Punkt 4: Orientering om udmeontning af budgetaftale og godkendelse af
bevillingsflytninger

EMN-2023-00180
Bilag

Bilag 1 - Udmentning af effektivisering



4 (Offentlig) Orientering om udmentning af budgetaftale
og godkendelse af bevillingsflytninger

Sagsbehandler: Dr12438

SagslD: EMN-2023-00180

Resume

Opfelgning pd udmgntning af budgetaftale 2023 er fagudvalgsbehandlet i november og
december 2022. @konomi- og Erhvervsudvalget orienteres i denne sag om udmgntning af
effektiviseringer pd i alt 31,045 mio. kr. samt om hvorledes budgetoverholdelse i 2023 sikres.
I denne sag godkendes ogsd budgetflytning afledt af fordelingen af effektiviseringer i
fagudvalgene. |

Indstilling

@konomichefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,

e at orientering om, hvilke effektiviseringer de forskellige fagudvalg har besluttet tages til
efterretning

o at bevillingsflytninger afledt af fordeling af effektiviseringerne i fagudvalgene godkendes

o at orientering om handtering af ubalancer i forhold til oprindeligt budget 2023 tages til
efterretning

« at @konomi- og Erhvervsudvalget henstiller til fagudvalgene, at budgetoverholdelse p3
serviceudgifterne i 2023 sikres

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tager dot 1 og 3 til efterretning.
@konomi- og Erhvervsudvalget godkendte dot 2 og 4.

@konomi- og Erhvervsudvalget godkendte fglgende:

Der igangsaettes implementering af vedtagne besparelser i familie og ungekontakten. Herunder
skal der gennemfgres analyse af hele organiseringen pa familie- og bgrnehandicap-omradet
med henblik pd at optimere processer, samt at friggre ressourcer, som kan prioriteres i det
kommende arbejde med implementeringen af "Bgrnene Fgrst”.

Arbejdet med at implementere "Bgrnene Fgrst” samt komme med anbefalinger til Byradet
vedr. budget 2024 - 2027 pa Familie- og Bgrnehandicap-omradet forankres i Dagtilbuds-
Skole- og Familieudvalget, herunder ogsd opgavelgsning vedr. sagsbehandling m.v., som er
placeret pd bevilling 14.

@konomi- og Erhvervsudvalget gnsker en Igbende orientering af de 2 punkter.



Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

I budgetaftalen for Budget 2023 har Byrddet enstemmigt tilkendegivet, at de gnsker budgetter
i balance og at det er afggrende, at alle fagomrdder holder budgettet.

Udmgeantning af effektiviseringer

Alle fagudvalg har besluttet effektiviseringer tilsvarende til det belgb der i budgetaftalen blev
fordelt p& udvalgsniveau. De valgte effektiviseringer fremgar af bilag 1 Udmgntninger af
effektiviseringer. Aldreudvalget orienteres om resterende effektivisering pa 1,044 mio. kr. pa
fgrste budgetopfglgning.

Plan- og Vejudvalget har besluttet at reducere vintertjenestens budget med 2,7 mio. kr. Heraf
vedrgrer 1,7 mio. kr. udmgntning af effektiviseringen.

@konomistaben oplyser, at vintertjeneste jf. budgetforudsaetninger reguleres over
kommunekassen. En besparelse pa vintertjeneste skal derfor udmgntes i form af lavere
serviceniveau for ikke at veere en kassefinansieret tilleegsbevilling.

I budgetaftalen blev effektiviseringen fordelt pa fagudvalg. Nedenstdende tabel viser de
bevillingsflytninger som fordelingen pa driftsbevillinger giver anledning til.

Budgetbelgb

Bevilling (i mio.kr.)
16 Tvaergdende aktiviteter 11,487
12 Kommunale ejendomme -3,225
14 Centralfunktioner -6,212
15 Feelles formal -0,477
16 Tvaergdende aktiviteter -1,573
14 Centralfunktioner (Beskaeftigelse) -0,190
61 Arbejdsmarked service 2,173
61 Arbejdsmarked service -1,298
66 Arbejdsmarked overfgrsler -0,685
41 Skoler 5,588
41 Skoler -3,942
43 Dagpleje og daginstitutioner -1,646
Ialt 0

Budgetoverholdelse i 2023

Et enigt byrad stod bag budgetaftalen for 2023. Aftalen prioriterede 85,5 mio. kr. for at sikre
mere retvisende budgetter i forhold til de faktiske udgifter p& budgetomrader som
budgetparterne vurderede, havde behov for budgettilfgrsler. Denne budgettilfgrsel er
finansieret til dels af raderumsforslag og effektiviseringer pa andre budgetomrader samt til



dels af et budgetteret kassetraek i 2023. Med budget 2023 er der dermed sket en omfattende
omprioritering, for at hjaelpe budgetomrader der har oplevet udgiftspres de seneste ar. Nu er
det afggrende, at alle fagomradder holder det budget som er bevilget i oprindeligt budget 2023.

Fagudvalgene har en stor opgave i at dette mal indfries. I bdde kommunens styrelsesvedtaegt
og af kommunestyrelsesloven fremgar det klart, at de stdende udvalg har til opgave at sgrge
for, at bevillinger der er tildelt udvalget, ikke overskrides. Denne opgave bliver givetvis ikke
let. Men det er en ngdvendig forudsaetning for, at pludselig gkonomiske opbremsninger i Igbet
af dret kan undgas.

Handlinger til sikring af budgetoverholdelse i 2023
Nedenfor redeggres for de handlinger som fagudvalgene har taget for sikre budgetoverholdelse
i 2023. Herunder ogsd de omrader, hvor der er en szerlig risiko for budgetoverskridelser.

@konomi- og Erhvervsudvalget

Udfordringer pa bevilling 14 Centralfunktioner er hdndteret blandt andet ved at beskaere antal
stillinger. Udvalget har i forbindelse med budgetopfglgningerne en opgave med at fglge
udgiftsudviklingen taet og om ngdvendigt omprioritere indenfor egne midler for at sikre
budgetoverholdelse.

Forsikringsomradet er i slutningen af 2022 udfordret af stigende udgifter til arbejdsskader som
fglge af ekstraordinaert mange tildelte erhvervsevnetabserstatninger ved Arbejdsmarkedets
Erhvervssikring.

Plan- og Vejudvalget

P& kollektiv trafik arbejdes der imod et samlet besparelsesmal pd 10 mio. kr. i budget 2024. Af
hensyn til kgreplanskifte kan knapt halvdelen af denne besparelse realiseres i 2023. Brutto
besparelseskatalog for bybusser og lokalbusser er i hgring i januar 2023. Derved resterer 2 til
3 mio. kr. i besparelse for at opnd balance i forhold til oprindeligt budget.

P8 vejomradet er parkering i Estrups Gard, Kornmods G&rd og Ahavevej sndret til
betalingspladser. Derudover er der besluttet en stigning pa parkeringskort fra 4.800 kr. til
5.500 kr., hvilket giver forventet ekstra indtaegt pa cirka 1,2 mio. kr. Dermed er udfordringen
lgst og der forventes 0,750 mio. kr. mere i ggede indteegter end den oprindelige udfordring.
Fagudvalget har ydermere valgt at ophgre med at bruge HVO-diesel. Besparelsen anvendes til
at reducere skader pd kgrebanerne (asfalt).

Dagtilbuds-, Familie og Skoleudvalget

Skoleomradet vil i forhold til oprindeligt budget veaere udfordret af primaert befordring og
modtageklasser til fordrevne ukrainere. Sidstnaevnte forventes i nogen grad imgdekommet af
tildeling af budget ved fgrste budgetopfalgning i forbindelse med genberegning af demografi
jeevnfgr nedenstdende afsnit om Udgifter til fordrevne fra Ukraine.

P& familie- og bgrnehandicapomradet tildelte Budgetaftalen 20 mio. kr. til at imgdekomme
budgetudfordringerne. Af disse 20 mio. kr. er 3,5 mio. kr. af budgettilfgrslen overfgrt til det
specialiserede bgrneomrdde pa bevilling 14 jeevnfer Byradets beslutning 19. december 2022.
Der er besluttet besparelser for netto 3,750 mio. kr. i 2023 pa bevilling 45 Udsatte Bgrn og
Unge til at imgdekomme bevillingens budgetudfordring. Besparelsen i 2023 hentes primaert
ved nedlaeggelse af den fremskudte, rddgivende indsats i skoler og dagtilbud, omlaegning af
forebyggende indsatser til gruppeforigb, reduktion af perioden for stgttekontaktperson for
unge samt reduktion af omfang og hyppighed for aflastningstilbud.

Udgiftsudviklingen p& det specialiserede bgrneomrdde har de seneste &r udfordret bade
Silkeborg Kommune og kommunerne generelt. Samtidig ma den kommende "Barnets Lov”
forventes at sendre de lovgivningsmaessige rammevilkar for omradet betydeligt. Dagtilbuds-,



Skole- og Familieudvalget har i 2023 en feelles opgave sammen med @konomi- og
Erhvervsudvalget med at fglge udgiftsudviklingen taet og traeffe de ngdvendige beslutninger i
forhold til organiseringen af dette omrade indenfor nye lovgivningsmaessige rammer.

Socialudvalget

Afdelingen forventer en ubalance pa 3,5 mio. kr. som for nuvaerende ikke er handteret. For at
nedbringe det forventede forbrug har afdelingen igangsat et serviceeftersyn af egne tilbud.
Udvalget har i 2023 en opgave med p& baggrund af dette serviceeftersyn at realisere de
ngdvendige besparelser for at skabe balance mellem budget og forbrug. Og i gvrigt at fglge
udgiftsudviklingen taet og om ngdvendigt omprioritere indenfor egne midler for at sikre
budgetoverholdelse.

/ldreudvalget

FAldreudvalget har godkendt, at Silkeborg Kommune er en del af en samarbejdsaftale med
bl.a. kommuner i Region Midtjylland om udbud af stomiprodukter og gvrige produkter pa
sundhedsomradet. Pa kort sigt forventes samarbejdsaftalen at ggre Silkeborg Kommunes
udgifter til stomi hgjere end de er i dag. De hgjere udgifter skyldes bl.a. at kommunen skal
bidrage til at finansiere regionens ggede udgifter ved samarbejdsaftalen. Der forventes en arlig
merudgift for Silkeborg Kommune fra 2023 pa 3-4 mio. kr. Den &rlige udgift forventes hvert ar
i kontraktperioden, som straekker sig over 4 ar. Der er ikke i det nuvaerende budget 2023 eller
overslagsarene afsat penge til at daekke merudgiften. Udvalget har i forbindelse med
budgetopfglgningerne en opgave med at fglge udgiftsudviklingen taet og om ngdvendigt
omprioritere indenfor egne midler for at sikre budgetoverholdelse.

Sundhed- og Neerhedsudvalget

Budgettet til vederlagsfri fysioterapi er i 2023 haevet i forhold til 2022, men det vurderes at
der fortsat er risiko for, at udgiftsudviklingen for vederlagsfri fysioterapi i 2023 overstiger til
budgetlagte. Udvalget har i forbindelse med budgetopfglgningerne en opgave med at fglge
udgiftsudviklingen taet og om ngdvendigt omprioritere indenfor egne midler for at sikre
budgetoverholdelse.

Prisudvikling i 2022

Prisudviklingen i 2022 har veeret hgjere end den midtvejsregulering af pris- og lgnskgnnet som
kommunerne blev reguleret for i sommeren 2022 i forbindelse med gkonomisaftalen for 2023.
Prisstigningerne i den kommunale gkonomi er ikke endeligt opgjort, men forventes at ligge
omkring 1,7 mia. kr. hgjere pa landsplan end midtvejsreguleringen i 2022.
Midtvejsreguleringen af pris- og Ignudviklingen er udgangspunktet for serviceudgifterne i
budget 2023. Det betyder, at der i budget 2023 ikke er tilfgrt serviceudgiftsramme svarende til
i stgrrelsesordenen 25 mio. kr. i Silkeborg Kommune. Dette vil alt andet lige vil presse
overholdelse af rammen for serviceudgifterne i 2023.

Viser det sig at priserne i 2023 stiger mere end forventet i @konomiaftale 2023 forventes
denne stigning at blive midtvejsreguleret i 2023, men prisstigningerne fra
midtvejsreguleringen 2022 til udgangen af 2022 vil ikke blive reguleret.

Specifikt er naevnt i fagudvalgenes sager:

e Ekstraordinaere udgifter til fjernvarme og elektricitet i 2023
Som fglge af de stigende priser, forventer kommunens ejendomsafdeling stgrre udgifter
til fjernvarme og el i 2023. Det forventes ikke, at kommunerne kompenseres fuldt for
de stigende priser. Det betyder, at der for alle afdelinger og decentrale institutioner ma
paregnes en ekstraordinaer udgift til medfinansiering af disse udgifter. Det er ikke pa
nuveerende tidspunkt muligt at sige, hvor meget merudgifterne vil belgbe sig til, men
der bliver fulgt op Igbende i forbindelse med de politiske budgetopfglgninger.



o Risiko for dyre udbud pd asfaltarbejder - belgbet afhaenger af prisudviklingen
pa asfaltarbejder i 2023.

e Risiko for stigende el-udgifter til vejbelysning.

Udgifter til fordrevne fra Ukraine

I budget 2023 er der afsat budget til ordinaer demografi til det antal Ukrainske borgere der pd
budgetleegningstidspunktet blev forventet at ankomme til Silkeborg kommune i 2022.
Budgetbelgbene vil blive tilfgrt de enkelte driftsomrader pa fgrste budgetopfglgningen i
forbindelse med genberegningen af demografi.

Der er en forventning om, at der tilfgres gkonomi til kommunernes nettoudgifter til fordrevne
fra Ukraine i 2023.

Indtaegter

Silkeborg Kommune har i budget 2023 valgt selvbudgettering, baseret pa en
budgetforudsaetning om 99.772 borgere pr. 1. januar 2023. Baseret pa egne opggrelse af
folketallet, er kommunens realiserede folketal ca. 330 borgere lavere end forudsat - primeert
som fglge af vigende tilflytning i specielt sidste kvartal af 2022. Kommunens befolkningsandel
af den samlede danske befolkning har stor indflydelse pa8 kommunens indtaegter fra tilskud og
udligning. Der er mange andre faktorer som stadig er ukendte, men et lavere folketal primo
dret end forudsat, m3 alt andet lige forventes at give faerre indtaegter. Efterreguleringen af
i?dtaegter sker i 2026.

Bilag

1 (Bilag 1 - Udmgntning af effektivisering - 9996106)
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5 (Offentlig) Beslutning om arealer til skovrejsning

Sagsbehandler: Dr11472

SagslD: EMN-2023-00371

Resume

@konomi- og Erhvervsudvalget skal godkende placering af arealer til skovrejsning pa Silkeborg
Kommunes eksisterende arealer. Skovrejsningen sker pa baggrund af Klimahandlingsplanen og
visionen om klimaneutralitet som virksomhed i 2025\

Indstilling

Ejendomschefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,

« at godkende placering til skovrejsning, pa arealer ejet af Silkeborg Kommune

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Byradet godkendte pa deres mgde d. 28. marts 2022 handleplanen for at blive CO»-neutral
virksomhed i 2025.

En del af handleplanen er, at Silkeborg Kommune inden udgangen af 2025 skal plante min.
800.000 m? skov.

De nye skove vil kunne benyttes som puljeskov til fremtidige anlaegsprojekter, hvor
kommunen far krav om erstatningsskov.

Ejendomsstaben har sammen med Teknik- og Miljgafdelingen fundet arealer, som kan
benyttes til en del af den fremtidig skovrejsning.

Silkeborg Kommune ejer samtlige nedenstdende arealer.

Del af matr.nr. 32 Vinderslev By, Vinderslev

Arealet er beliggende i den sydlige del af Kjellerup.

Arealet bliver i forbindelse med endelig vedtagelse af Lokalplan 23-014 og Kommuneplantillaag
21 udlagt i rekreativ kommuneplanramme. Lokalplanen forventes vedtaget til marts 2023.



Arealet er ca. 140.000 m’.

2i Oddermark, Thorning

Arealet er beliggende vest for Kjellerup.

Arealet er udlagt til offentligt formal i kommuneplanen og har tidligere veere en del af
ejendommen Oustruplund. Arealet blev frastykket i forbindelse med salget af Oustruplund.
Arealet er i dag bortforpagtet til en landmand. Silkeborg Kommune ejer i forvejen et stort
stykke fredskov nord for arealet,

Arealet er ca. 55.000 m?.
R

Del af 3a Hgrup By, Hgrup

Arealet er beliggende i den nordlige del af Kjellerup.

Arealet er ikke udlagt i hverken lokalplan eller kommuneplanen. Arealet kan ikke udnyttes til fx
boliger, idet det er stgjbelastet fra Ansvej.

Arealet er ca. 35.000 m?



Del af 8bf Salten By, Them

Arealet er beliggende nord for erhvervsomradet i Knudlund.

Arealet er udlagt til rekreative formal i kommuneplanen. P3 arealet er der i forvejen beskyttet
natur og derudover har Silkeborg Forsyning en drikkevandsboring pa arealet.

Arealet er ca. 30.000 m?.

) L
S

Byradet godkendte pa deres mgde 26. september 2022 at kgbe et areal pd Aalborgvej 9,
Kjellerup til skovrejsning.

Nar Aalborgvej 9 sammen med de ovenstdende arealer er beplantet, er der i alt rejst ca.
510.000 m? skov. |
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6 (Offentlig) Orientering om handleplan for Silkeborg
Kalder til oplandsbyerne

Sagsbehandler: DR22475Z

SagslD: EMN-2022-05315

Resume

Silkeborg Kommunes bosaetningsindsats Silkeborg Kalder har eksisteret siden 2012. Efter en
forst jaavn og senere solid tilflytning har byradet indikeret, at indsatsen fokuseres p3 tilflytning
til oplandsbyerne. Der gives en orientering om handleplan for Silkeborg Kalder til
oplandsbyerne,

Indstilling

@konomichefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,

e at orientering om handleplan for Silkeborg kalder til oplandsbyerne tages til efterretning |

Beslutning
Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Silkeborg Kommunes bosaetningsindsats Silkeborg Kalder har eksisteret siden 2012. For at
sikre en bedre balance mellem Silkeborg by og oplandsbyerne samt bedre kapacitetsudnyttelse
har kampagnen siden 2022 skiftet fokus til oplandsbyerne. Der er stadig fart pa tilflytningen til
Silkeborg Kommune, selvom folketallet for primo 2023 ligger

-332 under det prognosticerede folketal. I 2022 voksede Silkeborg Kommune med 2.083
indbyggere ifglge kommunens forelgbige tal.

Silkeborg Kalder-kampagnen saetter en raekke handlinger i sgen for at styrke tilflytningen til
oplandsbyerne. De gode erfaringer fra den hidtidige indsats tilpasses indsatsen til
oplandsbyerne. Samtidig er der udarbejdet en flytterejse med fem motivationsfaktorer til at
flytte til oplandsbyerne:

e Relationer
e Det lokale feellesskab



e Boligens kvaliteter
e Naturen
e Skole, institutioner og indkgb

Disse motivationsfaktorer er omdrejningspunktet for produktion af indhold til kampagnens
kommunikationskanaler, herunder Facebook, web, nyhedsbrev og Instagram. De lokale
feellesskaber og boligens kvalitet er saerlige for flytterejsen til oplandsbyerne i forhold til den
hidtidige anvendte flytterejse.

Malgruppe

Malgruppen for indsatsen har tidligere veeret kvinder i alderen 25-35 8r bosat i Aarhus. Med
justering i fokus vil malgruppen ogsa skulle justeres. Data viser, at tilflyttere i oplandsbyerne
ofte er lidt yngre end tilflyttere til Silkeborg by, kommer fra en bredere geografi og har en
anden uddannelsesmaessig baggrund. Der arbejdes Igbende med indsamling af data om
malgruppen. Indsatsen vil stadig have primaert fokus pa kvinder.

Handlingsplan - 5 hovedgreb

Markedsfgring af oplandsbyerne er en mere kompleks opgave end den hidtidige
kampagneindsats, da det kraever et stort lokalt kendskab og netvaerk. For at fordele
ressourcerne bedst muligt deles markedsfgringen af oplandsbyerne op, s et udvalgt antal
byer far fokus hvert 3r.

I 2023 arbejdes bl.a. med:

e Boseetningsarrangementer i udvalgte oplandsbyer: Der indgds samarbejde med lokale
aktgrer i et udvalgt antal oplandsbyer. Der tages udgangspunkt i oplandsbyer med
fjernvarme og/eller ledig kapacitet i dagtilbud og/eller skoler (herunder samarbejde
med institutioner, lokalrad, tilflyttere, m.fl.). Som pilotprojekt kobles
boseetningsarrangementer med eksisterende events (byfester, festivaler mv. for at give
tilflyttere indblik i byens liv). Lokale aktgrer styrkes i at samarbejde omkring indhold til
sociale medier (ambassadgrer).

e @get annoncering med fokus pa bade generelle motivationsfaktorer og specifikke
temaer som bosaetningsdage og grundsalg

e Maglersamarbejde om oplandsbyerne og distribution af materialer til potentielle kgbere

e Arrangementer i regi af Silkeborg Kalders Pigepanel planlaegges og afvikles i
oplandsbyerne i samarbejde med lokale aktgrer

¢ Web, nyhedsbreve og sociale medier: Indholdsproduktion med afsaet i
motivationsfaktorerne og det gode liv i oplandsbyerne. P& www.silkeborgkalder.dk
tilfgjes beskrivelser af de byer, der mangler, som er sarligt relevante for tilflyttere i
forhold til de ovenstdende motivationsfaktorer. I proces er Grauballe, Laven, Lin3,
Salten, Sjgrslev-Demstrup, Skeegkaer og Virklund.

Udover kampagnefokus pa oplandsbyerne har Silkeborg Kalder samarbejder med/omkring:

e VIA University College, campus Silkeborg (infomgder pd campus om at bo i Silkeborg
og grafik med henvisning til silkeborgkalder.dk pa skolens infoskaerme)

e SOSU og sygeplejersker, i samarbejde med Kommunikation (uddeling af mulepose med
infomateriale om oplandsbyerne ved afslutning af praktik — som del af
rekrutteringskampagne)

e Silkeborg Business (uddeling af Silkeborg Kalder-logovand til matchmaking-aktiviteter
0g jobcrawls)

e Planlaegning og afvikling af velkomstmgder for nye borgere

Silkeborg Kalder har i en periode kgrt pd lavt blus, og det tager tid at kere de mange
forskellige kampagneinitiativer op igen. Der er afsat ressourcer svarende til en halvtidsstilling
til opgaven.



Afslutningsvist bemeerkes, at saerligt det private boligmarked er i en svaer situation i

gjeblikket, hvilket betyder, at mobiliteten pd boligmarkedet er begraenset sammenlignet med
situationen i de forgangne ar.

Udviklingschef Gregers Pilgaard deltager i punktets behandling.
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7 (Offentlig) Til orientering

SagslD: EMN-2022-00429

Beslutning
Orientering om forventet regnskabsresultat — uddybes pa gkonomiseminar.

Decisionsskrivelser - Skrivelser videresendes til orientering til Byr@det (hvis de er stilet hertil),
med cc til relevante afdelinger til videre handtering i fagudvalg.

Supplerende orientering vedr. Regatta vedlaegges referatet.

Ejendomsstaben er i gang med at undersgge mulighederne for etablering af selskab til solceller
pa kommunale bygninger.

Sglystskolen — sag med levetidsforleenge og vedligeholde salene for det beregnede restbelgb
fra anlaeg til Sglysthallen — herunder energitiltag med mulig 13nefinansiering igangsaettes.

Der er tilfgjet fglgende i kommunens rygepolitik:
Rggfri arbejdstid omfatter alle former for tobak, herunder e-cigaretter og snus, tyggetobak
samt gvrige tobaks- og nikotinprodukter, der ikke er godkendt som laeagemidler.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Drgftelse af retningslinjer for evt. udmgntning af pulje grundet energikrise, herunder
evt. udbetaling af tilskud til forsamlingshuse

Sagen er udsat til mgdet 7. marts 2023.
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8 (Offentlig) Underskriftsside

SagslD: EMN-2022-00293

Beslutning

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa
Godkend.
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