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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-00430



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2022-00430

Beslutning
Dagsorden godkendt inkl. tillaegsdagsorden.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.






Punkt 2: Godkendelse af Silkeborg Kommunes ekonomiske politik

EMN-2023-01878
Bilag

Silkeborg Kommunes gkonomiske politik



2 (Offentlig) Godkendelse af Silkeborg Kommunes
gkonomiske politik

Sagsbehandler: 14302

SagslD: EMN-2023-01878

Resume

Byradet godkendte i juni 2022 Silkeborg Kommunes gkonomiske politik og gnskede samtidig at
drgfte den gkonomiske politik igen efter afslutningen af budgetlaegningen for 2023. P8
baggrund af tilkendegivelser pa byrddets gkonomiseminar 28. februar-1. marts 2023 fglger
med denne sag forslag til mindre justeringer af den gkonomiske politik. |

Indstilling

@konomichefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,

o at den gkonomiske politik som den fremgar af bilag 1 godkendes
o at udvalget sender sagen til orientering i byradet

Beslutning

@konomi- og erhvervsudvalget godkendte den gkonomiske politik - sendes til orientering i
Byradet.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen
Byradet godkendte i juni 2022 Silkeborg Kommunes gkonomiske politik og gnskede samtidig at

drgfte den gkonomiske politik igen efter afslutningen af budgetlaegningen for 2023. P8
baggrund af tilkendegivelser pa byrddets gkonomiseminar 28. februar-1. marts 2023 fglger
med denne sag forslag til mindre justeringer af den gkonomiske politik.

Justeringerne vedrgrer malsaetningen om kommunens likviditet.

I den nuvaerende gkonomiske politik fremgar:

”Ma3l for likviditet



Kommunens samlede likviditet skal til enhver tid vaere mindst 500 mio. kr.

Likviditeten opgares som den gennemsnitlige likviditet efter kassekreditreglen. Safremt den
gennemsnitlige likviditet opgjort efter kassekreditreglen overstiger 500 mio. kr. kan der
foretages et kassetreek i budgetlzegningssituationen. S8fremt den gennemsnitlige likviditet
opgjort efter kassekreditreglen er lavere end 500 mio. kr. skal likviditeten gges ved
konsolidering.”

P& gkonomiseminaret tilkendegav byradet gnske om at fastholde malet om en likviditet pd
omkring 500 mio. kr. Samtidig gnsker byrddet en lidt stgrre fleksibilitet i forhold til, hvad
konsekvenserne af likviditetsmalet er i konkrete situationer, hvor byrédet eller et fagudvalg
traeffer beslutninger med konsekvenser for kassebeholdningens stgrrelse.

Likviditetsmalet er derfor justeret, sa det i hgjere grad beror pa en konkret vurdering i den
enkelte situation, om en beslutning er i strid med likviditetsmalet i den gkonomiske politik. I
budgetlaagningssituationen vil det ligeledes bero pd en konkret vurdering, hvorvidt det i et
givet r er ngdvendigt at konsolidere kassebeholdningen eller om der kan foretages et
kassetraek inden for rammerne af den gkonomiske politik.

Vurderingen af, hvorvidt en politisk beslutnings konsekvenser er indenfor rammerne af den
gkonomiske politik, vurderes af politikerne pa baggrund af en indstilling fra gkonomichefen. |

@konomi

Kommunens gkonomiske politik har betydning for kommunens samlede gkonomiske situation
pa kort og lang sigt. Desuden har politikken betydning for, hvor stram gkonomisk styring, der
er pakreevet. |

Bilag

1 (Silkeborg Kommunes gkonomiske politik - 10070997)






Punkt 3: Godkendelse af Silkeborg Kommunes styringsramme

EMN-2023-01903
Bilag

Beskrivelse af forslag til Silkeborg Kommunes styringsramme



3 (Offentlig) Godkendelse af Silkeborg Kommunes
styringsramme

Sagsbehandler: 14302

SagsID: EMN-2023-01903

Resume

@konomi- og Erhvervsudvalget behandlede 3. maj 2022 forslag til en ny styringsramme for
Silkeborg Kommune. @konomi- og Erhvervsudvalget godkendte, at kommunen arbejdede efter
principperne i styringsrammen med henblik pa evaluering og senere endelig godkendelse. Med
denne sag fremsendes styringsrammen til endelig godkendelse i @konomi- og
Erhvervsudvalget. |

Indstilling

@konomichefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,

o at Silkeborg Kommunes styringsramme evalueres pa baggrund af det seneste ars
erfaringer 7
e at Silkeborg Kommunes styringsramme som beskrevet i bilaget godkendes endeligt |

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

@konomi- og Erhvervsudvalget behandlede 3. maj 2022 forslag til en ny styringsramme for
Silkeborg Kommune. @konomi- og Erhvervsudvalget godkendte, at kommunen arbejdede efter
principperne i styringsrammen med henblik pa evaluering og senere endelig godkendelse. Med
denne sag fremsendes styringsrammen til endelig godkendelse i @konomi- og
Erhvervsudvalget. Forslag til styringsrammen fremgar af bilag 1.

Organisationens arbejde med styringsrammen gennem det seneste ar giver ikke anledning til
justeringer og det indstilles derfor, at styringsrammen godkendes. Der kan foretages en
politisk evaluering pa mgdet i @konomi- og Erhvervsudvalget.



Styringsrammen er udarbejdet med henblik pa at styrke sammenhaengen i kommunens mal og
skabe en fzelles forstaelse for, hvilke malsaetninger medarbejdere og politikere arbejder for og
hvordan organisationen bedst understgtter, at malene realiseres.

Styringsrammen er udarbejdet under inddragelse af direktionen og koncernledelsen, der har
drgftet styringsrammens elementer undervejs samt, hvordan styringsrammen kan
implementeres i organisationen. Styringsrammen betyder bl.a., at udvalgsmal samt eventuelle
revisioner af kommunens politikker eller strategier, sa vidt det er muligt, sker efter
principperne beskrevet i styringsrammen.

Hvis styringsrammen godkendes, erstatter den det nuvaerende dokument ‘Styringsmodel for
Silkeborg Kommune’ og vil blive offentliggjort pa8 kommunens hjemmeside. Der vil Igbende ske
et arbejde med at udbrede kendskabet til og sikre implementeringen af styringsrammen i
organisationen. |

Bilag

1 (Beskrivelse af forslag til Silkeborg Kommunes styringsramme - 10073589)






Punkt 4: Temadroftelse om niveau for honorering i forbindelse med
valghandling, bemanding samt scenarier for antal afstemningsomrader

EMN-2023-00944



4 (Offentlig) Temadrgftelse om niveau for honorering i
forbindelse med valghandling, bemanding samt scenarier
for antal afstemningsomrader

Sagsbehandler: Pr30064

Sags|D: EMN-2023-00944

Resume

@konomi- og Erhvervsudvalgets temadrgftelse om niveau for honorering af
valgstyrere/tilforordnede i forbindelse med valghandlinger, bemanding af afstemningssteder
samt scenarier for antal afstemningsomrader. Temadrgftelsen danner baggrund for evt. senere
politisk behandling.

Indstilling

Kommunaldirektgren indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,

e at niveauet for honorering, bemanding samt scenarier for antal afstemningsomrader
drgftes som baggrund for evt. senere politisk behandling

Beslutning

Sagen udsaettes

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Baggrund

@konomi- og Erhvervsudvalget havde pa mgdet 9. august 2022 en drgftelse af niveauet for
honorering af valgstyrere/tilforordnede i forbindelse med valghandlinger, proces for bemanding
af afstemningssteder samt scenarier for antal afstemningsomrader. P& baggrund af drgftelsen
gnskede udvalget en efterfglgende temadrgftelse om sagen.

@konomi- og Erhvervsudvalget besluttede samtidig, at Valgsekretariatet kunne annoncere
efter borgere, der gnsker at hjselpe med valghandlingen samtidig med kontakt til de politiske
partier.



Temadrgftelsen
Temadrgftelsen tager udgangspunkt i fglgende overordnede emner:

1. Niveau for honorering for deltagelse i valghandlinger

Udvalget skal drgfte
e niveauet for fremtidig honorering, og
e om der evt. skal udarbejdes en egentlig sag til politisk behandling

2. Bemanding pd afstemningsstederne

Udvalget skal drgfte
e om de politiske partier ogsa fremover skal indmelde det antal
valgstyrere/tilforordnede, som de hidtil har gjort, - eller
e om der evt. skal udarbejdes en egentlig sag til politisk behandling omkring en
anden fordeling, f.eks. sdledes at de politiske partier kun skal udpege
valgstyrerne samt de tilforordnede til at tage mod brevstemmer i
hjemmet/boformer, men gerne m& udpege flere

3. Scenarier for fremtidigt antal afstemningsomrader

Udvalget skal drgfte
« mulige scenarier for fremtidigt antal afstemningsomrader, herunder
afstemningssteder, inden evt. egentlig politisk beslutning
o det videre forlgb for scenarierne, herunder evt. involvering af lokalrddene






Punkt 5: Orientering om evaluering af forseg med brevstemmeafgivning pa
tre lokalbiblioteker samt beslutning om at gore forseget permanent

EMN-2023-01509



5 (Offentlig) Orientering om evaluering af forsgg med
brevstemmeafgivning pa tre lokalbiblioteker samt
beslutning om at gore forsgget permanent

Sagsbehandler: Dr17299

SagslD: EMN-2023-01509

Resume

Byradet godkendte i marts 2022 forsgg med brevstemmeafgivning pa tre lokalbiblioteker
vedrgrende Folkeafstemning 1. juni 2022 og Folketingsvalg 1. november 2022. I forlaengelse
af forsgget er udarbejdet en evaluering, som hermed forelaegges @konomi- og
Erhvervsudvalget til orientering. P& baggrund af evalueringen skal @konomi- og
Erhvervsudvalget trzeffe beslutning om at ggre forsgget permanent. |

Indstilling

Kultur- og Borgerservicechefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,

o at evalueringen af forsgget med brevstemmeafgivning pa tre lokalbiblioteker tages til
efterretning

o at forsgget med brevstemmeafgivning pa tre lokalbiblioteker ggres permanent, med
virkning fra og med EU-parlamentsvalg maj/juni 2024

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Forsgg med brevstemmeafgivning pa lokalbiblioteker

Kultur- og Borgerserviceafdelingen stillede i 2022 forslag om at dele opgaven vedrgrende
brevstemmeafgivning mellem Borgerservice, som hidtil har varetaget opgaven, og
lokalbibliotekerne i Gjern, Kjellerup og Them. Forsgget skulle afprgves ved Folkeafstemningen
1. juni 2022 og Folketingsvalget 1. november 2022.



Formalet med forsgget var at gge tilgeengeligheden for veelgerne og yde en god service
vedrgrende brevstemmeafgivningen. Dette blandt andet set i lyset af et stigende antal
veelgere, som gnsker at brevstemme og deraf fglgende periodiske ventetider i Borgerservice.

Konkret blev forsgget tilrettelagt sddan, at det var muligt at afgive sin brevstemme pa et
lokalbibliotek i den sidste uge op til valgdagen. Det er den periode, hvor der erfaringsmaessigt
er langt flest veaelgere, som gnsker at brevstemme.

Abningstider - Folkeafstemningen

Sted Dage Timer
Gjern 2 8
Kjellerup 5 24
Them 2 10
Abningstider — Folketingsvalget

Sted Dage Timer
Gjern 3 15
Kjellerup 6 40
Them 5 32

Evaluering af forsgget

Kultur- og Borgerserviceafdelingen har evalueret forsgget i dialog med valgsekretariatet. Det
er vurderingen, at forsgget forlgb hensigtsmaessigt ved bdde Folkeafstemningen og
Folketingsvalget.

I alt blev der til Folkeafstemningen afgivet 375 brevstemmer pa lokalbibliotekerne, hvilket
svarer til 15,6% af de i alt 2.407 brevstemmer, som var afgivet ved Borgerservice. Til
Folketingsvalget modtog lokalbibliotekerne 606 brevstemmer ud af 3.146 brevstemmer,
svarende til 19,3%.

Ud fra de positive tilkendegivelser fra vaelgerne ved de tre lokalbiblioteker vurderer Kultur- og
Borgerserviceafdelingen, at veelgerne var tilfredse med muligheden for at afgive brevstemme
lokalt. Der er ikke modtaget valgklager i forbindelse med brevstemmeafgivningen pa
lokalbibliotekerne.

Kultur- og Borgerserviceafdelingens ledelse og medarbejdere ser ligeledes positivt pa forsgget.

Valgsekretariatet ser forsggsordningen som en vaesentlig forbedring af vaelgernes mulighed for
at brevstemme, idet det ikke laengere er ngdvendigt at kgre til radhuset i Silkeborg (eller evt.
anden kommune) for at kunne brevstemme. Valgsekretariatet understreger, at der skal
tilrettelaegges en procedure, saledes at modtagne brevstemmer dagligt bringes ind til
valgsekretariatet til registrering i brevstemmeprotokollen og betryggende opbevaring, jfr.
valgloven. Det er ikke acceptabelt at opbevare brevstemmerne pa lokalbibliotekerne.
Endvidere pdpeger valgsekretariatet vigtigheden af, at det tilstedevaerende
personale/brevstemmemodtagere far tilstraekkelig oplaering, sdledes at der ikke opstar fejl
pga. manglende viden.

Implementering af forsgget

P& baggrund af de positive erfaringer, ser Kultur- og Borgerserviceafdelingen gerne, at
forsgget ggres permanent saledes, at brevstemmeafgivningen, herunder fastlaeggelse af
Sbningstiden, fremover hdndteres i samarbejde med Valgsekretariatet.



@konomi

Kultur- og Borgerserviceafdelingen har modtaget 60.000 kr. fra valgsekretariatet til afholdelse
af forsgget. Kultur- og Borgerserviceafdelingen oplyser, at udgifter til permanent h&ndtering af
brevstemmeafgivning kan afholdes indenfor afdelingens nuvaerende budget. |






Punkt 6: Beslutning om proces for godkendelse af Silkeborg Kommunes
Ejendomspolitik

EMN-2022-00986
Bilag

10400 Ejendompolitik 2030 Bilag



6 (Offentlig) Beslutning om proces for godkendelse af
Silkeborg Kommunes Ejendomspolitik

Sagsbehandler: Dr16785

SagslD: EMN-2022-00986

Resume

Ejendomsstaben har udarbejdet en Ejendomspolitik, som gnskes godkendt i byradet 23. maj
2023.

Ejendomschefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget at processen for godkendelse af
Ejendomspolitikken besluttes. |

Indstilling

Ejendomschefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,

e at processen for godkendelse af Ejendomspolitikken besluttes

Beslutning
Processen som fremgar af sagen blev godkendt.

Ej til stede
Helle Gade (A).

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Ejendomspolitikken beskriver Silkeborg Kommunes mal for udvikling og drift af de kommunale
ejendomme frem mod 2030. Ejendomspolitikken stiller endvidere skarpt pa kvalitet og service
og p&, hvordan vi kan reducere vores bygningers klimaaftryk samt fremtidssikre vores
ejendomme.

Involverende proces
Ejendomspolitikken tager afsaet i input fra forskellige dele af organisationen samt tendenser
indenfor Facility Management.



Der er gennemfgrt en proces i Ejendomsstaben, hvor alle ledere har bidraget med input til
Ejendomspolitikken. Der er gennemfgrt 13 interviews med chefer, direktgr, programleder i
Klimasekretariatet og medarbejdere i Silkeborg Kommune, samt en bygherreradgiver fra
Hillergd Kommune.

Den involverende proces har resulteret i nedenstdende tre temaer og mal.

Tre temaer og tre mal
Ejendomspolitik 2030 bestar af tre temaer med hvert et overordnede mal. Hvert mal har en
reekke indsatser, som tilsammen skal sikre at malet efterleves.

De tre temaer er:

Tema 1: Kvalitet og service
Tema 2: Klimaaftryk
Tema 3: Fremtidens ejendomme

De tre mal er:

Tema 1: Vi vil have en differentieret tilgang til service, der afspejler den
specifikke anvendelse af ejendommene.

Tema 2: Vi vil reducere vores ejendommes klimaaftryk

Tema 3: Vi vil prioritere fornyelse, forbedring og optimering af eksisterende
bygninger over nybyg.

To succeskriterier:

1. Brugertilfredshed pa min 90 %
2. Reduktion til 1.000 tons CO2 i 2030

Sammenhang med gvrige politikker
Ejendomspolitikken lever op til kommunens gvrige politikker, eksempelvis:
e Principper for fysisk tilgeengelighed
e QOutdoormasterplanen
o Politikker pa skole- og dagsinstitutionsomraderne
¢ Klimahandleplanen.

Disse politikker naevnes ikke eksplicit i Ejendomspolitik 2030, men det er underforstdet, at
arbejdet med udvikling og drift af de kommunale ejendomme ogsa arbejder efter disse
politikker mv.

Sammenhang med gkonomien

Silkeborg Kommune har hgje ambitioner for vores bygninger. Der er en naturlig sammenhaeng
mellem disse og gkonomien. Derfor vil vi arbejde malrettet pa at indfri politikkens mal indenfor
de givne gkonomiske rammer.

Politisk godkendelse af Ejendomspolitikken

Ejendomspolitikken gnskes godkendt af byradet 23. maj. Det gnskes at @konomi- og
Erhvervsudvalget tager stilling til, hvordan fagudvalgene skal behandle Ejendomspolitikken
forud for godkendelse i byradet.

Forslag til proces
Udvalg Dato
Klima- og Miljgudvalget 1. maj
Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idraetsudvalget 1. maj




Socialudvalget 3. maj
Aldreudvalget 4. maj
Dagtilbud-, Skole- og Familieudvalget 8. maj

Ejendomschef Allan Madsen deltager under @konomi- og Erhvervsudvalgets behandling af
punktet. |

Bilag

1 (10400_Ejendompolitik 2030_Bilag - 10087050)






Punkt 7: Dialog med tidligere bestyrelsesformand for Regatta

EMN-2022-00228



7 (Offentlig) Dialog med tidligere bestyrelsesformand for
Regatta
Sagsbehandler: Dr23148

SagslD: EMN-2022-00228

Resume

@konomi- og Erhvervsudvalget afholder dialogmgde med den tidligere bestyrelsesformand for
Regatta, Johanne Errboe.

Indstilling

Direktionen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,

e at dialogen afholdes

Beslutning

Dialogen blev gennemfgrt.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Tidligere bestyrelsesformand Johanne Errboe og @konomi- og Erhvervsudvalget drgfter gode
rad til en kommende Regatta.






Punkt 8: Beslutning om at afslutte arbejdet med boligsocial strategi

EMN-2021-04644



8 (Offentlig) Beslutning om at afslutte arbejdet med
boligsocial strategi

Sagsbehandler: Dr20573z

SagslD: EMN-2021-04644

Resume

Byradet igangsatte i 2021 arbejdet med en boligsocial strategi. Der er gennemfgrt analyse af
behov via dialog med de enkelte afdelingschefer. Det vurderes, at der ikke er et behov for en
boligsocial strategi, idet behovet lgses via konceptet for rullende kommuneplan samt via den
Boligsociale Helhedsplan. @konomi- og Erhvervsudvalget skal beslutte at arbejdet afsluttes
samt at afsatte midler anvendes til kommende Boligsocial Helhedsplan 2024-2027. |

Indstilling

@konomichefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,
e at afslutning af arbejdet med boligsociale strategi besluttes
o at afsatte midler til en byudviklingsplan for Resedavej/Lupinvej pa bevilling 16

tvaergdende aktiviteter (500.000 kr.) anvendes til delvis finansiering af kommunale
bidrag til kommende Boligsocial Helhedsplan 2024-2027

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

I budgetaftalen for 2022 besluttede byradet, at der skulle udarbejdes en boligsocial strategi.
@konomi- og Erhvervsudvalget godkendte et projektforklaede for strategien i december 2021.

Der er i 2022 holdt flere mgder med bl.a. afdelingschefer for at afdeekke, hvilke behov
strategien skal daekke, samt hvilke formal strategien skal have. Mgderaekken giver anledning
til fglgende konklusioner:



e Konceptet for rullende kommuneplan er velegnet til at foretage den ngdvendige analyse
af sociodemografiske forhold i de enkelte lokalomrader med henblik pa fysisk
planlaegning af fremtidigt varieret boligudbud.

« Sociale indsatser i regi af socialomradet, bgrne- og familieomradet, PPR m.v. bringes
allerede i anvendelse pd baggrund af opsamling af data og identificerede behov i de
enkelte lokalomrdder. Indsatserne prioriteres inden for gaeldende budgetrammer.

e Den Boligsociale Helhedsplan, som finansieres med 80 % af Landsbyggefonden og 10
% af hhv. Silkeborg Kommune og Boligforeningerne, forestdr det boligsociale arbejde i
de stgrre almene boligomrader i Silkeborg By. I 2024 udvides den Boligsociale
Helhedsplan til at omfatte yderligere boligafdelinger, som er udvalgt i samarbejde med
boligforeningerne p& baggrund af boligsociale data for de enkelte afdelinger.

Derudover gennemfgres i forlaengelse af budgetaftale 2023 projektet @get trivsel og sundhed i
Thorning. Projektet er forankret i Sundheds- og Naerhedsudvalget.

Der kan sﬁledes ikke konstateres et behov for udarbejdelse af yderligere en boligsocial
strategi. |

@konomi

Der er i budgetaftalen 2022 afsat 500.000 kr. pa bevilling 16 tvaergdende aktiviteter til en
byudviklingsplan for Resedavej/Lupinvej med afsaet i den boligsociale strategi. Midlerne er
overfgrt til 2023 og gnskes anvendt til delvis finansiering af kommunale bidrag til kommende
Boligsocial Helhedsplan 2024-2027. |






Punkt 9: Godkendelse af levetidsforleengelse og vedligehold af sale og hal pa
Selystskolen samt godkendelse af tillaegsbevilling til udvendig renovering af
sale pa Selystskolen

EMN-2023-01988
Bilag

Selystskolen - Teknisk Notat - Sale og hal



9 (Offentlig) Godkendelse af levetidsforlangelse og
vedligehold af sale og hal pa Selystskolen samt
godkendelse af tillaegsbevilling til udvendig renovering af
sale pa Selystskolen

Sagsbehandler: Dr11472

SagslD: EMN-2023-01988

Resume

Facader og tage p& salene pa Sglystskolen er nedslidte og kraever snarlig genopretning. Dette
foreslas finansieret af restbelgb fra anlaeg til Sglysthallen. Sidelgbende foretages yderligere
vedligehold og energibesparende tiltag i sale og hal finansieret af Ejendommes midler til
bygningsvedligehold samt pulje til energibesparende foranstaltninger. |

Indstilling

Ejendomschefen indstiller til Byradet,

o at der gives tillaegsbevilling til anlaegsbevilling til udvendig renovering af sale pa
Sglystskolen. Tillaegsbevillingen er finansieret af restbelgb fra anlaegsbevilling til
Sglysthallen pa 3,960 mio. kr. som blev tilfert kassen i 2022

e atigangseette indvendig renovering af sale samt udvendig og indvendig renovering af
hal finansieret af driftsmidler indenfor rammerne af budgettet pd bevilling 12
Kommunale ejendomme samt energiforbedring af sale indenfor rammerne af
anlaegsprojektet energibesparende projekter |

Beslutning
Indstillingen anbefales.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Ejendomme har undersggt behov og muligheder for oprettende og levetidsforlaangende
vedligehold af 2 sale, hallen og tilstsdende bygninger pa Sglystskolen.
Undersggelserne og konklusionerne er beskrevet i notat, som er vedlagt som bilag.



Iszer klimaskaermen (facader og tage) pa salene fremstdr i meget darlig stand, og kraever

snarlig genopretning.

Nedenfor opsummeres projekterne og hvorvidt de anbefales udfgrt og hvorledes de foresl3s
finansierede. Bemaerk at alle belgb er estimater pa8 baggrund af visuelle inspektioner.

Ny tagbeklsedning
Nye glasfacader

Bygning Art Estimeret Foreslds | Finansiering
omkostning | udfgrt
[mio. kr.]

Sale Udvendig renovering. 3,960 X Restbelgb fra
Renovering af facader Sglysthallen. Evt.
inkl. nye dgre og difference finansieres
vinduer. via Ejendommes midler
Ny tagbekleedning og til bygningsvedligehold
tagrender

Sale Indvendig renovering 0,250 X Ejendommes midler til
Gulve afslibes, opstreges bygningsvedligehold
og lakeres
Veegge og overflader
behandles og males
Mgrkleegningsgardiner

Sale Energirenovering Tag 0,800 X Lanefinansierede
Loftsisolering og anleegsmidler til
akustikloft energibesparende
Nyt ventilation projekter

Sale Energirenovering 1,000 Ikke rentabelt.
facader
Udv. efterisolering

Hal Udvendig renovering 2,400 X Ejendommes midler til
Renovering af facader bygningsvedligehold
inkl. nye dore og
vinduer.
Ny tagbekleedning og
tagrender

Hal Indvendig renovering 0,250 X Ejendommes midler til
Gulve afslibes, opstreges bygningsvedligehold
og lakeres
Veegge og overflader
behandles og males
Nye akustikplader

Mellembygning | Udv. renovering 0,600 Afventer fremtidig
Ny gulvbelaeg. og rep. af prioritering af
klinker. vedligeholdsmidler.
Veegge og overflader
behandles og males.

Mellembygning | Indv. renovering 0,450 Afventer fremtidig
Renovering af facader prioritering af
inkl. nye dgre og vedligeholdsmidler.
vinduer.
Ny tagbeklaedning

Glasgang Udvendig renovering 1,000 Afventer fremtidig

prioritering af
vedligeholdsmidler.




Glasgang Indvendig renovering 0,400 Afventer fremtidig
Reparation af skifergulv. prioritering af
Overfladebeh. af veegge vedligeholdsmidler.
Nye lofter
Bygning Art Estimeret Foreslds | Finansiering
omkostning | udfgrt
[mio. kr.]
Sale Udvendig 3,957 X Restbelgb fra Sglysthallen.
renovering Evt. difference finansieres via
Ejendommes midler til
bygningsvedligehold
Sale Indvendig 0,250 X Ejendommes midler til
renovering bygningsvedligehold
Sale Energirenovering | 0,800 X Lanefinansierede
Tag anleegsmidler til
energibesparende projekter
Sale Energirenovering | 1,000 Ikke rentabelt.
facader
Hal Udvendig 2,400 X Ejendommes midler til
renovering bygningsvedligehold
Hal Indvendig 0,250 X Ejendommes midler til
renovering bygningsvedligehold
Mellembygning | Udv. renovering | 0,600 Afventer fremtidig prioritering
af vedligeholdsmidler.
Mellembygning | Indv. renovering | 0,450 Afventer fremtidig prioritering
af vedligeholdsmidler.
Glasgang Udvendig 1,000 Afventer fremtidig prioritering
renovering af vedligeholdsmidler.
Glasgang Indvendig 0,400 Afventer fremtidig prioritering
renovering af vedligeholdsmidler.

Samlede estimerede belgb:

Finansieres via restbelgb fra Sglysthallen 3,957 mio. kr.
Finansieres via Ejendommes driftsmidler til bygningsvedligehold 2,900 mio. kr.
Ejendommes |3nefinansierede pulje af anlaegsmidler til 0,800 mio. kr.
energibesparende projekter

Udvendig renovering af salene kan i princippet udfgres som et enkeltstdende projekt, og vil
derved sikre en genopretning af salenes klimaskaerm og sikre en forlaenget levetid pa +20 ar.
Der sker herved dog kun begreenset forbedring af de indvendige forhold.

Ejendomme gnsker sidelgbende at udfgre energiforbedringer og vedligehold af de indvendige
bygningsdele for at sikre sammenhaeng mellem projekterne og reducere lukketid og pavirkning
for brugerne. Dette sker indenfor de allerede bevilligede rammer. Dog under forudsatning af
at der bevilliges I&nefinansierede anlaagsmidler til energibesparende projekter i 2024.

Udfgrelsen af arbejderne skal ngje planlaagges med anvendelsen af lokalerne. De foresldede
arbejder vil betyde lukning af salene og hal i flere ma8neder, og da lokalerne anvendes bdde af
fritidsbrugere og skole, samt i forbindelse med prgve- og eksamensafvikling skal arbejderne
ngje koordineres med brugerne.



Da der inden arbejdernes opstart skal foregd projektering og udbud er det ikke sandsynligt at
alle arbejderne kan udfgres i 2023

@konomi

@konomistaben oplyser, at anlaegsbevilling p& 3,960 mio. kr. kan gives p& bevilling 12
kommunale ejendomme med r@dighedsbelgb inden for budgettets rammer i 2023, nar der
gives kassefinansieret tillaegsbevilling pa 3,960 mio. kr. i 2023. Det bemaerkes, at der i 2022
blev tilfgrt kassen 3,960 mio. kr. vedrgrende anlaegsprojektet ny hal ved Sglystskolen. |

Bilag

1 (Sglystskolen - Teknisk Notat - Sale og hal - 10086545)






Punkt 10: Godkendelse af fire anlegsregnskaber pa bevilling 12
Kommunale ejendomme

EMN-2023-01244
Bilag

Anlaegsregnskaber, bevilling 12 Kommunale ejendomme



10 (Offentlig) Godkendelse af fire anlaegsregnskaber pa
bevilling 12 Kommunale ejendomme

Sagsbehandler: Dr18721

SagslD: EMN-2023-01244

Resume

Godkendelse af anleegsregnskaber for Energibesparende projekter 2021, Indeklima og
ventilation 2021, Udskiftning af springvandet i Silkeborg Langsg samt Jysk Park, reparationer
0g udskiftning af banevarme

Indstilling
Ejendomschefen indstiller til byrddets samlede sag for alle anlaegsregnskaber,
e at anlaegsregnskaberne godkendes, med et mindreforbrug pa 0,248 mio. kr. som
tilfgres kassen i 2022, nar
o Merforbrug pa 0,009 mio. kr. gaeldende for projekter med anlaegsbevilling eller
forbrug pa 2 mio. kr. eller over finansieres af kassen
o Mindreforbrug pa 0,022 mio. kr. gaeldende for projekter med anlaegsbevilling eller
forbrug pa under 2 mio. kr. tilfgres kassen

o Mindreforbrug pa 0,235 mio. kr. sgges overfgrt via tillaegsbevilling til 2023 og at
anleegsprojektet Energibesparende Projekter 2022 forhgjes til 4,735 mio. kr.

Beslutning
Indstillingen godkendt.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Ejendomsstaben har igennem en periode arbejdet pa falgende anlaegsprojekter:
AFSLUTTEDE ANLAGSARBEJIDER OVER 2 MIO. KR.

- Energibesparende projekter 2021

- Indeklima og Ventilation 2021

- Udskiftning af springvandet i Silkeborg Langsg

AFSLUTTEDE ANLAGSARBEIDER UNDER 2 MIO. KR.



- Jysk Park, reparationer og udskiftning af banevarme

Projekterne er nu faerdiggjorte, og der gnskes afleeggelse af regnskab

Anlaegsbevilling Bevilling Regnskab | Resultat | Bemaerkning
[1.000. kr] | [1.000. [1.000.
kr.] kr.]

Energibesparende 8.000 7.765 235 Sgges overfgrt til

projekter 2021 anleegsprojektet
Energibesparende
projekter 2022 pga.
bevillingen er
ldnefinansieret af
bevilling 12
Kommunale
ejendommes drift, og
Ejendomme gnsker at
fortsaette arbejdet
med nedsaettelse af
Co2-udslippet i
kommunens
ejendomme.
Specifikation med
energibesparelse kan
leeses i bilag.

Udskiftning af 4.500 4.554 -54 Merforbrug skyldes

springvandet i Silkeborg ikke budgetlagt

Langsg projektstyringshonorar
pd 66.469 kr.

Indeklima og Ventilation | 3.500 3.455 45 Specifikation med

2021 forbrug pa
ejendomsniveau kan
lzeses i bilag

Total 16.000 15.774 226

AFSLUTTEDE ANLAGSARBEIDER UNDER 2 MIO. KR.
Anlaegsbevilling Bevilling Regnskab Resultat Bemaerkning
[1.000. kr] | [1.000. [1.000.
kr.] kr.]

Jysk Park, reparationer og | 1.850 1.828 22

udskiftning af banevarme

Total 1.850 1.828 22

@konomi

@konomistaben oplyser, at forhgjelse af anlaegsbevilling til Energibesparende Projekter 2022

med 0,235 mio. kr.

fra 4,5 mio. kr. til 4,735 mio. kr. kan gives pa bevilling 12 Kommunale ejendomme med
radighedsbelgb indenfor budgettets rammer, ndr belgbet tilfgres fra kassen.

Det bemaerkes, at der er mindreforbrug pa anlaegsprojektet Energibesparende Projekter 2021 i
2022 pa 0,235 mio. kr., hvor belgbet er tilfart kassen.




Overskridelsen pd 0,009 mio. kr. finansieres af kassen.
Mindreforbrug pd 0,022 mio. kr. tilfgres kassen.

Bilag

1 (Anlaegsregnskaber, bevilling 12 Kommunale ejendomme - 10067682)






Punkt 11: Beslutning om evt. flytning af kvoter tildelt til 10 almene
familieboliger i Sinding

EMN-2023-01628



11 (Offentlig) Beslutning om evt. flytning af kvoter tildelt til
10 almene familieboliger i Sinding

Sagsbehandler: Dr11581

SagslD: EMN-2023-01628

Resume

@konomi- og Erhvervsudvalget godkendte pd mgde 3. november 2020, at tildele 10 kvoter til
Midtjysk Boligselskab til opfgrelse af almene familieboliger i Sinding.

Midtjysk Boligselskab har nu anmodet om at flytte disse kvoter, sd de i stedet kan anvendes til
opfgrelse af nye boliger i tilknytning til deres eksisterende byggeri pa Ved Skraenten og
Borgergade, Silkeborg. |

Indstilling

Ejendomschefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,

o at beslutte om Midtjysk Boligselskab m& anvende 10 kvoter til almene familieboliger til
byggeri i Silkeborg fremfor i Sinding. |

Beslutning

@konomi- og erhvervsudvalget besluttede, at kvoterne falder tilbage i puljen af ufordelte
kvoter.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med kvotetildelingen for 2022-2023 tildelte @konomi- og Erhvervsudvalget pa
mgde 3. november 2020 Midtjysk Boligselskab 10 kvoter til opfgrelse af almene familieboliger i
Sinding. Kvoterne skulle anvendes ifm. en ny udstykning pa Sinding Hedevej.

Siden har boligorganisationens bestyrelse besluttet, at de ikke gnsker at opfgre boligerne i
Sinding. Dette begrundes med at der i gjeblikket er udfordringer forbundet med udlejning af
de 8 eksisterende boliger boligorganisationen har i byen i forvejen. Ved opfgrelse af nye
boliger vil disse udlejningsvanskeligheder blive forsteerket.



o De 8 eksisterende boligerne er en del af en samlet afdeling pa i alt 22 boliger
beliggende i hhv. Sinding, Sejling, Lemming og Serup.

e 12022 modtog boligorganisationen i alt 8 opsigelser i afdelingen, svarende til mere en
1/3 af den samlede boligmasse.

e Boligerne opvarmes med gas, og der er ikke planer om fjernvarme i omradet.

e Generelt oplever boligorganisationen, at det grundet energikrisen er svaerere at udleje
boliger med gas som opvarmningsform. Safremt de nye boliger opfgres med en
alternativ opvarmningsform, sa er der risiko for, at dette vil pavirke udlejningen af de
eksisterende boliger negativt.

Midtjysk Boligselskab har derfor anmodet om at kunne anvende kvoterne andetsteds.
I dag har boligorganisationen 76 boliger pa Borgergade og Ved Skraenten, Silkeborg.

Boligorganisationen gnsker at fortssette udviklingen i dette omrade og gnsker dermed at flytte
kvoterne hertil.

Boligorganisationen oplyser, at de eksisterende boliger er populsere med fa opsigelser, gode
ventelister og stor efterspgrgsel.

@konomi- og Erhvervsudvalget bedes beslutte om en flytning af kvoterne godkendes.
Alternativt skal kvoterne falde tilbage i puljen af ufordelte kvoter, og dermed indgd i den
kommende tildeling for 2024-2025.

Safremt det besluttes at kvoterne kan flyttes, kan det overvejes om flytningen skal betinges af
at boligerne helt eller delvist skal opfgres med en billig husleje. |









Punkt 12: Beslutning om forudsatninger vedr. helhedsplan samt
godkendelse af tillaegsbevilling for Staevnepladsen

EMN-2023-01654
Bilag

Udregninger for steevnepladsen



12 (Offentlig) Beslutning om forudsatninger vedr.
helhedsplan samt godkendelse af tilleegsbevilling for
Staevnepladsen

Sagsbehandler: DR32204

SagslD: EMN-2023-01654

Resume

@konomi- og Erhvervsudvalget skal beslutte en raekke forudsaetninger vedrgrende en ny
helhedsplan for Staevnepladsen i Ggdvad, 8600 Silkeborg.

I juni 2021 besluttede Plan- og Vejudvalget, at der skal udarbejdes en helhedsplan for den
tidligere staevneplads for Jehovas Vidner i Silkeborg. Med udgangspunkt i muligheden for at
lade en forventet indtaegt indgd i budget 2024 og overslagsar, anbefales det at arbejdet med
helhedsplanen prioriteres hgit.

Som afsaet for det videre arbejde skal @konomi- og Erhvervsudvalget tage stilling til de
overordnede rammer for helhedsplanen. Det gaelder blandt andet udnyttelsesgrad,
udnyttelsesmuligheder og indtaegtspotentialet. Midler til planens udarbejdelse skal desuden
bevilliges.

Silkeborg Kommune ejer Steevnepladsen, og knap halvdelen af omradet er muligt at udnytte til
byudviklingsformal. |

Indstilling

Koncerndirektgr Lauge Rud-Clemmensen indstiller til byradet,

e at Plan- og Vejudvalget anmodes om at prioritere igangseettelse af helhedsplan for
Staevnepladsen snarest muligt.

e at der udarbejdes tre overordnede scenarier for omradets udnyttelse, med
udgangspunkt i en minimumsudnyttelsesgrad pa henholdsvis a: 25 %, b: 50 % og c:
75 %, med tilhgrende gkonomiske overslag.

e at mulige realiseringsmodeller undersgges sammen med udarbejdelse af helhedsplanen.

o at der gives en tillaegsbevilling pa 1,0 mio. kr. i 2023 og 0,5 mio. kr. i 2024 pa bevilling
14 centralfunktioner. Bevillingen skal bruges til udarbejdelse af helhedsplan, afklaring
af realiseringsmodeller mv. hvoraf 1,0 mio. kr. gremaerkes administrative ressourcer i
Teknik- og Miljgafdelingen, s& den gvrige produktion af lokalplaner mv. ikke pavirkes af
det nye projekt.

Beslutning

@konomi- og erhvervsudvalget drgftede formalet med helhedsplanen. Udvalget gnsker, at der
indenfor rammerne af offentlige formal undersgges mulighed for en daginsitution.

@konomi- og erhvervsudvalget gnsker en involverende proces for helhedsplanen.

@konomi- og erhvervsudvalget anbefaler indstillingen.



Lars Hansen (F) stemmer imod.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen
Plan- og Vejudvalget besluttede i juni 2021, at der skal udarbejdes en helhedsplan for
Stevnepladsen i Ggdvad, 8600 Silkeborg.

I forbindelse med de indledende drgftelser af budget 2024 er perspektiverne for udvikling af
Staevnepladsen drgftet. Realisering af omradet vil kunne bidrage med indtaegter til generelt at
finansiere kommunens udgifter. Pa baggrund af drgftelsen og ud fra en samlet gkonomisk
betragtning anbefales det derfor, at satte yderligere skub i udarbejdelsen af en helhedsplan
for Staevnepladsen.

Helhedsplanen omfatter et samlet omrade pa cirka 24 ha bestdende af mat. nr. 6b, 2f, Shee,
10c, 10a og 10 g Ggdvad By, Ggdvad.

Afgreensningen for helhedsplanen er angivet med en hvid stiplet linje, matrikelnumre med hvid og
afgraesningen for den eksisterende kommuneplanramme med gul.



Formal med helhedsplanen
Helhedsplanen skal fastleegge den overordnede disponering af omradets anvendelse med
seerligt fokus pa:
o at understgtte en god balance mellem boliger, offentlige formal og rekreative aktiviteter
i sammenspil med omradets grgnne kvaliteter og karakteristiske landskabstraek.
e principper for placering af veje og stier i omradet.
regnvandshandtering i omradet.
en etapevis udvikling af omradet, herunder de gkonomiske perspektiver i realiseringen
af helhedsplanen.

Udnyttelsesgrad

Staevnepladsen er ejet af Silkeborg Kommune og som afsaet for helhedsplanen skal der tages
stilling til i hvilken grad omradet skal udnyttes.

For at sikre at der er den forventede gkonomi i udviklingsprojektet anbefaler Teknik- og
Miljgafdelingen, at der fastleegges et minimum for udnyttelsesgraden af det areal, der kan
benyttes til boligudvikling.

Beskyttede naturtyper (DAI) &

Eng
Hede
Mose
[C Overdrev
Strandeng
Se
Fredskov (DAF)
5= Fredskovflade geeldende

Den rode signatur markerer det areal der kan benyttes til boligudvikling.



Ud af omradets samlede areal pa 24 ha, vurderes det at ca. 11,4 ha potentielt kan udnyttes til
boligformal. De fglgende scenarier viser den forventede indtaegt ud fra en bestemt
udnyttelsesgrad.

e Scenarie A: Udnyttelsesgrad 25%, forventet indteegt = 11,38 mio. kr.
e Scenarie B: Udnyttelsesgrad 50%, forventet indtaegt = 22,76 mio. kr.
e Scenarie C: Udnyttelsesgrad 75 %, forventet indtaegt = 34,14 mio. kr.

Det understreges at beregningerne er udtryk for et overordnet skgn. Der tages ikke hgjde for
udgifter til planleegning og nedrivning af eksisterende bygninger. Det forudseettes at
boligudbygningen sker i form af 8ben-lav boliger (parcelhuse) og tzet-lav boliger (raekkehuse,
klyngehuse m.m.). Se bilag “Udregninger for Staevnepladsen” om beregningsgrundlag.

Realiseringsmodeller

Der er forskellige muligheder for planleegning og realisering af helhedsplanen for
Staevnepladsen. Teknik- og Miljgafdelingen anbefaler, at de forskellige realiseringsmodeller
beskrives forud for endelig godkendelse af helhedsplanen.

Det bgr blandt andet undersgges om det vil veere hensigtsmaessigt at se udviklingen af
Staevnepladsen i sammenhaeng med andre arealer i Silkeborg by, f.eks. Sgfronten, s8 opgaven
Igses i et samlet kommunalt ejet arealudviklingsselskab.

Overordnet tids- og procesplan

Indholdet i helhedsplanen vil ikke vaere bindende, men har til formal at afstemme retning,
indhold og rammer for den efterfglgende planlaegning, i form af kommuneplantilleeg og
lokalplan(er).

Arbejdet med helhedsplanen foreslas struktureret i tre hovedfaser, som rummer en raekke
aktiviteter, der skal sikre den rette indsamling af viden, koordinering og udvikling.

Det indledende forstudie inddrager inviterede deltagere, herunder politikere og evt. vaesentlige
interessenter som boligforeninger, for at sikre ejerskab og viden til processen. Herefter
udvikles scenarier inden for de givne rammer. Fasen afsluttes med leverance af et forslag til en
helhedsplan.

Projektet kan faerdigggres med en offentlig hgring, samt en afsluttende opsamling og
aflevering af oplaeg til igangsaettelse af kommuneplantilleeg og lokalplan(er).

FASE 1
INDLEDENDE FORSTUDIE

Valg af konsulenter

FASE 2
PROJEKTUDVIKLING

FASE 3
FARDIGGORELSE
Evt. Off. hering

EFTERFOLGENDE PLANER
Udarbejdeise of ioksiplan(er) og evt. ki eplantilag ind. mil

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15
maneder

Tidsplanen er et indledende udkast til processen, som skal kvalificeres naermere, ndr der er tilknyttet en
r8dgiver til projektet.

Eksisterende forhold
Omradet er i dag kommuneplanlagt til offentlige formal (rammeomrade 13-0-07) og
lokalplanlagt til staevneplads (lokalplan 142.04).



Omradet er beriget med grenne kvaliteter, karakteristiske landskabstraek og beskyttet natur.
Nord for selve steevnepladsen er der et stgrre omrade med fredskov og heromkring, samt syd
for staevnepladsen er der stgrre arealer med beskyttet overdrev. Derudover er hele omradet
omkranser af Ggdvad Adal, som ligeledes er fredet.

Staevnepladsen var oprindeligt hjemsted for Jehova Vidners sommerstaevner. Omradet blev
etableret i 1979, men blev i september 2017 kgbt af Silkeborg Kommune. Sidenhen har det
veeret COVID-19 vaccinationscenter i Silkeborg, som dog blev lukket i april 2022.

Da omradet i dag fremstar uudnyttet, og indeholder en potentiel indtaegtskilde, anbefaler
Teknik- og Miljgafdelingen at det planforberedende arbejde prioriteres.

Borgerinddragelse

Som en del af udarbejdelsen af helhedsplanen vil der i forngdent omfang ske inddragelse af
borgere og interessenter. Endelig proces fastsattes i Plan- og Vejudvalget.

Der vil veere offentlige hgringer i forbindelse med afledte kommuneplantillaeg og lokalplaner,

@konomi

| @konomistaben oplyser at tillaegsbevilling pd 1,0 mio. kr. i 2023 og 0,5 mio. kr. i 2024 gives
pa bevilling 14 Centralfunktioner, hvis belgbet kassefinansieres. |

Bilag

1 (Udregninger for staevnepladsen - 10068955)






Punkt 13: Orientering om omkostninger ved uvedkommende vand i
kloakken og kommunens sagspukkel

EMN-2023-00960



13 (Offentlig) Orientering om omkostninger ved
uvedkommende vand i kloakken og kommunens
sagspukkel

Sagsbehandler: PR14389

SagslD: EMN-2023-00960

Resume

Teknik- og Miljgafdelingen har i en lang arraekke ikke haft tilstraekkelige ressourcer til at Igfte
indsatsen for separatkloakering og uvedkommende vand, szerligt i de senere ar, hvor der har
vaeret stor byggeaktivitet i kommunen. Derfor er der med tiden opstdet et meget stort antal
ubehandlede sager. Med de sagspukler Teknik- og Miljgafdelingen estimerer, vil det kraeve et
ressourceforbrug pa ca. 4.600 timer (svarende til ca. 1,8 mio. kr.) at afvikle sagspuklerne helt.
Efter sagspuklerne er afviklet, vil der fortsat vaere behov for yderligere ressourcer til at Igse
indsatserne fremadrettet. Det vurderes, at der skal tilfgres ca. 1.000 timer (svarende til ca.
0,5 mio. kr.) &rligt for at kunne Igse indsatsen fremadrettet. |

Indstilling
Teknik- og Miljgchefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,

o at orienteringen tages til efterretning. |

Beslutning

Sagen udsat.

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Udvalg: Klima- og Miljgudvalget
Dato: 27-03-2023

Taget til efterretning.

Ej til stede

Sagen

Beskrivelse af sagen



Udvalget blev pd seneste udvalgsmgde 6. marts 2023 orienteret om, at Silkeborg Forsynings
bestyrelse har henvendt sig til kommunen angdende, store maengder uvedkommende vand i
kloaksystemet. Henvendelsen omhandler ogsa kommunens prioritering af indsatsen for at fa
afkoblet vandet.

Uvedkommende vand dakker over vand, der i dag uretmaessigt tilledes spildevandskloakken,
som fglge af f.eks.:

e Manglende separering af ejendomme i separatkloakerede omrader.

e Indsivning af grundvand eller regnvand fra utaette ledninger og brgnde til Silkeborg
Forsynings kloakledning.

e Dreenvand fra draenledninger der er tilsluttet Silkeborg Forsynings kloakledning.

e Fejltilslutninger, hvor private ejendomme har byttet om pa regnvands- og
spildevandstilslutningen i vejen.

Silkeborg Forsyning behandlede i 2020 omkring 8.500.000 m? vand pa renseanlaeggene.
Omkring 4.000.000 m? af det vand, der ndede renseanlaeggene, var uvedkommende vand -
alts3 taet pd halvdelen.

Ca. 600 m? af det vand, der i 2020 blev ledt til renseanleeg, stammede fra feelleskloakerede
omrader. Omrader der frem mod 2040 vil blive separatkloakeret. Forsyningen forventer at
bruge 35 millioner kr. &rligt til separatkloakering over de kommende 5 &r. Hvis kommunen
ikke prioriterer indsatsen tilstraekkeligt, og sikrer at alle ejendomme separerer pa egen grund,
vil dele af dette vand ende som uvedkommende vand i systemet, og forsyningens
separeringsindsats vil derfor ikke give fuldt udbytte.

@konomiske konsekvenser
Forsyningens opggrelse af de gkonomiske konsekvenser ved uvedkommende vand, er
opsummeret herunder:

1. Udgifter til at hdndtere og rense uvedkommende vand. Forsyningen har beregnet at
udgifterne ligger pa 8-10 millioner kr. arligt.

2. Udgifter til sparebassin i forbindelse med udbygning af Sgholt Renseanlaeg. Forsyningen
estimerer at denne udgift ligger pd omkring 32 millioner kr.

Pkt. 1) Udgifter til h&ndtering af uvedkommende vand: I 2020 var den beregnede maengde
uvedkommende vand, der tilgik forsyningens renseanlaeg 3,97 mio. m3 og i 2021 2,66 mio.
m3. Det koster omkring 3 kr./m?3 at pumpe og rense spildevand, hvilket giver en ekstra
omkostning pd omkring 8-10 mio.kr. /3r.

Pkt. 2) Udgifter til sparebassin: Store maangder uvedkommende vand i spildevandssystemet
vil, som beskrevet ovenfor, medfgre forggede udgifter i forbindelse med etablering af det nye
renseanlaeg. Hvis spildevandsoverlgb til Silkeborg Langsg skal begraenses eller helt undgas,
skal Silkeborg Forsyning, med de nuvaerende mangder uvedkommende vand i systemet,
etablere et sparebassin pa omkring 8.000 m?3. Sparebassinet vil kunne benyttes til
opmagasinering af spildevandet indtil der igen er plads i systemet (renseanlaeg/ledninger),
herved minimeres overlgb til langsgen.

Udgifterne afholdes af Silkeborg Forsyning, men i sidste ende vil udgifterne blive betalt af
forbrugerne gennem vandafledningsbidraget.

Miljomaessige konsekvenser
Det primaere formal med at separere regnvand- og spildevand i aflgbssystemerne, er at
begreaense udledningen af urenset spildevand til vandlgb og sger. Uvedkommende vand i



aflgbssystemet vil medfgre en stgrre udledning af urenset spildevand til vandmiljget, og
dermed have negative konsekvenser for opnaelse af god gkologisk tilstand i vandmiljget.

Klimamaessige konsekvenser

Udover de gkonomiske og miljsmaessige konsekvenser har det uvedkommende vand ogsa en
klimamaessig omkostning. Energiforbruget til drift af pumpestationer i spildevandssystemet er
malt til hhv. 1.755 MWh og 1.607 MWh i 2020 og 2021. Energiforbruget til at pumpe
uvedkommende vand udggr en andel af dette, omkring 600-900 MWh/ar, svarende til en CO,-
udledning pa8 omkring 85-120 tons/3r.



Indsatser mod uvedkommende vand
Indsatsen vil blive udfgrt i taet samarbejde mellem forsyning og kommune, som beskrevet i
kommunen spildevandsplan:

» Silkeborg Forsyning vil opspore og finde arsagen til uvedkommende vand i regn- og
spildevandssystemerne. Det kan ggres med forskellige metoder, for eksempel ved tv-
inspektion, malinger og farvestofopsporing.

e Hvis problemet skyldes en fejlkobling, utaetheder i kloaksystemet, draenvand eller
lignende, vil Silkeborg Kommune efterfslgende pdbyde den enkelte grundejer at
udbedre fejlen.

Nedenstdende tabel viser antallet af uafsluttede og forventede sager der omhandler
uvedkommende vand, samt Teknik- og Miljgafdelingens estimerede ressourcebehov for at
kunne Igse indsatserne.

Tabel 1. Uafsluttede sager (sagspukkel) og forventede sager (nye sager):

Indsats Antal Forventet Bemaerkning

sager ressourceforbrug

Separatkloakering og 460 4.600 timer i alt Sagspukkel. Pabudssager.

fejlkoblinger, sagspukkel

Separatkloakering, nye 200 /ar | 500 timer/ar Nye pabud der forventes

sager meddelt i forbindelse med
fremtidig separering frem til
2040.

Fejlkoblinger, nye sager 50 /ar 450 timer/ar Pabud der forventes meddelt
arligt i forbindelse med
fremtidig opsporing af
fejlkoblinger.

De ovenfor beskrevne indsatser kan ikke Igses inden for Teknik- og Miljgafdelingens
nuvaerende ramme, hvilket ogsd afspejles i de opbyggede sagspukler pd omradet.

@konomi

Teknik- og Miljgafdelingen forventer, at det samlet set vil kraeve et ressourceforbrug pa ca.
4.600 timer (svarende til ca. 1,8 mio. kr.) for at afvikle sagspuklerne helt og ca. 1.000 timer
(svarende til ca. 0,5 mio. kr.) arligt for at lgse indsatserne fremadrettet.

Der er pt. ikke ressourcer i Teknik- og Miljgafdelingen til at Igfte de beskrevne indsatser og det
ma derfor forventes, at sagspuklerne vil opbygges yderligere over de kommende &r)






Punkt 14: Godkendelse af budgetgrundlag 2024-2027 og godkendelse af
general budgetproces for serviceudgifterne

EMN-2023-01859
Bilag

Bilag 1 Budgetgrundlag 2024-2027

Bilag 2 Serviceudgiftsrammer 2024

Bilag 3 Serviceudgiftsrammer i 2025-2027

Bilag 4 Andringer i 2024-2027

Bilag 5 Silkeborg Kommunes budgetproces for serviceudgifterne

Bilag 6 Tidsplan for budgettering af serviceudgifter til budget 2024



14 (Offentlig) Godkendelse af budgetgrundiag 2024-2027
og godkendelse af general budgetproces for

serviceudgifterne

Offentlig titel: Godkendelse af budgetgrundlag 2024-2027 og godkendelse af general
budgetproces for serviceudgifterne
Sagsbehandler: Dr12438

SagslD: EMN-2023-01859

Resume

@konomi- og Erhvervsudvalget godkender budgetgrundlaget, som er grundlag for
budgetleegning af driftsudgifterne i budget 2024-2027. I serviceudgiftsrammerne er indregnet
effektiviseringer for 23,0 mio. kr. og reduktioner for 45 mio. kr. for under de nuvarende
forudseetninger at sikre en gkonomi i balance. Derudover har @konomi- og Erhvervsudvalget
mulighed for at beslutte, at der i budgetprocessen skal findes raderum til tveergdende politisk
prioritering’.

@konomi- og Erhvervsudvalget godkender ogsa budgetprocessen for budgetlaegning af
serviceudgifter samt tidsplanen for budget 2024. |

Indstilling

@konomichefen indstiller til @konomi- og Erhvervsudvalget,

e at der budgetlzegges med effektiviseringer for 0,5% af serviceudgifterne svarende til
23,355 mio. kr. og at effektiviseringerne fordeles forholdsmaessigt pa bevillingerne efter
bevillingens andel af serviceudgifterne.

e at der budgetleegges med reduktioner for i alt 45,0 mio. kr. for at sikre balance i
gkonomien og at reduktionsbelgbene fordeles forholdsmaessigt pa bevillingerne efter
bevillingens andel af serviceudgifterne.

o at @konomi- og Erhvervsudvalget beslutter, om der skal skabes rdderum til tvaergdende
politisk prioritering og herefter, hvis der skal udarbejdes et rdderum, beslutter

o stgrrelsen pd det samlede rdderum
o fordeling af rdderummet mellem de bevillinger, der indeholder serviceudgifter.
De reduceres i serviceudgiftsrammerne.

e at @konomi- og Erhvervsudvalget beslutter, om der skal udarbejdes gnsker til
budgetudvidelser og herefter, hvis der skal udarbejdes gnsker til budgetudvidelser, om
der skal fastsaettes

o et samlet belgb for gnsker til budgetudvidelser
o fordeling af et eventuelt belgb pd bevillinger

e at budgetgrundlag og serviceudgiftsrammerne godkendes og tilrettes efter
beslutningerne ovenfor.

e at den generelle proces for budgettering af serviceudgifterne (bilag 5) godkendes

Beslutning



@konomi- og erhvervsudvalget godkendte fglgende:

Dot 1 godkendt

Dot 2 godkendt forgget med de 10 mio. kr. fra analyseprogrammet, saledes at
analyseforslagene indgdr i fagudvalgenes budgetbehandling.

Dot 3 der arbejdes ikke med r&derum

Dot 4 budgetudvidelser finansieres indenfor fagudvalgenes egen budgetramme
Dot 5 godkendt

Dot 6 godkendt

Sagen offentligggres i forbindelse med referatet.

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Sagen

Beskrivelse af sagen

Ifslge Silkeborg Kommunes budgetproces beregnes serviceudgiftsrammer ved
budgetlaagningens start sdledes, at kommunens gkonomi er i balance.

Forudsaetninger for balanceberegning og serviceudgiftsrammer for 2024
Forudsaetningerne for balanceberegningen fremgar af budgetgrundlaget (bilag 1). Nogle af de
veesentligste forudsaetninger er fglgende:

at anlaegsloftet i 2024 svarer til anlaegsloftet i gkonomiaftale 2023. Hvis
bruttoanlaegsudgifterne (ekskl. zeldreboliger) i @konomiaftalen for 2024 mellem KL og
Regeringen viser sig at vaere lavere end 18,5 mia. kr. (niveauet i 2023) vil malet om et
bruttoanlaegsniveau pa 375 mio.kr. i 2024 skulle szettes tilsvarende ned.

at der i @konomiaftalen mellem Regering og KL indarbejdes 1,250 mia. kr. til deekning
af de demografiske udgifter i kommunerne. I balanceberegningen betyder dette en
merindtaegt for Silkeborg Kommune pa ca. 20 mio. kr. i 2024.

at der i balanceberegningen er indregnet lavere indtaegter i 2024 pa ca. 16 mio. kr.
som fglge af forventningen til gkonomiaftalens konsekvenser for kommunens gkonomi.
Dette skyldes bl.a., at der i Regeringsgrundlaget fremgar, at 1 mia. kr. i 2024 stigende
til 3 mia. kr. i 2030 skal findes pa8 den kommunale administration.

at beregninger for pris- og Ignudviklingen samt vaekstskgn for kommunens indteegter er
foretaget med udgangspunkt i @konomisk redeggrelse fra august 2022 samt KL's
forventninger til pris- og Ignudviklingen fra september 2022.

Beregning er udfordret af, at der som fglge af folketingsvalg 2022 og den efterfglgende
regeringsdannelse, ikke er udarbejdet en gkonomisk redeggrelse i december 2022. N&r der
forelaegger et nyt skgn for pris- og Ignudviklingen i kommunerne pd baggrund af gkonomisk
redeggrelse marts 2023, vil serviceudgiftsrammerne genberegnes med udgangspunkt heri.
Serviceudgiftsrammerne tilrettes administrativt.

Derudover sker der i Igbet af budgetprocessen en opdatering af KL's Skatte- og tilskudsmodel.
Opdateringen kan medfgre sendringer i forudsaetningerne for indtaegtsberegningen sa den



samlede gkonomiske balance aendres. Safremt der er tale om vaesentlige aendringer,
orienteres @konomi- og Erhvervsudvalget.

I beregningen af serviceudgiftsrammerne for budget 2024 (bilag 1 og 2) er der taget
udgangspunkt i budgetoverslagsar 2024 som korrigeres for:

Politiske beslutninger efter budgetvedtagelsen i oktober

Demografitilskrivning

Afledte driftsudgifter (b&de genberegnede udgifter samt nye afledte driftsudgifter)
Diverse bl.a. delvis kompensation for hgjere udgifter for Silkeborg Kommune til
stomiprodukter efter udbud i regi af Sundhedsaftalen. Der sgges om, at besparelse
realiseret pa bevilling 73 Aldre ved stomiudbud i 2021 tilbagefgres bevillingen.

Budgetproces for serviceudgifterne for budget 2024

Med de nuvaerende forudsaetninger viser balanceberegningen, at der kan opnas balance i
gkonomien med serviceudgiftsrammer pa i alt 4.602,809 mio.kr. For at opnd balance, skal der
findes effektiviseringer og reduktioner for i alt 68 mio. kr. i budget 2024. Derudover har
@konomi- og Erhvervsudvalget mulighed for at beslutte, at der skal findes r&derum til
tvaergdende politisk prioritering som en del af budgetprocessen. S&fremt raderum indgar i
processen, vil belgbet, der skal findes reduktioner for, vaere hgjere end 68 mio. kr.

P& baggrund af tilkendegivelser fra Byrddet pa skonomiseminaret den 28. februar-1. marts
2023 er der indregnet generelle effektiviseringer i budgetgrundlaget svarende til 0,5 % af
serviceudgifterne. Dette svarer til 23,4 mio. kr. De generelle effektiviseringer er
produktivitetsforbedringer mv., som foreslas fundet indenfor ledelsesrummet i organisationen.
Effektiviseringerne er fordelt forholdsmaessigt p& bevillingerne ud fra bevillingernes andel af
serviceudgifterne og indregnes som en nedskrivning af alle budgetposter med 0,5 %.

For at skabe balance i gkonomien er der behov for at finde reduktioner for yderligere 45 mio.
kr. Disse reduktioner foreslas fundet i fagudvalgene ved at hvert fagudvalg tilpasser udgifter
og aktiviteter til den serviceudgiftsramme, @konomi- og Erhvervsudvalget beslutter for den
enkelte bevilling. I budgetgrundlaget er reduktionerne fordelt forholdsmaessigt pa
serviceudgiftsbevillingerne. @konomi- og Erhvervsudvalget kan fastholde denne fordeling eller
beslutte en alternativ fordeling af reduktionerne pd bevillingsniveau.

@konomi- og Erhvervsudvalget skal beslutte om der i budgetprocessen skal findes réderum til
tveergdende politisk prioritering. S&fremt @konomi- og Erhvervsudvalget gnsker, at réderum er
en del af budgetprocessen, skal udvalget fastszette en belgbsstgrrelse pa det samlede rdderum
samt fordelingen af rAderummet mellem bevillingerne. S&fremt @konomi- og Erhvervsudvalget
beslutter, at der skal findes rdderum til tvaergdende politisk prioritering, skal de enkelte
fagudvalg fremsende konkrete forslag til rAderum. Raderum kan tilvejebringes i form af
effektiviseringer, der ikke fgrer til oplevede serviceforringelser, og kan ogsa vaere
serviceudgifter, som kan prioriteres anderledes. Sidstnaevnte kan vare regulaere besparelser.
Beslutter @konomi- og Erhvervsudvalget, at raderum er en del af budgetprocessen, vil
serviceudgiftsrammerne blive reduceret tilsvarende. Raderummene samles under @konomi- og
Erhvervsudvalget.

@konomi og Erhvervsudvalget kan beslutte, at der skal udarbejdes gnsker til budgetudvidelser
som en del af budgetprocessen. Hvis der skal udarbejdes gnsker til budgetudvidelser, kan
@konomi- og Erhvervsudvalget beslutte, om der skal fastszettes belgb for gnskerne samt en
eventuel fordeling pa bevillinger.

Med afsaet i budgetaftalen for Budget 2023 er der igangsat et analyseprogram, hvor der
Igbende gennemfgres analyser af kommunens serviceniveauer i forhold til kommuner, vi



kan sammenligne os med, samt i forhold til det sociogkonomiske behov for service og i
forhold til kvalitetsniveauer og strukturer. Der er i Budget 2023 budgetlagt med et
nettoprovenu pd 5 mio. kr. i 2023 stigende til 10 mio. kr. i Budget 2024-2026.
Besparelserne udmgntes pa de enkelte fagomrader alt efter hvilke reduktioner, de enkelte
analyser giver anledning til at gennemfgre.

Budgetproces for serviceudgifterne

Med udgangspunkt i kommunens gkonomiske politik er der udarbejdet et forslag til Silkeborgs
Kommunes budgetproces. Forslaget er en justering af den nuvaerende budgetproces vedtaget
af @konomi- og Erhvervsudvalget 22. marts 2022. Forslaget tager hensyn til en politisk og
administrativ evaluering af budgetprocessen for 2023 samt drgftelser i @konomi- og
Erhvervsudvalget og pa byradets gkonomiseminar. Den justerede budgetproces for
serviceudgifterne fremgar af bilag 5 og tidsplan for budgetleegning af serviceudgifterne
fremgar af bilag 6.

Bilag

1 (Bilag 1 Budgetgrundlag 2024-2027 - 10093454)

2 (Bilag 2 Serviceudgiftsrammer 2024 - 10099459)

3 (Bilag 3 Serviceudgiftsrammer i 2025-2027 - 10097060)

4 (Bilag 4 Andringer i 2024-2027 - 10097067)

5 (Bilag 5 Silkeborg Kommunes budgetproces for serviceudgifterne - 10084608)

6 (Bilag 6 Tidsplan for budgettering af serviceudgifter til budget 2024 - 10096826)






Punkt 15: Lukket: Godkendelse af igangsatning af opkeb til erhverv

EMN-2022-02428



Punkt 16: Lukket: Godkendelse af procedure for keb af fast ejendom

EMN-2023-01820



Punkt 17: Lukket: Godkendelse af leasingaftale hos Kommune Kredit

EMN-2023-02049



Punkt 18: Til orientering

EMN-2022-00429



18 (Offentlig) Til orientering

SagslD: EMN-2022-00429

Beslutning

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Eventuelle emner til udvalgets orientering.






Punkt 19: Underskriftsside

EMN-2022-00293



19 (Offentlig) Underskriftsside

SagslD: EMN-2022-00293

Beslutning

Ej til stede

Tidligere beslutninger
Sagen

Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa
Godkend.






Punkt 20: Lukket: Vedstaelse af kommunegaranti ved Kommunekredits
henstand til Ans Idreets- og Kulturcenter pa afdrag pa lan

EMN-2023-02148
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