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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2021-05624



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2021-05624

Beslutning

Godkendt.

Ej til stede
Thomas Tonsberg Schlie (V) deltager som suppleant for Helga Sandorf Jacobsen (V)
.

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.





Punkt 2: Drøftelse med AfdelingsMED

EMN-2022-02158



2 (Offentlig) Drøftelse med AfdelingsMED

Sagsbehandler: Dr15236

SagsID: EMN-2022-02158

Resume
Medarbejdersiden i Beskæftigelsesafdelingens AfdelingsMED er inviteret til dialog med
Arbejdsmarkedsudvalget. 

Indstilling
Beskæftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

 at der afholdes dialogmøde med Arbejdsmarkedsudvalget og AfdelingsMED. 

Beslutning

Dialog gennemført.

Udvalget ønsker at kvittere for den konstruktive dialog og AfdelingsMEDs inputs til den videre 
budgetproces.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Igennem flere år har Arbejdsmarkedsudvalget inviteret medarbejdere fra
Beskæftigelsesafdelingens AfdelingsMED til dialogmøde i forbindelse med arbejdet med det 
kommende års budget. På mødet får medarbejderrepræsentanterne mulighed for at fremlægge 
synspunkter, som man mener bør indgå i de politiske overvejelser omkring budgettet. 

På dette års dialogmøde deltager Adele Kjergaard, Knud Peter Jensen og René Aaby 
Rasmussen fra AfdelingsMED.

Dialogmødet holdes kl. 14.30 – 15.00.





Punkt 3: Målopfølgning for Arbejdsmarkedsudvalget pr. 31.03.2022

EMN-2022-00915

Bilag

Bevmål AMU 1 kvt kladde22



3 (Offentlig) Målopfølgning for Arbejdsmarkedsudvalget 
pr. 31.03.2022

Sagsbehandler: Dr30241

SagsID: EMN-2022-00915

Resume
Jf. styringsmodellen er der pr. 31. marts 2022 gennemført opfølgning på mål.

Indstilling
Beskæftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

 at udvalget tager opfølgning på udvalgsmål til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Følgende udvalgsmål forventes ikke opfyldt, delvist opfyldt eller opfyldt (en samlet opfølgning 
på udvalgsmålene findes i bilaget).

Overordnet status på udvalgsmål for Arbejdsmarkedsudvalget

Udvalgsmål 

Flere voksne borgere med komplekse og sammensatte problemstillinger skal 
tilbydes en helhedsorienteret og sammenhængende indsats med henblik på at 
opnå størst mulig selvhjulpenhed og selvforsørgelse gennem job og uddannelse

X

Flest mulige borgere skal i hel eller delvis selvforsørgelse. X

Flere udsatte unge tilbydes en helhedsorienteret og koordinerende indsats X

Flere unge i erhvervsuddannelse X

Færre på sygedagpenge og i jobafklaringsforløb X

Færre på ledighedsydelse X



Styrket opkvalificering af ledige X

Styrket servicering og samarbejde med virksomhederne X

Videreudvikling af beskæftigelsesindsatsen i boligområdet Resedavej/ Lupinvej i 

samarbejde med Den Boligsociale Helhedsplan
X

Bilag
1 (Bevmål  AMU 1 kvt kladde22 - 9559675)





Punkt 4: Budgetopfølgning for Arbejdsmarkedsudvalget pr. 31.03.2022

EMN-2022-00875

Bilag

Bevilling 61 - budgetopfølgning i detaljer

Bevilling 66 - budgetopfølgning i detaljer

Bevilling 67 - budgetopfølgning i detaljer

Bevilling 61 - budgetopfølgning i detaljer - rettet version



4 (Offentlig) Budgetopfølgning for 
Arbejdsmarkedsudvalget pr. 31.03.2022

Sagsbehandler: DR32071Z

SagsID: EMN-2021-03047

Resume
Der er pr. 31. marts 2022 gennemført opfølgning på økonomi og aktivitet.

Indstilling
Beskæftigelseschefen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget samlede sag for alle 
bevillinger ”Godkendelse af bevillingsflytninger på baggrund af budgetopfølgningen pr. 31. 
marts 2022”

 At de foreslåede bevillingsflytninger, som fremgår af bilagene, godkendes

Beskæftigelseschefen indstiller til byrådets samlede sag for alle bevillinger ”Godkendelse af 
bevillingsændringer på baggrund af budgetopfølgningen pr. 31. marts 2022”

 At de forslåede bevillingsændringer, som fremgår af bilagene, godkendes

Beskæftigelseschefen indstiller til byrådets samlede sag for alle bevillinger ”Orientering om 
budgetopfølgning pr. 31. marts 2022” 

 At det forventede regnskab tages til efterretning

Beslutning

- Bullet 1: Indstillingen anbefales til godkendelse i Økonomi- og erhvervsudvalget
- Bullet 2: Indstillingen anbefales til godkendelse i Byrådet
- Bullet 3: Indstillingen anbefales taget til efterretning i Byrådet

Som oplyst på mødet er der i bilaget vedrørende bevilling 61 i teksten angivet et forventet 
merforbrug til ungdomsuddannelse for unge med særlige behov på 6,5 mio. kr., mens der i 
margen er angivet et forventet merforbrug på 5,4 mio. kr. Det korrekte er et forventet 
merforbrug på 6,5 mio. kr. Til referatet vedlægges supplerende bilag med det korrekte tal.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen



Beskrivelse af sagen
Budgetopfølgningen og det forventede regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31. 

marts 2022. De forventede merudgifter, som følge af situationen i Ukraine, er indregnet med 

stor usikkerhed i det forventede regnskab, som det fremgår i Tabel 1. På nuværende tidspunkt 

er det ikke afklaret hvordan kommunerne kompenseres i forhold til udgifter vedr. ukrainske 

flygtninge. Det forventes, at der i forbindelse med økonomiaftalen for 2023 mellem KL og 

Regeringen, sker aftale om evt. kompensation for kommunernes udgifter i forhold til ukrainske 

flygtninge.
Overholdelse af servicerammen jf. handleplan på baggrund af balanceanalyse 2022
Jf. Økonomi- og Erhvervsudvalgets behandling af balanceanalysen 2022 d. 19. april indstilles 
til de enkelte fagudvalg at være særligt opmærksomme på det løbende forbrug og hvor det er 
muligt at være tilbageholdende, og derved aktivt bidrage til at mindske risikoen for en 
økonomisk sanktion. For Arbejdsmarkedsudvalget gælder det for bevilling 61 – Arbejdsmarked 
– service. 

Drift

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab, drift

1000 kr., drift
Oprindeligt 

Budget
Korrigeret 
Budget*

Forbrug pr. 
31.03.2022

Forventet 
Regnskab

Afvigelse**

61 Arbejdsmarked 
- service

50.166 50.594 8.181 56.562 -5.968

66 Arbejdsmarked 
- overførsler

111.333 111.333 4.567 110.893 440

67 Sociale 
overførsler

1.401.898 1.397.657 324.333 1.348.964 48.693

69 Arbejdsmarked 
- institutioner

0 0 14.310 0 0

I alt driftsudgifter 1.563.397 1.559.584 351.392 1.516.419 43.165

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsændringer og -flytninger på denne budgetopfølgning

** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

61 Arbejdsmarked – service

Vi forventer et samlet merforbrug for bevillingen på ca. 6 mio. kr. 

Det forventede merforbrug på 6,5 mio. kr. til STU skyldes, at der i løbet af 2022 har været en

øget tilgang af forløb. Udover den øgede tilgang, ses der også en stigning i den 

gennemsnitlige pris pr. forløb. 

Der er igangsat en undersøgelse af økonomien i forhold det forventede merforbrug 2022 og 

overslagsårene. 

Derudover forventes der et merforbrug på 3,8 mio. kr. til beboelse, som skyldes udgifter til 

ukrainske flygtninge i forbindelse med midlertidig indkvartering. Merforbruget er behæftet 

med stor usikkerhed. Udgifterne til midlertidig indkvartering dækker over Silkeborg 

kommunes boligudgifter, forbrugsudgifter og møblering. På nuværende tidspunkt konteres 

alle udgifter vedr. midlertidig indkvartering her, sammen med tilskud til logiværter og 

kostpenge. 

Der forventes et mindreforbrug på 3,3 mio. kr. der primært skyldes færre udgifter til 

Forberedende Grunduddannelse (FGU). Den kommunale andel af FGU-forløb afregnes et år 

bagud, hvorfor vi i 2022 bliver opkrævet for de elever, der deltog i forløb i 2021. 



66 Arbejdsmarked – overførsler

Vi forventer et samlet mindreforbrug for bevillingen på ca. 0,4 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes dels lavere udgifter til forsørgelse til elever på Forberedende 

Grunduddannelse (FGU) på samlet 2,3 mio. kr., samt mindreforbrug på henholdsvis 1,8 mio. 

kr. til driftsudgifter til beskæftigelsesindsatsen og 1,8 mio.kr. til beskæftigelsesordninger. 

Der forventes et merforbrug på 5,6 mio. kr. til driftsudgifter vedr. selvforsørgelses- og 

hjemrejseprogrammet, til ukrainske flygtninge. Merforbruget er beregnet ud fra en 

forventning om, at der er ekstra udgifter til beskæftigelsesindsatsen, tolkeudgifter og 

danskuddannelse. Der forventes merudgifter for 9,6 mio. kr., samt øgede indtægter fra 

resultattilskud og grundtilskud på 4 mio. kr. 

67 Sociale overførsler

Vi forventer et mindreforbrug på ca. 48,7 mio. kr. på bevillingen.

Der er fortsat en positiv udvikling på arbejdsmarkedet med efterspørgsel på arbejdskraft og 

faldende ledighed. Samtidig oplever vi en stor tilstrømning af ukrainske flygtninge. Tilsammen 

betyder det, at vi forventer ændringer på en del målgrupper i 2022. Vi har budgetteret med i 

alt 10.499 årspersoner, og forventer nu 10.270 årspersoner.

Der forventes et merforbrug på selvforsørgelses- og hjemrejseydelsen. Vi forventer at 450 

ukrainske flygtninge søger ydelsen, men antallet er behæftet med stor usikkerhed. Tallene er 

baseret på en forventning om at ca. 25.000 voksne ukrainere søger opholdstilladelse i 

Danmark.
Der blev vedtaget en lovgivningsændring i december 2021, der gav ret til refusion fra første 
dag med Covid-19 indtil 28. februar 2022. Det har medvirket til en markant stigning i 
sygedagpengesager i december, januar og februar. Der er dog fortsat en forventning om 
budgetoverholdelse på sygedagpenge.   

Der forventes en større tilgang af borgere på førtidspension end budgetteret. Dette skyldes 

hovedsageligt at flere borgere bliver afklaret via den igangværende afklaringspulje fra STAR.

Den har til formål at sikre, at aktivitetsparate kontanthjælpsmodtagere, som har modtaget 

kontanthjælp i mere end otte ud af de seneste ti år, afklares i forhold til deres fremtidige 

forsørgelse. 

Overførselsudgifterne er omfattet af statens finansieringsordninger, som kompenserer alle 

kommuner under et. Mer-/mindreforbrug som kan tilskrives nationale tendenser vil udløse en 

regulering af bloktilskuddet. Regulering af bloktilskuddet er en del af Økonomiforhandlingerne 

mellem Regeringen og KL.

69 Arbejdsmarked – institutioner

Bevillingen indeholder indtægter og udgifter vedrørende interne beskæftigelsestilbud. Der 

forventes balance på bevillingen.

Bilag
1 (Bevilling 61 - budgetopfølgning i detaljer - 9566451)



2 (Bevilling 66 - budgetopfølgning i detaljer - 9566445)
3 (Bevilling 67 - budgetopfølgning i detaljer - 9566443)





Punkt 5: Indledende drøftelse af råderum og ønsker til budgetudvidelser

EMN-2022-02226



5 (Offentlig) Indledende drøftelse af råderum og ønsker til 
budgetudvidelser

Sagsbehandler: Dr26297

SagsID: EMN-2022-02226

Resume
Økonomi- og Erhvervsudvalget har på udvalgsmødet 22. marts 2022 vedtaget en ny 
budgetproces. En væsentlig del af budgetprocessen har fokus på at synliggøre råderum og 
ønsker til budgetudvidelser som efterfølgende kan prioriteres politisk i fællesskab. På dette 
møde kan udvalget have en indledende drøftelse af mulige områder, hvor der kan frigøres 
råderum og på hvilke områder, udvalget primært har ønsker til budgetudvidelser.

Indstilling
Beskæftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

 at foreslå områder, der kan indgå som mulige råderum og ønsker til budgetudvidelser 
drøftes

Beslutning

Drøftet.

Ej til stede

Thomas Tonsberg Schlie (V)
.

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Økonomi- og Erhvervsudvalget har på udvalgsmødet 22. marts 2022 vedtaget en ny 
budgetproces. En væsentlig del af budgetprocessen har fokus på at synliggøre råderum og 
ønsker til budgetudvidelser som efterfølgende kan prioriteres politisk i fællesskab. Dermed får 
Byrådet mulighed for at omprioritere budgetmidler f.eks. med henblik på at opnå realistiske 
budgetter samtidig med, at kommunens samlede økonomi er i balance. 



Som en del af processen skal fagudvalgene på møderne i juni behandle råderum og ønsker til 
budgetudvidelser, som sendes videre til Økonomi- og Erhvervsudvalget og indgår i en fælles 
politisk prioritering senere i budgetprocessen.

Forud for fagudvalgenes behandling kan udvalgene på dette møde have en indledende 
drøftelse af:

 mulige områder, hvor der kan frigøres råderum
 eventuelle ønsker til budgetudvidelser i forhold til den nuværende budgetramme 

Drøftelsen af områder, hvor der muligvis kan frigøres råderum, tager udgangspunkt i 
Økonomi- og Erhvervsudvalgets beslutning fra mødet 5. april 2022. Heraf fremgår at 
”koncernledelsen har til opgave frem mod fagudvalgsbehandlingen at arbejde med råderum ud 
fra følgende tilgang: 

 Tilstræbe eksisterende serviceniveau
 En anden måde at imødegå serviceniveau
 Gennemgang af KL-råderumskatalog” 

Drøftelsen på dagens møde skal give administrationen en pejling af, hvilke råderum og ønsker 
til budgetudvidelser, der skal arbejdes videre med frem mod fagudvalgsbehandlingen af 
budgetmaterialet i juni.





Punkt 6: Drøftelse af oplæg til ungebesparelse

EMN-2022-00875



6 (Offentlig) Drøftelse af oplæg til ungebesparelse

Sagsbehandler: Dr30241

SagsID: EMN-2022-00875

Resume
Arbejdsmarkedsudvalget drøfter oplæg til håndtering af ungebesparelsen som medfinansiering 
af ”Arne-pension”.

Indstilling
Beskæftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

 at oplæg til håndtering af ungebesparelsen drøftes

Beslutning

Drøftet

Ej til stede
Thomas Tonsberg Schlie (V)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
I første delaftale om nytænkning af beskæftigelsesindsatsen er der lagt op til en besparelse på 

ungeområdet på netto 5,6 mio. kr. fra 2023 og frem. Byrådet har kompenseret for 

størstedelen af besparelsen i budget 2022, og det er aftalt, at der skal præsenteres et oplæg 

til håndtering af den resterende besparelse fra 2023 på 4,6 mio. kr. på byrådets 

budgetseminar.

Arbejdsmarkedsudvalget præsenteres på mødet for et oplæg til håndtering af besparelsen i 
2023.





Punkt 7: Orientering om Beskæftigelsesministeriet benchmarkanalyse pr.
marts 2022

EMN-2021-00893

Bilag

Notat om benchmarkanalysen for 2021



7 (Offentlig) Orientering om Beskæftigelsesministeriet 
benchmarkanalyse pr. marts 2022

Sagsbehandler: Dr30241

SagsID: EMN-2021-00893

Resume
Beskæftigelsesministeriet har udsendt nye tal for benchmark, der dækker over perioden 1. 
halvår 2021 – 2. halvår 2021. Arbejdsmarkedsudvalget orienteres om Silkeborg Kommunes 
placering i benchmarkanalysen.

Indstilling
Beskæftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

 at orienteringen om benchmarkanalysen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede
Thomas Tonsberg Schlie (V)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Beskæftigelsesministeriet udgiver to gange årligt en benchmarkanalyse, der rangerer 
kommunerne efter, hvor mange borgere den enkelte kommune har på offentlig forsørgelse set 
i forhold til det forventede antal på baggrund af kommunens beregnede rammevilkår.

Kommunens rammevilkår bestemmes ud fra omkring 300 forklarende variable, der beskriver 
sammensætningen af borgere i kommunen samt (udbuddet) og hvordan det lokale 
arbejdsmarked ser ud (efterspørgslen). De forklarende variable omfatter således informationer 
om borgerens uddannelse og sundhed samt oplysninger om antallet af ansatte fordelt på 

brancher i pendlingsområdet, og om kommunen ligger tæt på en af de store byer.

Benchmarkanalysens resultat indgår i vurderingen af, om en kommune skal sættes under 
skærpet tilsyn. Såfremt en kommune ligger dårligere end forventet i analysen, vil der således 
være krav til, at kommunen overholder regeringens fokusmål for samtaler og aktiv indsats.



Kravene er her, at:
 Minimum 80% af borgere med 12 måneders ledighed eller mere skal have modtaget

o minimum 4 samtaler i løbet af de seneste 12 måneder
o minimum 1 aktivt tilbud i løbet af de seneste 12 måneder

Benchmarkrapporten fokuserer på dagpenge-, sygedagpenge- samt kontanthjælpsområdet. De 
enkelte områder er sammensat som følger: 

 Dagpengeområdet: A-dagpenge, arbejdsmarkedsydelse samt kontantydelse. 
 Kontanthjælpsområdet: kontanthjælp, uddannelseshjælp, integrationsydelse, 

revalidering samt forrevalidering, ledighedsydelse og ressourceforløb 
 Sygedagpengeområdet: sygedagpenge og jobafklaringsforløb. 

Førtidspension, seniorpension og fleksjob indgår ikke i analysen.

Silkeborg Kommune ligger i benchmarkrapporten, der dækker over perioden 1. halvår 2021 til 
2. halvår 2021 samlet placeret som nr. 56 af 98 kommuner, og baseret på beregningen ud fra 
rammevilkår burde vi have 30 færre årspersoner. Beskæftigelsesministeriet har i tidligere 
analyser angivet et potentiale for kommunal besparelse, men har valgt ikke at videreføre 
dette, da det ikke er meningsfuldt at fastlægge et fast beløb for kommunal besparelse for hver 
person, der forlader en ydelse. Silkeborg Kommune har tidligere løftet det problematiske ved, 
at der her ikke blev skelnet mellem om en borger afsluttede til f.eks. førtidspension, 
uddannelse eller job.

Ved seneste opdatering lå Silkeborg Kommune nr. 61, og har dermed forbedret sig med 5
placeringer.

Det bemærkes, at der er en usikkerhed i modellen, idet sundhedsdata ikke er blevet opdateret 
i de seneste to analyser. Det skyldes, at Sundhedsstyrelsen er ved at omlægge 
Landspatientsregistret. Det er således sundhedsdata fra 2018 som indgår i modellen. 

For de tre ydelsesgrupper er placeringen og forskellen i antal fuldtidspersoner i forhold til det 
forventede som følger:

Målgrupper Place-
ring

Placering ved 
sidste 
opgørelse 
(ændring)

Faktisk antal 
fuldtids-
personer

Forventet 
antal baseret 
på 
rammevilkår

Forskel

Dagpengeområde
t

19 18 (+1) 1.150 1.250 100

Kontanthjælps-
området

77 87 (-10) 2.020 1.900 -120

Sygedagpenge-
området

55 41 (+14) 1.790 1.780 -10

Silkeborg Kommune har forbedret placeringen på Kontanthjælpsområdet, mens vi på
dagpenge- samt sygedagpengeområdet er gået tilbage på listen. 

Beregnet mer/mindreudgift på ydelser
Laver vi en egen beregning over mer/mindreudgiften på ydelser perioden 1. halvår 2021 – 2. 
halvår 2021, baseret på forskellen mellem Silkeborg Kommunes faktiske antal fuldtidspersoner 
ift. det omregnede landsgennemsnit, samt ved brug af de faktiske nettoudgifter til ydelser pr. 
fuldtidsperson i Silkeborg Kommune i 2021, fås nedenstående opgørelse. 



Det bemærkes, at det er uden hensyntagen til rammevilkår, hvor benchmarkanalysen tilsiger, 
at Silkeborg Kommune bør klare sig bedre end landsgennemsnittet på kontanthjælpsområdet 
samt dagpengeområdet, mens det modsatte gør sig gældende for sygedagpengeområdet.

Gns. Forskel i antal 
fuldtidspersoner 

2021

Nettoudgift for kommunen pr. 
fuldtidsperson

Mulig besparelse i mio. 
kr.*

A-dagpenge -274                                        132.485 -36,34
Kontanthjælp -269                                        114.619 -30,86
Uddannelseshjælp 11                                           78.928 0,86
Ledighedsydelse 124                                        150.215 18,69
S&H samt 
overgangsydelse 58                                           78.275 4,52
Ressourceforløb -109                                        124.836 -13,62
Revalidering 65                                        166.131 10,83
Sygedagpenge 157                                        114.064 17,87
Jobafklaring 34                                        121.920 4,13
I alt (Ydelser i 
Benchmarkanalysen) -204 -23,91
Silkeborg Kommunes faktiske gennemsnitspriser pr. fuldtidsperson for 2021 er anvendt i beregningen.

*Negativt fortegn angiver en mindreudgift i Silkeborg Kommune ift., hvis vi lå på det omregnede landsgennemsnit

Samlet set har Silkeborg Kommune således haft et mindreforbrug på ca. 24 mio. kr. til ydelser 
i forhold til hvis kommunen havde haft samme andel af de 16-66 årige på de enkelte ydelser 
som landsgennemsnittet.

Dette er dog uden hensyntagen til rammevilkår, dvs. om kommunen reelt bør gøre det bedre 
end det omregnede landsgennemsnit. Som allerede pointeret tilsiger benchmarkrapporten, at 
Silkeborg Kommune bør klare sig bedre end landsgennemsnittet på kontanthjælpsområdet 
samt dagpengeområdet, mens det modsatte gør sig gældende for sygedagpengeområdet.

I vedhæftede bilag udfoldes benchmarkanalysen ved at se på, hvordan Silkeborg Kommune 
klarer sig relativt til et omregnet landsgennemsnit på de enkelte målgrupper, samt hvordan 
det samlede billede ser ud, når førtidspension og fleksjob medtages.

Bilag
1 (Notat om benchmarkanalysen for 2021 - 9559753)
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Uddannelsessøgning 2022



8 (Offentlig) Godkendelse af måltal for 
uddannelsessøgning

Sagsbehandler: Dr30778

SagsID: EMN-2019-04590

Resume
Beskæftigelsesafdelingen og Skoleafdelingen indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget og 
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget godkender måltal for elevernes uddannelsessøgning i 
2023.

Indstilling
Beskæftigelseschefen og Skolechefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget og Dagtilbuds-, 
Skole- og Familieudvalget,

 at måltal for uddannelsessøgningen i 2023 godkendes.
 at måltallene offentliggøres på Silkeborg Kommunes hjemmeside.

Beslutning

Godkendt.

Ej til stede
Thomas Tonsberg Schlie (V)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Lovkrav om opgørelse og måltal for søgning til ungdomsuddannelser
Ifølge lov om kommunal indsats for unge under 25 år skal kommunerne hvert år opgøre 
søgetal til ungdomsuddannelserne for elever i 9. og 10. klasse og fastsætte måltal for det 
kommende års søgning til ungdomsuddannelserne for kommunens 9. og 10. klasses elever.

Bekendtgørelse om vejledning om valg af ungdomsuddannelse og erhverv præciserer, at 
søgetallene opgøres for følgende:

1. Erhvervsuddannelser, både EUD og EUX
2. Gymnasiale uddannelser, både 2- og 3-årige



3. Øvrige (herunder bl.a. FGU)

Søgetallene skal opgøres i procent på både 9. og 10. klassetrin.

Opgørelse af søgetal og fastsættelse af måltal skal foretages en gang om året, og tallene skal 
være offentliggjort på kommunens hjemmeside senest ved udgangen af maj.

I Silkeborg Kommune fastsættes politisk besluttede måltal for 9. og 10. klasseelevers søgning 
til ungdomsuddannelser i samarbejde mellem Arbejdsmarkedsudvalget og Dagtilbuds-, Skole-
og Familieudvalget.

Måltallene for uddannelsessøgningen i 2022 fremgår af tabel 1 nedenfor. Det samlede mål om 
erhvervsuddannelse blev fastlagt til 25 % for både 9. og 10. klasse.

Tabel 1: Måltal for uddannelsessøgning i 2022

EUD 
(incl. EUX)

Gymnasiale 
(2 og 3 årige)

Øvrige 
(incl. FGU)

I alt

9. klasse 25%

135 elever

68%

367 elever

7%

38 elever

100%

540 elever
10. klasse 25%

165 elever

68%

449 elever

7%

46 elever

100%

660 elever
I alt 25%

300 elever

68%

816 elever

7%

84 elever

100%

1.200 elever
NB: Måltallet tager udgangspunkt i en gennemsnitlig 9. klasses-årgang på 1.200 elever, hvoraf 
45 %, svarende til 540 elever, vælger ungdomsuddannelse mv., mens 55 %, svarende til 660 
elever, vælger 10. klasse.

Beskæftigelsesafdelingen og Skoleafdelingen foreslår, at der for 2023 fastsættes mål om 25 %
i erhvervsuddannelse for 9. og 10. klasse samlet set. 

Dermed foreslås måltal, som angivet i tabel 2:

Tabel 2: Forslag til mål for uddannelsessøgning i 2023

EUD 
(incl. EUX)

Gymnasiale 
(2 og 3 årige)

Øvrige 
(incl. FGU)

I alt

9. klasse 25%

105 elever

68%

286 elever

7%

29 elever

100%

420 elever
10. klasse 25%

195 elever

68%

530 elever

7%

55 elever

100%

780 elever
I alt 25%

300 elever

68%

816 elever

7%

84 elever

100%

1.200 elever
NB: Måltallet tager udgangspunkt i en gennemsnitlig 9. klasses-årgang på 1.200 elever, hvoraf 
35 %, svarende til 420 elever, vælger ungdomsuddannelse mv., mens 65 %, svarende til 780
elever, vælger 10. klasse.

Når udvalgene har godkendt mål for uddannelsessøgning i 2023, bliver de publiceret på 
Silkeborg Kommunes hjemmeside i henhold til lovgivningens krav om offentliggørelse af 
måltal.



Bilag
1 (Uddannelsessøgning 2022 - 9527994)
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Ungekampagne, Flere i Fællesskaber

Overblik over formidling om FIF
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9 (Offentlig) Orientering om status på Flere i Fællesskaber

Sagsbehandler: DR16807

EMN-2020-02400

Resume
Silkeborg Kommune indgår i partnerskabet på det firårige samarbejdsprojekt – Flere i 
Fællesskaber. Dette er en status på projektet efter halvandet år.

Indstilling
Beskæftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

 at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede
Thomas Tonsberg Schlie (V)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Flere i Fællesskaber er et firårigt forsknings- og udviklingsprojekt, som har til formål at 
mindske ensomhed og fremme trivsel hos borgere i Silkeborg Kommune. Projektet har 
særlig fokus på unge (13-30 år) og ældre (65+).

Projektet er baseret på et partnerskab, hvor repræsentanter fra erhvervslivet, 
civilsamfundet, vidensmiljøer og fonde er gået sammen i bestræbelserne på at løse 
ensomhedsproblematikken i Silkeborg Kommune. Partnerskabet bag Flere i Fællesskaber 
består dd. af 24 partnere f.eks. BSH, Jyske Bank, kommunens folkekirker, og der er 
løbende ny tilslutning til partnerskabet. 

Silkeborg Kommunes deltagelse i projektet giver adgang til ressourcer på tværs af mange 
forskellige aktører i partnerskabet. Projektets fokus på forskning gør derudover, at 
kommunen får adgang til viden samt vigtig profilering, idet kommunale indsatser bliver 
evalueret og profileret af nationale- samt lokale aktører. Vigtigst af alt giver projektets 



brede partnerskab muligheden for at finde nye veje til at få flere borgere ud af ensomhed 
og ind i fællesskaber. 

I partnerskabet er alle ligeværdige partnere med fælles ansvar for at løfte projektets 
ansvarsområde. Silkeborg Kommune deltager på lige fod med de andre partnere i 
styregruppen samt er repræsenteret i projektets sekretariat med to kommunale 
medarbejdere. 

Flere i Fællesskaber har indsatser delt i tre spor. Herunder kan der læses eksempler på, 
hvad projektet bl.a. har realiseret under sporene det første 1,5 år: 

Spor 1: Igangsættelse af indsatser  
 I samarbejde med Frivilligcenter Silkeborg er der udarbejdet en oversigt over 

indsatser, som har til formål at forebygge og afhjælpe ensomhed. Denne forefindes 
på Frivilligcenter Silkeborgs hjemmeside og opdateres løbende 

 Etablering af brobygningsfunktion - Fællesskabsguiden. Fællesskabsguiden hjælper 
med inspiration og guidning til et fællesskab, der passer til de borgere, der 
henvender sig. Fællesskabsguiden arbejder ud fra de ønsker, drømme og interesser, 
som den enkelte har. Fællesskabsguiden har på et år haft 150 henvendelser, heraf 
er de 100 henvendelser foranlediget af kommunale medarbejdere. 
92 borgere er efter kontakt med Fællesskabsguiden startet op med en aktivitet

 Projektet har fået forskelligartede indsatser til kommunen, som har til formål at 
sikre, at der er tilbud til mennesker, som oplever svær ensomhed. Eksempelvis 
HUSRUM – tilbud til 16-30-årige, som føler sig ensomme og mangler et trygt 
fællesskab samt SeniorNet – tilbud til aleneboende +65-årige, som har brug for et 
netværk med ligesindede 

 Tre kampagner med fokus på henholdsvis kommunale medarbejdere, unge samt 
borgere i Silkeborg generelt. Kampagnerne har haft til formål at øge kendskabet til 
fællesskabsguiden, øge dialogen om fællesskaber og ensomhed samt være med til 
at bryde det tabu, der er omkring emnet

Spor 2: Afprøvning af nye indsatser udviklet sammen med borgere, som har haft 
ensomhed inde på livet 

 Der er etableret et Ældretænketank og et Ungetænketank. Tænketankene består af 
borgere, som har oplevet længerevarende ensomhed i eget liv og hjælper med at 
udvikle samt kvalificere projektets indsatser 

Spor 3: Forskningsspor  
 I samarbejde med Region Midts forskningsenhed DEFACTUM og Mary Fonden er der 

udarbejdet baselineundersøgelse i Silkeborg Kommune. Baselineundersøgelsen 
afdækker ensomhed, social isolation, foreningsdeltagelse, mental sundhed, 
kendskab til indsatser og andre lokale forhold. Rapporten inkluderer derudover viden 
om omfang, risikogrupper mm., som har betydning for udvikling og implementering 
af indsatser. 

Undersøgelsen fandt en forekomst af ensomhed i Silkeborg Kommune på 14 % hos 
unge (16-30 år), 8 % hos yngre ældre (65-79 år) og 13 % hos de ældste ældre 
(80+ år). 

Baselinedata bruges til at øge viden om ensomhed og afhjælpning af dette samt som 
udgangspunkt for at kunne måle på effekten af projektets indsatser efter endt 
projektperiode



 I samarbejde med DEFACTUM er litteraturstudiet ”Interventioner, som kan afhjælpe 
ensomhed” udarbejdet – studiet tager udgangspunkt i 136 nationale- og 
internationale forskningsundersøgelser af ensomhedsindsatser. Formålet er at 
identificere, vurdere og sammenfatte viden om effekten af interventioner, der har til 
formål at afhjælpe ensomhed. 

Partnerskabet arbejder for at omsætte anbefalingerne til praksis.

 I samarbejde med DEFACTUM er vandreudstillingen ”Som jeg ser det” lavet. En 
udstilling udarbejdet med vidnesbyrd fra unge om egen ensomhed og fællesskaber. 
Udstillingen vandrer rundt i Silkeborg Kommune det kommende halve år. Der er 
lavet aftaler med de 10 første steder, som skal have udstillingen på besøg –
uddannelsesinstitutioner, boligselskaber, kommunale arbejdspladser etc. 

Det forventes, at udstillingen ses af over 3.000 mennesker i Silkeborg Kommune. 
Udstillingen vil også komme på en større konference i efteråret 2022 med over 300 
deltagere

Partnerskabet har derudover mange eksempler på, at det i praksis er lykkedes at løfte 
ensomhedsdagsordenen og engagere aktører på tværs af kommune, erhvervsliv, 
civilsamfund, vidensmiljøer og fonde.

Borgerinddragelse
Borgere involveres i form at deltagelse i tænketanke, design af indsatser, frivilligaktivering ind 
i indsatser m.m.

Sendes til orientering i Seniorrådet.

Økonomi
Projektet er finansieret med 13,2 mio. kr. over 4 år. Finansieringen kommer fra Helsefonden, 
Poul Due Jensen Fonden, Mary Fonden, Trygfonden, Fonden Ensomme Gamles Værn og Fælles 
regional pulje til forskning i forebyggelse. Silkeborg Kommune har ligeledes andel i 
finansieringen med samlet 1.855.000 kr. for de fire projektår.

Bilag
1 (Ungekampagne, Flere i Fællesskaber - 9487498)
2 (Overblik over formidling om FIF - 9487499)
3 (Kommunekampagne, Flere i Fællesskaber - 9487482)
4 (Fællesskabskampagne, plakat - 9487483)
5 (Fællesskabskampagne, postkort - 9487484)
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10 (Offentlig) Drøftelse med Fagbevægelsens 
Hovedorganisation Silkeborg om mål og handlinger for 
beskæftigelsesindsatsen 2023

Sagsbehandler: Dr13547

SagsID: EMN-2022-00276

Resume
Repræsentanter fra Fagbevægelsens Hovedorganisation Silkeborg er inviteret til dialog med 
Arbejdsmarkedsudvalget, som en del af udvalgsmødet. Formålet er, at udvalget får inspiration 
til deres arbejde med at udvikle mål og handlinger for 2023.

Indstilling
Beskæftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget, 

 at udvalget og repræsentanter fra Fagbevægelsens Hovedorganisation Silkeborg drøfter 
input til mål og handlinger for beskæftigelsesindsatsen 2023.

Beslutning

Drøftet.

Ej til stede
Thomas Tonsberg Schlie (V)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Arbejdsmarkedsudvalget har inviteret repræsentanter fra Fagbevægelsens Hovedorganisation 
Silkeborg ind til dialog i forbindelse med udvalgsmødet. Repræsentanterne er inviteret fra kl. 
16.30-17.30. På mødet deltager følgende:

 Bent S. Madsen – Formand for Fagbevægelsens Hovedorganisation Silkeborg og 
afdelingsformand for 3F Bjerringbro-Silkeborg

 Ulla Gram – Næstformand for Fagbevægelsens Hovedorganisation Silkeborg og 
afdelingsformand hos FOA Silkeborg-Skanderborg

 Thomas Black – Næstformand for Fagbevægelsens Hovedorganisation Silkeborg og 
afdelingsformand hos Metal Bjerringbro-Silkeborg



Formålet med dialogen er, at udvalget kan få inspiration til arbejdet med politiske mål og 
handlinger for beskæftigelsesindsatsen 2023, særligt med fokus på den virksomhedsvendte 
indsats og skabelsen af flere rummelige arbejdspladser på det private arbejdsmarked. 

Dialogen kan tage sit udgangspunkt i de temaer, som udvalget har ønsket at få inspiration 
inden for:

1) Udvikling af beskæftigelsesindsatsen for unge under 30 år med komplekse problemer, 
der skygger for job og uddannelse.

2) Udvikling af indsatsen for borgere over 30 år med komplekse problemer med henblik på 
at flere får fodfæste på arbejdsmarkedet.

3) Udvikling af indsatsen for borgere på sygedagpenge- og jobafklaringsområderne. 
4) Udvikling af den virksomhedsvendte indsats og samarbejdet med virksomhederne, 

herunder mulighederne for at skabe flere rummelige arbejdspladser til gavn for både 
virksomheder og borgere. 





Punkt 11: Statistik for Arbejdsmarkedsområdet, April 2022

EMN-2018-05908

Bilag

Statistik for arbejdsmarkedsområdet - april 2022



11 (Offentlig) Statistik for Arbejdsmarkedsområdet, April 
2022

Sagsbehandler: Dr30241

SagsID: EMN-2018-05908

Resume
Orientering om månedsvis statistik for arbejdsmarkedsområdet.

Indstilling
Beskæftigelseschefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget,

 at orienteringen om statistik for arbejdsmarkedsområdet tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Beskæftigelsesafdelingen opdaterer hver måned centrale nøgletal og resultater for målgrupper 
og udviklingen på arbejdsmarkedet.
Materialet indeholder de seneste månedsopgørelser over udviklingen for:

 Målgrupper: Udviklingen i målgrupperne de seneste 24 måneder sammenlignet med 
landsplan samt RAR Østjylland.

 Ledighed: Sæsonkorrigeret ledighed i Silkeborg, Østjylland og hele landet
 Beskæftigelse: Antal lønmodtagere og arbejdspladser i Silkeborg.

Bilag
1 (Statistik for arbejdsmarkedsområdet - april 2022 - 9560975)
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12 (Offentlig) Til orientering

SagsID: EMN-2021-05625

Beslutning

Taget til efteretning

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Eventuelle emner til udvalgets orientering.

 Orientering om status ift. fordrevne fra Ukraine.
 Drøftelse af tidspunkt for temamøde om økonomi på Arbejdsmarkedsudvalgets område.





Punkt 13: Underskriftsside

EMN-2021-05626



13 (Offentlig) Underskriftsside

SagsID: EMN-2021-05626

Beslutning

.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend.
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