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Sak 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-04591



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden 
  
 
  
SagsID: EMN-2023-04591 
 
 
 

Beslutning 
 
Godkendt. 
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Dagsordenen skal godkendes. 
 
 
 
 
  





Sak 2: Godkendelse af fasemodel for arealanalyser og udviklingsplaner for
skoler

EMN-2022-02702



2 (Offentlig) Godkendelse af fasemodel for arealanalyser 
og udviklingsplaner for skoler 
  
Sagsbehandler: DR10047 
  
SagsID: EMN-2022-02702 
 

Resume 
Skoleafdelingen og Ejendomme har udviklet en fasemodel for arealanalyser og 
udviklingsplaner for Silkeborg Kommunes skoler. Fasemodellen har til formål at tydeliggøre 
processen samt politisk og lokal involvering, når der sker omdannelse og udvikling af 
eksisterende skolebygninger på baggrund af kapacitetsudfordringer. 
 

Indstilling 
Ejendomschefen og skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget: 
 

 at fasemodel for arealanalyse og udviklingsplaner for skoler godkendes. 
 
 

Beslutning 
 
Godkendt. 
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Som en konsekvens af befolkningsvækst og udvikling af folkeskolens undervisningsrum, har 
Silkeborg Kommune håndteret stadig flere projekter omhandlende rokader samt om- og 
udbygning af såvel skoler som fritidstilbud med det formål at sikre kapaciteten i 
lokalområderne på kort og lang sigt. Fasemodellen for arealanalyser og udviklingsplaner for 
skoler er et værktøj til dette arbejde. 
  
Formålet med fasemodellen er at forventningsafstemme mellem fagudvalg, skole og 
administration, så kapacitetsudfordringerne løses effektivt med fokus på kvalitet og 
ensartethed på tværs af kommunale undervisnings- og fritidstilbud. Modellen anvendes 
endvidere som et dialogværktøj med skoleledelsen for afklaring af forløbet, rollefordeling og 
medarbejderinvolvering i det pågældende projekt. Den er udfærdiget, så det er muligt at 



justere medarbejderinvolvering og evt. involvering af forældrebestyrelsen til det 
pågældende projekt. 
  
Fasemodellen anvendes i forbindelse med kapacitetsudvikling af eksisterende skoler og 
understøtter, at Silkeborg Kommune møder kapacitetsbehovet ved at udnytte eksisterende 
byggeri optimalt gennem opgradering af læringsrum -og praksis frem for at udvide. Denne 
tilgang er fælles for udvikling af alle kommunens ejendomme jf. Ejendomspolitik 2030. 
Se fasemodel og beskrivelse af indsatserne i bilag 1. 
 

 
Figur 1 – fasemodel for arealanalyse og udviklingsplaner for skoler. 
Ejendomschefen deltager under behandling af punktet. 
 
 
 
 
 
  





Sak 3: Godkendelse af principper som grundlag for udarbejdelse af nye
tildelingsmodeller

EMN-2023-02832

Vedlegg

Forslag til principper for økonomisk tildeling på skoleområdet



3 (Offentlig) Godkendelse af principper som grundlag for 
udarbejdelse af nye tildelingsmodeller 
  
Sagsbehandler: DR13059  
  
SagsID: EMN-2023-02832 
 

Resume 
 
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget skal godkende udarbejdelse af nye tildelingsmodeller 
for Skoleområdet i Silkeborg Kommune, samt rammesættende principper for arbejdet.  
  
 

Indstilling 
 
Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget: 
 

 At der igangsættes en proces, hvis slutprodukt er forslag til nye tildelingsmodeller for 
det samlede folkeskoleområde i Silkeborg Kommune, herunder blandt andet 
almenundervisning, specialundervisning, fritidstilbud (almen og special) 

 At Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget godkender forslag til principper for 
udarbejdelsen af nye tildelingsmodeller 

 
 
 
 
 
 

Beslutning 
 
Indstillingen godkendt. 
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
 
 



På mødet 11. september 2023 godkendte Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget, at 
Skolechefen igangsætter et arbejde med henblik på at komme med anbefalinger til 
handlinger inden for indsatsen ”Flere elever går i skole i deres lokalområde”. Det er desuden 
beskrevet, at Skolechefen skal frembringe anbefalinger til politisk behandling i forhold til 
tilpasning af skoleområdets økonomiske tildelingsmodeller, således de understøtter 
kapacitetsopbygningen af specialundervisningen på skoleområdet. 
 
Af budgetaftalen for Silkeborg Kommune 2024 fremgår, at parterne er enige om, at 
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget skal arbejde med en fremtidig struktur for 
segregerede tilbud, hvor der udarbejdes nye tildelingsmodeller for specialtilbud på 
skoleområdet og samtidig sikres et harmoniseret serviceniveau på tværs af tilbuddene. 
 
Med afsæt i ovenstående foreslår skolechefen, at Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget 
beder skolechefen om at frembringe forslag til politiske beslutninger, der kan understøtte 
indfrielsen af ambitionen om at flere elever går i skole i deres lokalområde og samtidig løser 
opgaverne i budgetaftalen.  
 
For bedst muligt at kunne rammesætte en eventuel kommende proces, er der udarbejdet 
forslag til principper for arbejdet med tildelingsmodeller på skoleområdet i Silkeborg 
Kommune. 
 
Forslaget er udarbejdet på baggrund af en workshop med drøftelse og input fra 
skoleledergruppen, samt inspiration fra principper benyttet i andre kommuners 
tildelingsmodeller. 
 
Det er skolechefens vurdering, at det er hensigtsmæssigt, at der udarbejdes nye 
tildelingsmodeller både for specialundervisningen, almenområdet og fritidsområdet. 
Hensigten er at sikre, at alle tildelingsmodeller passer sammen og understøtter den ønskede 
retning for Silkeborg Kommunes skolevæsen.  
 
Forslaget til principper er vedhæftet som bilag. 
 
Hvis ovenstående indstilling godkendes, igangsættes dermed en proces hvis slutprodukt er 
forslag til nye tildelingsmodeller for det samlede folkeskoleområde i Silkeborg Kommune, 
herunder blandt andet almenundervisning, specialundervisning og fritidstilbud. Der 
planlægges efter at forslaget præsenteres for udvalget i maj 2024.  
 
 
 
 
 
 
 
 

Bilag 
1 (Forslag til principper for økonomisk tildeling på skoleområdet - 10481439) 
 
  





Sak 4: Orientering om frugtordning i dagtilbud

EMN-2024-00297



4 (Offentlig) Orientering om frugtordning i dagtilbud 
  
Sagsbehandler: Dr30966 
  
SagsID: EMN-2024-00297 
 

Resume 
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget har bedt om en orientering om muligheden for at 
etablere frugtordninger i dagtilbud i forbindelse med frokostordningen. Frugtordninger i 
dagtilbud kan indgå som en del af dagtilbudsydelsen eller etableres som en frivillig ordning 
ved siden af en forældrefinansieret frokostordning. Loven om forældrefinansieret frokost 
giver ikke hjemmel til at kunne udvides til at omfatte andre måltider.  
 

Indstilling 
Børne- og familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole og Familieudvalget, 
 

 at orienteringen tages til efterretning 
 
 
 
 

Beslutning 
 
Taget til efterretning. 
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget har bedt om en orientering om muligheden for at 
etablere frugtordninger i dagtilbud i forbindelse med frokostordningen. Frugtordninger i 
dagtilbud kan indgå som en del af dagtilbudsydelsen eller etableres som en frivillig ordning 
ved siden af en forældrefinansieret frokostordning. Loven om forældrefinansieret frokost 
giver ikke hjemmel til at kunne udvides til at omfatte andre måltider.  
 
Forældrefinansieret frokostordning 
Lovgrundlaget for forældrefinansierede frokostordninger (Dagtilbudsloven § 16 a og b) giver 
udelukkende lovhjemmel til en kommunal forældrefinansieret frokost. Rammen for 
frokostordningen er i hovedtræk: 
 



 Alle børn i et børnehus er omfattet af den forældrefinansierede frokostordning. 
 Et barn kan kun individuelt fritages fra frokostordningen – og forældre fra betaling - 

hvis barnet har en lægedokumenteret begrundelse om specialkost, som 
frokostordningen ikke kan opfylde. 

 Forældregruppen har mulighed for samlet at fravælge/nedlægge en 
forældrefinansieret frokostordning i et børnehus, hvis et flertal af forældrene 
stemmer for dette ved en valghandling, som skal foregå mindst hvert andet år.  

 Der gives søskenderabat og fripladstilskud til betalingen af forældrefinansieret 
frokostordning. 

 
 
Daginstitutionerne får tildelt budget til frokostordningen, som samlet set for alle børnehuse 
svarer til det beløb forældrene indbetaler. Budgettet er sammensat med et grundbeløb pr. 
børnehus plus et beløb pr. barn, så frokostordningen også i mindre børnehuse er 
bæredygtig. Det tildelte budget til frokostordning må kun anvendes hertil.  
 
I Silkeborg Kommune har 52 ud af 56 børnehuse en forældrefinansieret frokostordning.  
 
Kost som en del af dagtilbudsydelsen 
I nogle børnehuse serveres der morgenmad og/eller frugt eller eftermiddagsmad som en del 
af dagtilbudsydelsen. Dette sker både i børnehuse med og uden frokostordning. Morgenmad 
og frugt finansieres af institutionens driftsbudget. Det vil sige, at en del af institutionens 
driftsbudget anvendes til indkøb af madvarer til et eftermiddagsmåltid og/eller morgenmad 
og en del af de pædagogiske ressourcer anvendes til servering. I praksis kan der være et 
samarbejde, hvor den kostansvarlige f.eks. forbereder eftermiddagsmaden, mens det 
pædagogiske personale varetager nogle af opgaverne omkring forberedelse eller afrydning i 
forbindelse med frokosten. Ligeledes modtager en del institutioner frugt fra forældre eller 
andre i lokalområdet. 
 
Institutionsbestyrelsen fastlægger principper for prioriteringen af daginstitutionernes 
budgetmidler og kan i den forbindelse drøfte prioriteringen af andre måltider. 
 
Frivillig frugtordning 
Der er mulighed for at etablere en frivillig forældrebetalt frugtordning eller lignende, som 
forældre enkeltvis kan vælge at deltage i. Der er mulighed for at opkræve betalingen 
elektronisk, men der er en del administrativt og praktisk arbejde forbundet hermed.  
 
 
 
 
 
 
  





Sak 5: Godkendelse af finansiering af fællesskabsguiden i 2024

EMN-2020-02400



5 (Offentlig) Godkendelse af finansiering af 
fællesskabsguiden i 2024 
  
Sagsbehandler: Dr 10696 
  
SagsID: EMN-2020-02400 
 

Resume 
Funktionen ”Fællesskabsguider” blev etableret i 2021 som led i forsknings- og 
udviklingsprojektet Flere i Fællesskaber (FIF). Der er foretaget monitorering, som har 
påvist, at funktionen primært anvendes af kommunale frontmedarbejdere fra 
Socialafdelingen, Beskæftigelse, Børn & Familie, Kultur & Fritid samt Sundhed & Omsorg. 
Det vurderes, at funktionen er værdifuld for kommunale medarbejdere, som i perioden har 
fået understøttelse til at få i alt 565 borgere hjulpet ud i civilsamfundets tilbud.  
 
Idet projektmidlerne til funktionen udløber 1. maj 2024, skal der findes en kommunal 
finansiering til interimsperioden 1. maj 2024 til 1. maj 2025 for at opretholde funktionen. 
 

Indstilling 
Sundheds-og Omsorgschefen, Socialchefen, Børne- og Familiechefen samt Skolechefen 
indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget, Sundheds- og Nærhedsudvalget samt 
Socialudvalget,  
 

 at hvert udvalg afsætter 66.000 kr. til drift af fællesskabsguiderne i perioden maj 
2024 – maj 2025. 

  
 

Beslutning 
 
Godkendt, under forudsætning af, at de øvrige udvalg også bidrager. 
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Socialudvalget 
 Dato: 07-02-2024 
 
Der er endnu ikke truffet beslutning. 
 
Udvalg: Sundheds- og Nærhedsudvalget 
 Dato: 08-02-2024 
 
Der er endnu ikke truffet beslutning. 
 



Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Formål  
Fællesskabsguidefunktionen har til formål at hjælpe borgere, der mangler fællesskab, ind i 
relevante lokale fællesskaber - baseret på borgerens individuelle behov og interesser. 
Fællesskabsguidefunktionen varetager derudover lokal netværks- og kapacitetsopbygning 
og understøtter fællesskaberne i at kunne modtage og fastholde borgere med særlige 
behov.  
 
Målgrupper  
Kun 60% af borgerne har oplyst alder. Ved oplyst alder er fordelingen aldersmæssigt:  

 41% er under 29 år  
 41% er mellem 30-65 år 
 18% er +65 år  

 
Sidste opgjorte tal viser, at 57% kommer fra kommunale indsatser med 
henvisningsfordelingen:  
 
SOC S&O BEA  B&F K&F 
30,81% 28,28% 20,71% 16,67% 3,53%1 

 
Det er dermed primært borgere, som har en kommunal sag, som får hjælp via funktionen til 
at komme ind i et gratis fællesskab eller støttetilbud i civilsamfundet. Ydermere er der 12% 
af henvisningerne, som kommer fra Sprogskolen UC Plus.  
 
Eksempler på borgercases: 

 20-årig udsat for alvorlig arbejdsulykke. Sparsomt netværk, som er reduceret 
yderligere grundet alvorligt hovedtrauma. Henvist af trænende ergoterapeut    

 46-årig syrer, som ønsker at træne sit danske med henblik på at komme i job. 
Henvist af klinisk diætist 

 16-årig dreng med familiesag. Handleplan viser, at der mangles socialt netværk for 
at sikre trivsel. Henvist af familierådgiver 

 
Fra efteråret 2023 står Fællesskabsguiderne ydermere i Jobcentret 3 timer ugentligt for at 
styrke beskæftigelsesafdelingen yderligere i deres borgersager.  
 
Historik om finansiering 
I projektfinansieringen af Flere i Fællesskaber blev der bevilliget midler fra TrygFonden til 9 
timers fællesskabsguidning. Derudover har styregruppen bag FIF indvilget i at overføre 
midler - doneret af Poul Due Jensens Fond - til at dække yderligere 9 timer til funktionen. 
Disse blev frigivet ved at undvære et fysisk kontor for projektsekretariatet.  
 
Midlerne udløber 1. maj 2024.  
 
Forankring af funktionen efter 1. maj 2025  

 
1 Kultur & Fritid har haft eget projekt vedr. brobygning – Aktiv Fritid. Der er projektfinansiering indtil udgangen af 
2023  



Styregruppen bag FIF er i gang med arbejdet henimod at sikre en videreførelse af FIF-
partnerskabet efter endt projektfinansiering 1. maj 2025. Her er finansieringen af 25 timers 
fællesskabsguidning indregnet.  
 
Partnerskabet tæller dd. 32 partnere på tværs af civilsamfund, erhverv, fonde, 
forskningsinstitutioner og kommune. Midlerne skal findes på tværs af partnerskabet.  
Efter 1. maj 2025 skal der findes en mere permanent model for finansieringen af FIF og 
herunder af fællesskabsguiden. Her vil ambitionen være at finde en finansiering blandt en 
bredere kreds af de aktører, der udgør partnerskabet omkring FIF.  Det er hensigten, at den 
kommunale medfinansiering reduceres betydeligt set i forhold til perioden 1. maj 2024 til 1. 
maj – 1. maj 2025. 
 
Ved at sikre en driftsfinansiering muliggøres, at Frivilligcentret kan søge fondsmidler til at 
udvikle yderligere på funktionen. 
 
 
 
 

Økonomi 
Fællesskabsguide-funktionen er på nuværende tidspunkt berammet til 18 timer pr. uge, der 
er fordelt på fire medarbejdere, som er ansat i fleksjob med forankring i Frivilligcentret. Det 
er vurderingen, at dette timetal bør fastholdes for at undgå lange ventelister til guiden. 
 
For at fastholde dette timetal i perioden 1. maj 2024 – 1. maj 2025 vil der være behov for 
en finansiering på 200.000 kr. Finansieringen søges via Dagtilbuds-, Skole- og 
Familieudvalget, Sundhed- og Nærhedsudvalget samt Socialudvalget, som er de udvalg, 
hvor FIF har været behandlet. 
  
 
 
  





Sak 6: Udpegning af medlemmer til Kulturskolerådet

EMN-2020-04007



6 (Offentlig) Udpegning af medlemmer til 
Kulturskolerådet 
  
Sagsbehandler: Dr17220 
  
SagsID: EMN-2020-04007 
 

Resume 
I forhold til byrådets udpegninger – Blå Bog – skal der foretages udpegning af et medlem af 
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget samt et medlem af Kultur-, Fritids-, Outdoor- og 
Idrætsudvalget til Kulturskolerådet under Den Kreative Skole.    
 

Indstilling 
Børne- og Familiechefen samt Kultur- og Borgerservicechefen indstiller til Dagtilbuds-, 
Skole- og Familieudvalget samt Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget, 
 

 at et medlem af Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget udpeges til Kulturskolerådet 
 at et medlem af Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget udpeges til 

Kulturskolerådet 
     
 

Beslutning 
 
Gitte Willumsen C 
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget 
 Dato: 05-02-2024 
 
Der er endnu ikke truffet beslutning. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
I henhold til § 3 b i lov om musik, jf. lovbekendtgørelse nr. 32 af 14. januar 2014, er 
ethvert byråd forpligtet til at drive en musikskole, enten som en kommunal institution eller 
selvejende institution med kommunalt tilskud.  
 
Sammenlægningsudvalget vedtog i mødet 12. juni 2006 at etablere én musik- og kreativ 
skole i Silkeborg Kommune organiseret som en kommunal institution.  



 
Skolen har til formål  

 at udvikle elevernes evner for og færdigheder i at udtrykke sig skabende, 
kunstnerisk og musikalsk såvel i fællesskab med andre som individuelt.  

 at stimulere oplevelsesmulighederne og glæden ved arbejdet med de 
kreative/musiske fag og herigennem medvirke til elevernes personlighedsudvikling, 
samt øge deres forståelse af sig selv som en aktiv del af et fællesskab.  

 at inspirere musiklinjens elever til udvikling af instrumentale/vokale færdigheder som 
forudsætning for personlig, musikalsk udfoldelse og livslang aktiv deltagelse i 
musiklivet som udøvere og lyttere.  

 at fremme de lokale musikmiljøer og det kulturelle liv i hele Silkeborg Kommune og 
være et kreativt musikalsk kraftcenter. 

 
Medlemmer af kulturskolerådet er  

 To repræsentanter for personalegruppen, vælges på første personalemøde efter 
sommerferien  

 En repræsentant fra kulturlivet  
 En repræsentant fra kommunens erhvervsliv  
 En repræsentant fra kommunens skoler  
 Tre forældrerepræsentanter vælges på årsmødet i efteråret.  
 En repræsentant fra Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget 
 En repræsentant fra Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget  
 Den Kreative Skoles leder 

 
To forældresuppleanter vælges på årsmødet.  
 
De valgte repræsentanter sidder i rådet i to år, forældrerepræsentanter sidder forskudt, 
første år sidder én repræsentant et år og to repræsentanter to år. Repræsentanter fra hhv. 
kulturliv, erhvervsliv og folkeskoler udpeges af Kultur og Borgerservicechef og Den Kreative 
Skoles leder i samarbejde for en periode på to år. 
 
Lovgivning 
§ 3 b i lov om musik, jf. lovbekendtgørelse nr. 32 af 14. januar 2014 samt vedtægter 
dateret februar 2019.   
 
 
 
 
  





Sak 7: Orientering om utilsigtede hændelser i Silkeborg Kommune 2023

EMN-2024-00268



7 (Offentlig) Orientering om utilsigtede hændelser i 
Silkeborg Kommune 2023 
  
Sagsbehandler: Dr31882z 
  
SagsID: EMN-2024-00268 
 

Resume 
Orientering om utilsigtede hændelser i 2023 med fokus på ny rapporteringspligt fra 1. juli 
2023 og dens betydning for Silkeborg Kommune. 
 

Indstilling 
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget, Dagtilbuds-, Skole- og 
Familieudvalget samt Socialudvalget, 
 

 at orientering om utilsigtede hændelser tages til efterretning. 
 
 

Beslutning 
 
Taget til efterretning. 
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
 
Udvalg: Ældreudvalget 
 Dato: 05-02-2024 
 
Der er endnu ikke truffet beslutning. 
 
Udvalg: Socialudvalget 
 Dato: 07-02-2024 
 
Der er endnu ikke truffet beslutning. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Rapporterede UTHer i 2023 
Utilsigtede hændelser (UTH) er hændelser og fejl, der opstår i forbindelse med behandling 
og pleje af borgere, og medfører eller kunne have medført skade på borgeren. 
 



I 2023 har der i Silkeborg Kommune været 5.107 UTHer i alt (4.523 i 2022). På sundheds- 
og omsorgsområdet har der været 4.187, på socialområdet har der været 911 og på børne- 
og familieområdet 9. 
 
I Socialafdelingen indrapporteres de fleste hændelser via enkeltregistreringer og 
samlerapporteringer anvendes i mindre grad. Dette giver et forholdsvist højt antal 
rapporterede hændelser på 453 enkeltrapporteringer på socialområdet. I hjemmeplejen var 
der 376 enkeltrapporteringer i 2023 og i plejeboliger 344. Sygeplejen havde 198 
enkeltrapporterede UTHer i 2023. De øvrige områder havde mellem 1 og 14 UTHer i 2023. 
 
Stigningen i antallet af rapporterede utilsigtede hændelser kan dels skyldes ny 
rapporteringspligt (mere herom nedenfor) og dels arbejdet med at udbrede en åben kultur 
om patientsikkerhed med fokus på læring og forebyggelse. Et højt antal rapporterede UTHer 
skal således ikke ses som et udtryk for, at patientsikkerheden er særligt truet disse steder i 
forhold til steder med færre rapporterede UTHer. 
 
Hændelser, der vedrører medicin, udgør igen i 2023 den største andel med 2.714 UTHer. 
Hændelser vedrørende borgere, der falder, udgør ca. 1.800 UTHer. Med den nye 
rapporteringspligt kan det forventes, at der fremover rapporteres flere UTHer, der vedrører 
andet end medicin og fald. 
 
Håndtering af medicin er et område, der på nationalt plan er stor opmærksomhed på, fordi 
der rapporteres mange UTHer. Styrelsen for Patientsikkerhed har derfor udgivet 
vejledninger om håndtering af medicin. I Silkeborg Kommune implementeres nationale 
vejledninger og lovgivning via vores egne instrukser, som ledere og medarbejdere har 
ansvar for at følge. Der er løbende fokus på indhold og implementering. Desuden arbejdes 
der på at relevante borgere modtager dosispakket medicin fra apoteket i stedet for at 
kommunale medarbejdere hjælper med ophældning. Dette vil også løfte patientsikkerheden 
på medicinområdet. 
 
Indsatser i 2024: 
Nuværende er der ved modtagelse af UTHer i kommunen et arbejde i at overdrage UTHer til 
relevante lokale sagsbehandlere. I 2024 vil sagsbehandlingsdelen optimeres, ved at UTH 
automatisk overføres til relevante decentrale sagsbehandlere. 
  
I 2024 forventes det, at Styrelsen for Patientsikkerhed udvider mulighederne for 
samlerapportering, hvilket skal implementeres i Silkeborg Kommune. 
 
I 2023-2025 er tre sociale botilbud en del at en national indsats ”Sikker medicinering”, der 
er forankret i Dansk Selskab for Patientsikkerhed. Her arbejdes med analyser, systematik 
og prøvehandlinger, som kan forbedre patientsikkerheden med afsæt i botilbuddenes 
utilsigtede hændelser. Læring herfra deles og forventes at kunne overføres til tilsvarende 
tilbud i afdelingen.  
 
Desuden fortsætter arbejdet med at sikre en åben kultur omkring utilsigtede hændelse med 
fokus på læring og forebyggelse i bred forstand. 
 
Ny rapporteringspligt fra 1. juli 2023 
I juli 2023 kom der som følge af ændring i Sundhedsloven ny rapporteringspligt, hvilket 
også har betydning for kommunerne. 
 
Med de nye regler er alle medarbejdere, der varetager sundhedsfaglige opgaver forpligtet til 
at indrapportere utilsigtede hændelser, dvs. også ufaglærte, pædagoger m.fl. 



Der er pligt til at indrapportere alle typer UTH, som har eller kunne have medført/bidraget 
til alvorlige eller dødelige konsekvenser for borger. Desuden hændelser, der kan bidrage til 
læring og forbedring af patientsikkerheden.  
 
Med den nye rapporteringspligt er der ændrede alvorlighedskategorier, så der nu både skal 
vurderes faktisk og mulig konsekvens. Ud fra disse genereres en samlet 
alvorlighedskategori. 
 
Som følge af ny rapporteringspligt rapporteres der nu flere UTHer, hvoraf flere er i 
kategorien med høj patientsikkerhedsrisiko. 

Decentrale sagsbehandlere varetager lokalt opgaven med sagsopfølgning af de enkelte 
UTHer. I analysen er der fokus på spørgsmålene: Hvad skete der, hvordan kunne det ske, 
og hvordan reducerer vi sandsynligheden for, at hændelsen sker igen? Der er fokus på at 
skabe læring og forebyggelse på tværs af enheder, sektioner og afdelinger. 

 
 

Borgerinddragelse 
Orientering i Handicapråd og Seniorråd. 
 
 
 
  





Sak 8: Status på DSFUs arbejde 2022-2023
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Bilag 1 - Oversigt over centrale temaer og beslutninger i Børne og Familieafdelingen

Bilag 2 - Oversigt over centrale temaer og beslutninger i Skoleafdelingen

Bilag 3 - Status på DSFU's arbejde 2022-2023 ver2 29-01-2024



8 (Offentlig) Status på DSFUs arbejde 2022-2023 
  
Sagsbehandler: Dr31740 
  
SagsID: EMN-2024-00249 
 

Resume 
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget orienteres om centrale temaer og beslutninger, som 
udvalget har arbejdet med i første del af byrådsperioden.   
 
Overblikket kan danne grundlag for drøftelser om det videre arbejde i den resterende del af 
byrådsperioden. 
 
 
 

Indstilling 
Børne- og Familiechefen og Skolechefen indstiller: 
  

 At orienteringen om status på Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalgets arbejde for 
2022 og 2023 tages til efterretning og drøftes. 

 
 

Beslutning 
 
Taget til efterretning. 
 
Der er tilføjet ekstra bilag, nemlig Bilag 3 – Status på DSFU’s arbejde 2022-2023 ver2 29-
01-2024. 
  
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget har ønsket at få et overblik over dets arbejde for 
2022-2023. Sagen tager udgangspunkt i udvalgsmål, der er arbejdet med i perioden, 
økonomiske og lovgivningsmæssige rammer samt centrale temaer, der er behandlet i første 
halvdel af byrådsperioden. 
 
De centrale temaer og beslutninger er beskrevet i to vedlagte bilag for hhv. Børne- og 
Familieafdelingen og Skoleafdelingen.  



 
Børne- og Familieafdelingens bilag beskriver blandt andet udvalgsmål og status for disse, 
herunder styrkede børnefælleskaber og rekruttering og fastholdelse samt resultatet af det 
politiske arbejde i forhold til vækst i pasningsbehov og kapacitet, udmøntning af lovgivning 
om minimumnormeringer og tilsyn på dagtilbudsområdet, godkendelse af ny tildelingsmodel 
på dagtilbudsområdet, arbejdet med forberedelse til reformen Børnene Først og Barnets 
Lov. 
 
Skoleafdelingens bilag beskriver blandt andet udvalgets politiske ambition for folkeskolen, 
beslutning om nyt skoledistrikt for det kommende Eriksborg-område, serviceniveau for 
befordring samt de nye skoleudviklingssamtaler. 
 
 
 
 

Bilag 
1 (Bilag 1 - Oversigt over centrale temaer og beslutninger i Børne og Familieafdelingen - 
10481912) 
2 (Bilag 2 - Oversigt over centrale temaer og beslutninger i Skoleafdelingen - 10481620) 
 
  





Sak 9: Til orientering

EMN-2023-04591



9 (Offentlig) Til orientering 
  
 
  
SagsID: EMN-2023-04591 
 
 
 

Beslutning 
 
Taget til efterretning. 
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Som en del af det ordinære møde i DSFU er der afsat tid til temadrøftelse. Der fremsendes 
særskilt dagsorden i forhold til denne del via First Agenda.  
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10 (Offentlig) Underskriftsside 
  
 
  
SagsID: EMN-2023-04591 
 
 
 

Beslutning 
 
. 
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
. 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. 
 
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend. 
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EMN-2023-01940
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11 (Offentlig) Godkendelse af ændring af 
styrelsesvedtægtens bilag 2 
  
Sagsbehandler: DR00648 
  
SagsID: EMN-2023-01940 
 

Resume 
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget skal godkende en ændring af Styrelsesvedtægtens 
bilag 2 Skolestruktur, således den opdateres i forhold til ændringer af folkeskoleloven 
vedrørende sænkelse af klasseloftet fra 28 til 26 elever for 0.-2. klasse. 
 

Indstilling 
Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget, 

 at udvalget godkender ændringer af styrelsesvedtægtens bilag 2 – Skolestruktur 
 

Beslutning 
 
Godkendt. 
 
Ej til stede 
 

Tidligere beslutninger 
… 
 

Sagen 
 
 

Beskrivelse af sagen 
Pr. 1. august 2024 træder en ændring af folkeskoleloven i kraft, hvor klasseloftet for 
kommende 0. klasse sænkes fra 28 til 26 elever. I 2026 er ændringen fuldt ud 
implementeret, således at klasseloftet for 0.-2. klasse er 26 elever, og for de øvrige 
klassetrin er 28 elever. Der er således tale om en trinvis indfasning af loven. 
 
I styrelsesvedtægtens bilag 2 Skolestruktur, underbilaget Optagelse af elever, er 
principperne for optagelse af elever fra andre distrikter beskrevet således: 
 
På skoler, hvor der ikke er kapacitet til flere spor ud over det aktuelle antal spor på den 
pågældende årgang, skal der optages elever fra andre skoledistrikter i kommunen og fra 
andre kommuner op til elev nummer 24/48/72/96/120 i gennemsnit pr. årgang afhængig af 
skolens kapacitet jf. underbilaget Skolernes kapacitet. 
 
Dette skal nu opdateres jf. ændringen af folkeskoleloven, så principperne fremover kommer 
til at se sådan ud: 

https://skolestyrelse.silkeborg.dk/styrelsesvedtaegtens-bilag-og-underbilag/bilag-2-skolestruktur/optagelse-af-elever


 
På skoler, hvor der ikke er kapacitet til flere spor ud over det aktuelle antal spor på den 
pågældende årgang, og hvor klasseloftet er 26, skal der optages elever fra andre 
skoledistrikter i kommunen og fra andre kommuner op til elev nummer 22/44/66/88/110 i 
gennemsnit pr. årgang afhængig af skolens kapacitet jf. underbilaget Skolernes kapacitet. 
 
På skoler, hvor der ikke er kapacitet til flere spor ud over det aktuelle antal spor på den 
pågældende årgang, og hvor klasseloftet er 28, skal der optages elever fra andre 
skoledistrikter i kommunen og fra andre kommuner op til elev nummer 24/48/72/96/120 i 
gennemsnit pr. årgang afhængig af skolens kapacitet jf. underbilaget Skolernes kapacitet. 
 
Bilaget med ændringsforslagene er vedlagt dagsordenspunktet. 
 
 
 

Bilag 
1 (Bilag_Optagelse_af_elever_240206 - 10488497) 
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