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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

24/35327

Beslutning Udsatteriadet den 03-03-2025

Dagsorden godkendt.

Ej til stede: Carsten Baun, Rikke Boje Christensen, Victoria Appel, Stine Trust Laursen.
Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.

Stine Trust Laursen, Carsten Baun, Rikke Boje Christensen, Victoria

Fravarende Appel



Punkt 2: 2. Orientering om ny kontanthjzlpsreform

24/35327
Beslutning Udsatteriadet den 03-03-2025

Beskaftigelseschef i Silkeborg Kommune, Anita Jensen, deltager med oplaeg om tre aftaler pa kontanthjelpsomradet.
Oplaegget sendes ud sammen med referatet fra medet.

Alle borgere, som er pa kontanthjelp i dag, vil fa genberegnet deres ydelse. I Silkeborg Kommune er det ca. 1.126
borgere. Der vil bdde vare nogle borgere, som kommer til at modtage mere i ydelse, end de har gjort hidtil, og nogle
borgere, som kommer til at modtage mindre i ydelse, end de har gjort hidtil.

Anita forteeller, at medarbejderne i Beskeeftigelsesafdelingen er opmarksomme pa at vejlede borgere, som bliver hardt
ramt af @ndringerne.

Martin Husted fortaeller, at der er borgere pa socialomradet, som bliver berert af @ndringerne. Det gaelder bade nogle
borgere, som bor i egen bolig og modtager bostatte, og nogle borgere, som bor pa socialfaglige botilbud.

Mia Butler forteeller, at de i Den Boligsociale Helhedsplan informerer beboerne om, at de skal vaere opmarksomme pa
den post, de modtager i e-Boks. De tilbyder samtidig at hjelpe med at leese og forsta indholdet i posten samt at henvise til

ovrige samarbejdspartnere, som kan hjelpe med det samme.

Ej til stede: Carsten Baun, Rikke Boje Christensen, Victoria Appel, Stine Trust Laursen.

Beskrivelse af sagen

Udsatteradet orienteres om ny kontanthjalpsreform, herunder hvilke konsekvenser den far i Silkeborg Kommune.
Beskeftigelseschef i Silkeborg Kommune, Anita Jensen, deltager under punktet.

Bilag

Bilag 1 - Praesentation Udsatteradet - Kontanthjelpsreform

Stine Trust Laursen, Carsten Baun, Rikke Boje Christensen, Victoria

Fravarende Appel



Punkt 3: 3. Praesentation af Forsorgshjemmet Godrum

24/35327
Beslutning Udsatteriadet den 03-03-2025

Tina Grove, som er forstander p& Forsorgshjemmet Godrum, fortller om stedet, som blev bygget i 1913 som et alternativ
til datidens fattiggarde. Dengang var det en arbejdskoloni for arbejdslese og hjemlese mand. Mendene kunne séledes fa
kost og logi mod at levere et stykke arbejde pa stedet.

Der er i dag plads til 27 hjemlese beboere pa forsorgshjemmet med eget vaerelse med toilet og bad. Stedet er godkendt til
18-85 arige.

Forsorgshjemmet er en selvejende, non-profit organisation under landsforeningen Arbejde Adler og har i mange ar veret
drevet af private akterer. I dag er forstanderen ansat som forstander. Forsorgshjemmet er godkendt af Socialtilsyn Nord,
som hvert ar godkender den faglige indsats og regnskab.

Personalet pa forsorgshjemmet har mange forskellige faglige baggrunde, bl.a. sygeplejerske, social- og sundhedsassistent,
socialradgiver, socialpeedagog og tilsynsfarende assistent.

Historisk har der vaeret mange forskellige arbejdsopgaver for beboerne pa stedet. I dag er der bl.a. treefaldning og -
klgvning, og overskuddet for salg af braende gar til en fritidskasse, som medarbejdere og beboere beslutter, hvordan skal
bruges.

Der er en kok ansat pa stedet, som laver mad til beboerne. Beboerne betaler en egenudgift til mad.

Personalet pa forsorgshjemmet forseger at motivere beboerne til at deltage i daglige garemal. Fx udtrykkes det over for
beboerne ved indskrivning, at det forventes, at man bidrager til dagligdags geremal i det omfang, man er i stand til.
Incitamentsstrukturen bestar altsé i at motivere beboerne til at hjelpe til og bidrage til daglige geremal med
socialpaedagogisk stette. Erfaringen er, at man lykkes med at motivere beboerne til at hjelpe til, fordi de oplever at gore
noget meningsfuldt og at fa positiv feedback fra personalet og de gvrige beboere.

P& forsorgshjemmet arbejder de med Housing First-tilgangen. Personalet stotter bl.a. beboerne i boligsegning, ansggning
om indskudslén og enkeltydelse, m.m.

P& Godrum tilstreeber de misbrugsfrie rammer. Stedet samarbejder derfor meget med misbrugscentrene i de
omkringliggende kommuner.

Tina forteller, at mere end 75 % af beboerne pa forsorgshjemmet har dobbeltdiagnoser, hvilket ikke adskiller sig fra
tendensen pa landsplan.

12024 var der i alt 148 borgere igennem pa stedet, herunder 24 borgere fra Silkeborg Kommune. De 148 beboere havde
en gennemsnitlig opholdstid pa 61,7 degn. Der er en belegningsprocent pa forsorgshjemmet pa 97,5. Tina ansléar, at 10-12
af de i alt 148 borgere er gengangere, som har veret indskrevet pa forsorgstilbuddet flere gange. Tina fortaeller, at der er
borgere, som flytter fra forsorgstilbud til forsorgstilbud og har gjort det i arevis.

Tina forteeller, at de pa forsorgstilbuddet godt kan meerke, at kommunerne har faet skerpet fokus pé hjemleseomradet. Det
forer i nogle tilfeelde til, at borgerne foler, der bliver presset for meget pa fra kommunerne side ift. at hjeelpe borgerne ud i
egen bolig.

Udslusnings- og botraningstilbud i Lysbro

Tina fortaeller ogsa, at der pa Herningvej i Lysbro ligger et udslusnings- og botraeningstilbud med 12 boliger, som
ligeledes er en del af Godrum Gruppen. Her havde man 45 beboere igennem i 2024, heraf 21 borgere fra Silkeborg
Kommune. P4 tilbuddet i Lysbro var der i 2024 en gennemsnitlig opholdstid pa 99 dage.

Her er det beboerne selv, der laver mad og ger rent. Personalet, som er til stede, er til stede som stette til, at beboerne kan
klare at bo selv ligesom en social vicevart. Tilbuddet i Lysbro er stoffrit.



Personalet pé stedet samarbejder med Silkeborg Kommune om overgangen til egen bolig, bl.a. ved at
bostettemedarbejderne begynder at skabe en relation til borgerne allerede under ophold pa forsorgstilbuddet. I Godrum
Gruppen oplever de et godt samarbejde med Silkeborg Kommune. Deres erfaring er, at over halvdelen af borgerne fra
Silkeborg Kommune, som er i ophold pa udslusnings- og botreningstilbuddet i Lysbro, lykkes med at flytte i egen bolig.

Erfaringer med rusmiddelbehandling for borgere med dobbeltdiagnose

Der bliver spurgt til, om forsorgstilbuddet oplever en konsekvens af, at ansvaret for rusmiddelbehandling for borgere med
dobbeltdiagnose overgar fra kommunerne til regionerne. Tina forteller, at det ikke er noget, de har oplevet en konsekvens
af. Martin forteeller, at det kun er en meget lille andel af de forventede borgere med dobbeltdiagnose, som forventeligt
skulle overga til rusmiddelbehandling i regionen, der rent faktisk er overgéet til behandling i regionen. Silkeborg
Kommune kommer til at aflevere budget til regionen svarende til ca. 2,5 mio. kr., mens kommunen afgiver behandling af
borgere, som svarer til 0,5 mio. kr. i indsats. Den manglende overensstemmelse mellem budget og aktiviteter skyldes, at
borgerne selv kan vaelge, hvor de ensker at modtage rusmiddelbehandling.

Ej til stede: Carsten Baun, Rikke Boje Christensen, Victoria Appel, Stine Trust Laursen.
Beskrivelse af sagen

Praesentation af Forsorgshjemmet Godrum, der har til huse pa Hedevej 2A, 7362 Hampen, hvor medet aftholdes.

Stine Trust Laursen, Carsten Baun, Rikke Boje Christensen, Victoria

Fravarende Appel



Punkt 4: 4. Dreftelse vedr. opioider

24/35327
Beslutning Udsatteriadet den 03-03-2025

Martin holder oplaeg om erfaringer og indsatser i Silkeborg Kommune ift. unges brug af opioider. Oplagget sendes ud
sammen med referatet. Martin forteller, at Socialudvalget pa kommende udvalgsmede i april skal drofte
rusmiddelomradet, og at Udsatteradets perspektiver pa emnet vil blive taget med til Socialudvalgets droftelse.

Rusmiddelcenter Silkeborg har erfaret, at brug af opioider ogsa findes blandt malgrupper, som ellers ikke ellers er eller
har veret i kontakt med kommunen eller med rusmiddelbehandling.

Netverk og samarbejde omkring unge og rusmidler i Silkeborg Kommune har eksisteret i mange ar, og pa den made
ligger mange ars erfaringer og samarbejde til grund for det samarbejde, der nu ogsé omhandler brug af opioider.

Medlemmerne af Udsatteradet udveksler erfaringer med kendskab til brug af opioider. Der er enighed om, at der
formentlig er et merketal, idét medlemmerne deler erfaringen fra Rusmiddelcenter Silkeborg om, at opioiderne er lette at
fa fat 1.

Flere af Udsatteradets medlemmer eftersperger forebyggelsestiltag ift. at mindske de unges brug af opioider.

Ej til stede: Carsten Baun, Rikke Boje Christensen, Victoria Appel, Stine Trust Laursen.

Beskrivelse af sagen

Pa seneste mede i Udsatteradet 10. december 2024 tog radet hul pa en dreftelse vedr. aktuel udfordring relateret til,
serligt unges, brug af opioider. Radet besluttede p&d medet at fortsette droftelsen af emnet pé forste radsmede i 2025.

Opioider er en gruppe af stoffer, som udvindes af opiumsvalmuen, og som virker smertestillende pa menneskers
centralnervesystem. De mest kendte er morfin, kodein, heroin, metadon og fentanyl.

Nogle opioider bruges i smertestillende medicin, fx morfin. I disse ar er der dog ogsa fokus pa syntetiske opioider, fx
fentanyllignende opioider, som ikke er regulerede og dermed ikke registrerede laegemidler.

Tal fra Sundhedsdatastyrelsen viser en stigning i antal forgiftninger med opioider blandt 16- 20-drige fra 47 forgiftninger i
2018 til 141 forgiftninger i 2023.

Regeringen har prasenteret et nyt udspil, som bl.a. skal skerpe straffene for ulovlig besiddelse og salg af opioider samt
forebygge og sikre bedre behandling. Udspillet er vedlagt dagsordenspunktet som bilag.

Pa medet orienterer socialchefen om aktuelle indsatser pa omradet i Silkeborg Kommune.
Bilag

Bilag 1 - Regeringsudspil Ungdom uden opioider

Stine Trust Laursen, Carsten Baun, Rikke Boje Christensen, Victoria

Fravarende Appel



Punkt 5: 5. Droftelse af emner til behandling i Udsatteradet i 2025

24/35327
Beslutning Udsatteriadet den 03-03-2025

Silkeborg Kommunes borgerraddgiver, Jakob Klith Frost, har henvendt sig med tilbud om at deltage pa mede i
Udsatteradet. Rédet aftaler, at Kirstine forseger at lave aftale med Jakob om at deltage pa et af de naeste rddsmeder.

Martin forteeller, at der kommer nogle reformer pé bl.a. beskeftigelsesomradet, som kunne vare relevant for Udsatteradet
at hare om og drefte de forventede konsekvenser af. Mona supplerer med, at det kunne vere relevant for Frivilligcenter
Silkeborg som reprasentant for civilsamfundet at vare med til at drefte civilsamfundets potentielle rolle i den forbindelse.

Ej til stede: Carsten Baun, Rikke Boje Christensen, Victoria Appel, Stine Trust Laursen.

Beskrivelse af sagen

Pé seneste made 1 Udsatterddet 10. december 2024 besluttede radet, at de pa forste radsmede i 2025 egnsker en dreftelse
af, hvilke potentielle emner, rddet ensker at arbejde mere i dybden med i 2025.

Pé seneste raidsmeade blev radets medlemmer enige om at arbejde med varierede medeformer, nar det giver mening ift.
emnerne pa dagsordenen. I forbindelse med dreftelsen opfordres rddsmedlemmerne derfor til at have en opmaerksomhed
pa, pa hvilken mide emnerne med fordel kan dreftes pa efterfolgende rddsmeder.

Sekreteren understotter droftelsen.

Victoria Appel, Rikke Boje Christensen, Carsten Baun, Stine Trust

Fravarende
Laursen



Punkt 6: 6. Orientering om opfolgning pa arbejdet med socialomradets
strategier 2024

24/35327
Resume

Udsatteradet orienteres om arbejdet med socialomrédets tre strategier i 2024. Det drejer sig om folgende strategier:
Handicapstrategi 2023-2026, Psykiatristrategi 2024-2027 og Udsattestrategi 2024-2027.

Socialudvalget behandlede en tilsvarende sag pd mede i december 2024 og tog orienteringen til efterretning.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Udsatteradet,

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udsatteradet den 03-03-2025

Lene udtrykker en bekymring for, hvor mange boliger med billig husleje, der reelt vil blive etableret arligt, med den
aftale, der er indgéet med budgetaftalen for 2025-2028, idet kravet om, at 10 % af boligerne skal veere med billig husleje,
udelukkende geelder tilfeelde, hvor der etableres mere end 10 boliger.

Tina sperger, om Silkeborg Kommune arbejder med puljer fra Social- og Boligstyrelsen til etablering af boliger med billig
husleje. Martin bekreefter, at det er tilfeldet, og at Silkeborg Kommune har faet tildelt midler fra puljerne, som bruges til
at understette etablering af flere boliger med billig husleje.

Ej til stede: Carsten Baun, Rikke Boje Christensen, Victoria Appel, Stine Trust Laursen.

Beskrivelse af sagen

Ledere og medarbejdere i Socialafdelingen arbejder dagligt med indsatsomraderne i socialomridets strategier, og meget er
en forankret del af hverdagen pa botilbud, aktivitetstilbud og i bostetten. I det folgende fremhaves derfor ikke alle tiltag,
men eksempler pd initiativer eller endringer under de enkelte indsatsomréder.

Handicapstrategi 2023-2026

Under indsatsomradet Sammenheng i borgerens liv samarbejder botilbud og dagtilbud dagligt pa at styrke sammenhang i
borgernes hverdagsliv ved at kommunikere via korte tekster og billeder pa en kommunikations app. I det storre perspektiv
samarbejder alle de professionelle omkring borgerne om érlige opfelgningsmeder, hvor de parerende ogsé inviteres med.

Socialafdelingen er optagede af, at alle borgere har mulighed for at indga i meningsfulde fellesskaber. Under dette
indsatsomrade arbejder aktivitets- og samvaerstilbud pé at give alle borgere mulighed for at danne relationer pé tvars af
alder, funktionsniveau og interesser. Det sker ved at tilbyde forskellige aktiviteter (fx sang og musik eller udeliv med
svemning, kajak og bal) pa tvers af de grupper, som borgerne indgér i i dagtilbuddene.

Medarbejderne har fokus pa den enkelte borgers neermeste udviklingszone for at statte borgeren i at indgé i
arbejdsfallesskaber med egne kompetencer og potentialer. I nogle tilfeelde lykkes det for borgerne at varetage specifikke
arbejdsopgaver pa en arbejdsplads fx at sla graes hos en virksomhed eller g med aviser. Andre gange varetager borgere
opgaver pa andre af Socialafdelingens tilbud. I begge tilfaelde giver det arbejdsglaede og stolthed at udfere en opgave, som
har stor betydning for andre mennesker.

Under indsatsomrédet tilgaengelighed har Socialafdelingen serligt fokus pa at indrette udearealer, som ger det muligt for
alle borgere at deltage i de aktiviteter, der foregir udenders. Der er fokus pa at sege fonde til dette formal, og der arbejdes
malrettet pa at skaffe motorer til kerestole, sa disse borgeres mobilitet gges til ogsa at kunne deltage i lengere géature og
aktiviteter.

Det sidste indsatsomrade i Handicapstrategien er parerendesamarbejde. Pé Socialafdelingens botilbud arbejdes der dagligt
med at sikre et givende og konstruktivt parerendesamarbejde. Arbejdet er lokalt forankret og har derfor ogsa forskellige



former. Som eksempler kan fremhaves, at botilbuddene arbejder pé at styrke kommunikationen med pérerende via
forskellige digitale platforme og medefora, hvor de parerende inviteres ind. Flere steder er der etableret parerenderad,
som inspirerer ledelsen i forhold til den daglige drift eller hjeelper med at atholde arrangementer og hejtider.

Psykiatristrategi 2024-2027

Det forste indsatsomrade i1 Psykiatristrategien er alt med borgeren. 1 2024 har ca. 200 medarbejdere i Socialafdelingen
gennemfort et 6-dages uddannelsesforleb i dialogisk praksis. Formélet med uddannelsesforlgbet har vaeret at styrke
medarbejdernes kompetencer til at arbejde dialogbaseret, hvor den enkelte borgers ensker og dremme er styrende for
samarbejdet mellem medarbejder og borger.

Under indsatsomréadet tilbud i naermiljeet har Socialafdelingen i 2024 udbygget tilbudsviften med otte skave boliger pa
Vestbovej i Kjellerup. Boligerne er malrettet hjemlose og sarligt udsatte borgere, som har svaert ved at passe ind eller ikke
magter at bo i traditionelt udlejningsbyggeri. Boligerne pa Vestbovej er et tilbud til borgere, hvor det tidligere har varet
svert at finde en egnet bolig i kommunen.

12024 er der ogsé arbejdet pa at planlegge udvidelser af Botilbuddet Vesterbo med tre boliger. Projektet understetter ogsa
malet om, at flere borgere skal tilbydes et botilbud i deres nermilje.

I regi af indsatsomradet samarbejde og sammenhang har Socialafdelingen samarbejdet med Beskaftigelsesafdelingen om
et nyt forleb for borgere med autisme, som samtidigt er aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere. Forlgbet er
ressourcefokuseret og bygger pa en selvforstielsestankegang fra socialomradet. Formalet er, at deltagerne gennem den
feelles indsats kommer i beskzaeftigelse.

Socialafdelingen har ogsé fortsat FACT-samarbejdet med en raekke midtjyske kommuner og Region Midtjylland om at
danne et tvaersektorielt og tvaerfagligt team, som samarbejder med og om svart psykisk syge borgere. Forventningen er, at
der kan dannes et FACT-team fra arsskiftet.

Det sidste indsatsomrade i Psykiatristrategien er feellesskaber for alle. I 2024 er der opstartet et samarbejde mellem
Socialafdelingen, Beskeftigelsesafdelingen og Frivilligcenter Silkeborg om faellesskabsguiden. Feellesskabsguiden
kommer hver tirsdag i Socialguiden, der deler lokation med Jobcenter Drewsensvej. Konkret betyder det, at borgere, som
er psykisk sérbare - hvoraf mange ogsé har ensomhed som en udfordring - kan fa kontakt til feellesskabsguiden og dermed
fa hjeelp til at bryde isolationen og komme i kontakt med en forening. Det er ogsa en mulighed, at borgerens egne
ressourcer bliver bragt i spil, og vedkommende selv bliver frivillig. Samarbejdet bygger pa en fzlles tro pa, at alle
mennesker har ressourcer, der kan bidrage ind i fellesskabet.

Udsattestrategi 2024-2027
Udsattestrategien bestar af fem temaer, som Socialafdelingen arbejder indenfor.

Bolig: Som naevnt under Psykiatristrategien er der i 2024 taget otte nye skave boliger i brug pa Vestbovej i Kjellerup.
Derudover blev byradet med budgetaftalen for 2025 og overslagsérene enige om, at Silkeborg Kommune fra 2026 og
frem skal arbejde for, at boliger med billig husleje udger 10 % af nybyggeri ved tildelingen af mere end 10 kvoter til nye
almene boliger. Aftalen vil bidrage til at skabe flere boliger med billig husleje, som ogsé udsatte borgere kan have rad til
at bo i.

Beskaftigelse og aktiviteter: Socialafdelingen understetter pa forskellig vis, at udsatte borgere har et meningsfuldt
indhold i deres hverdag. Det sker gennem samarbejde med foreninger og frivillige pa udsatteomradet som fx Stemmer pa
Tvers og Friheden. Foreningerne tilbyder aktiviteter pd mange hverdage og i weekender, og der kommer lgbende nye
initiativer til.

konomi: I 2024 er der arbejdet pa at udvide samarbejdet med Jyske Bank om gkonomisk radgivning. Jyske Bank
opjusterer ressourcerne til opgaven, si der fremadrettet er syv bankradgivere tilknyttet Socialguiden. Dette giver mulighed
for, at de kan tilbyde gkonomisk rddgivning to gange om méneden frem for kun én gang pr. maned. Derudover arbejder
Socialafdelingen pa at etablere et samarbejde mellem Kirkernes Sociale Arbejde (KSA) og Jyske Bank om
gaeldsradgivning. Sigtet med samarbejdet er, at KSA uddanner medarbejderne fra Jyske Bank i gaeldsrddgivning, sa de
ogsa bliver i stand til at tilbyde denne type af rddgivning. Geldsrddgivning er meget efterspurgt, og KSA oplever
udfordringer med at imedekomme behovet gennem deres eget tilbud om geeldsradgivning.

Sundhed og rusmidler: Der er igangsat en national proces, som a&ndrer pé ansvarsfordelingen for behandling af personer
med béade psykiske lidelser og rusmiddelproblematikker. Denne @ndring indebzerer, at opgaver, som tidligere blev
varetaget af kommunale rusmiddelcentre, gradvist overfores til regionale tilbud. De regionale tilbud skal varetage
integreret behandling, der kombinerer psykiatrisk behandling og rusmiddelbehandling for borgere med dobbeltdiagnoser.
Det vides endnu ikke, hvad andringen pracist kommer til at betyde for de kommunale rusmiddelcentre.



Netverk og sociale relationer: 1 2024 er Silkeborg Kommunes veterankoordinator blevet opnormeret til en fuldtidsstilling,
og stillingen er nu organisatorisk forankret under udsatteomradet i Socialafdelingen.

Socialafdelingen har igangsat en formidlingsindsats vedrerende Socialkompas. Socialkompas er en platform, der fungerer
som den lokale infrastruktur og tilbudsoverblik over tilbud med et socialt sigte — enten i civilsamfundet eller som
uvisiterede kommunale tilbud. Portalen retter sig bdide mod borgere, der stér i en specifik livssituation, som de sgger hjzlp

til, foreninger, frivillige og kommunale medarbejdere, som ensker et overblik over tilbud, der er tilgaengelige for borgerne
i deres kommune.

Sagen er ogsé behandlet i Socialudvalget

Socialudvalget er blevet orienteret om arbejdet med socialomrédets strategier pd mede i december 2024 og tog
orienteringen til efterretning.

Stine Trust Laursen, Carsten Baun, Rikke Boje Christensen, Victoria

Fravaerende Appel



Punkt 7: 7. Eventuelt

24/35327
Beslutning Udsatteriadet den 03-03-2025

Mona Gaarsdal deltager som reprasentant fra Udsatteradet til dialogmede med Borgerservice. Radet aftaler, at det med
referatet skrives ud til rddets medlemmer, at der er en frist for tilmelding til dialogmedet.

Radet drefter muligheden for at besage skave boliger ifm. et af de kommende meder.

Beskrivelse af sagen

Dialogmede med Borgerservice

Borgerservice i Silkeborg Kommune har inviteret Udsatterddet, Handicapradet og Seniorradet til dialogmede. P4 modet
bliver der fulgt op pé tidligere dialogmeder mellem rddene og Borgerservice. Derudover gnsker Borgerservice at snakke
om digital kriminalitet, herunder hvordan vi i faellesskab kan forebygge dette for de enkelte malgrupper.

Madet atholdes 26. marts kl. 13.30-14.30 pa Sevej 1, 8600 Silkeborg.

Udsatteradet drofter deres deltagelse. Kirstine koordinerer tilmelding med Borgerservice.

Ovrige emner til eventuelt

Eventuelle emner til orientering, dreftelse eller beslutning.

Naeste mode

Neste mode i Udsatterddet atholdes onsdag 21. maj 2025 umiddelbart inden dialogmede med Socialudvalget.

Stine Trust Laursen, Carsten Baun, Rikke Boje Christensen, Victoria

Fravarende Appel
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