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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-06016



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2022-06016

Beslutning

Godkendt.

Ej til stede
Morten Hæk (C)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.





Punkt 2: Godkendelse af udvalgets politiske ambition for folkeskolen 2023-
26

EMN-2022-04779

Bilag

Politisk ambition for folkeskolen 2023-26

Opsamling på høringssvar

Høringssvar fra Ans Skole

Høringssvar fra Balleskolen

Høringssvar fra Bryrup Skole

Høringssvar fra Buskelundskolen

Høringssvar fra Dybkær Specialskole

Høringssvar fra Dybkærskolens LokalMed

Høringssvar fra Dybkærskolens Skolebestyrelsen

Høringssvar fra Frisholm Skole

Høringssvar fra Funder-Kragelund Skole

Høringssvar fra Gjern Skole

Høringssvar fra Gjessøs Børn

Høringssvar fra Langsøskolen

Høringssvar fra Sejs Skole

Høringssvar fra Silkeborg Lærerforening

Høringssvar fra Skægkærskolen

Høringssvar fra Sølystskolen

Høringssvar fra Thorning Skole

Høringssvar fra Vestre Skole

Høringssvar fra Virklund Skole

Høringssvar fra Grauballe Skole



2 (Offentlig) Godkendelse af udvalgets politiske ambition 
for folkeskolen 2023-26

Sagsbehandler: Dr20566.

SagsID: EMN-2022-04779

Resume
Dagtilbuds-, Skole og Familieudvalget besluttede den 9. september 2022 at igangsætte i en 
dialog- og inspirationsproces med henblik på at formulere en politisk ambition for folkeskolen 
2023-26. I processen har udvalget været i dialog med en række af folkeskolens interessenter, 
forskere og andre med viden om folkeskolen for at være undersøgende på udfordringer og 
mulige retninger for udviklingen af kommunens folkeskole i de kommende år. Dagtilbuds-, 
Skole og Familieudvalget godkender sin politiske ambition for folkeskolen 2023-26. Udvalget 
drøfter skolechefens oplæg til efterfølgende handlingsspor.  

Indstilling
Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole og Familieudvalget,

 At udvalget godkender den politiske ambition for folkeskolen 2023-26 
 At udvalget drøfter Skolechefens første bud på handlinger, der kan igangsættes efter 

godkendelsen af den politiske ambition, samt kommunikationen herom

Beslutning

Godkendt.

Ej til stede
Morten Hæk (C)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Baggrund
Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget afholdt 9. maj 2022 et temamøde, hvor Skolechefen 
fremlagde, hvordan det stigende pres på specialområdet udfordrer såvel kapaciteten i 
inklusionscentrene som den generelle økonomi på hele skoleområdet.

I udvalgets efterfølgende drøftelse på mødet fremkom et ønske fra udvalget om at starte med 
at formulere en fælles politisk ambition for fremtidens folkeskole. Dette ønske blev i første 
omgang udmøntet ved, at udvalget 15. august 2022 godkendte et flerårigt udvalgsmål om 



udviklingen af folkeskolen – herunder formuleringen af en politisk ambition samt etableringen 
af en mere fremtidssikret organisering af folkeskolen og udviklingen af folkeskolens praksis.

Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget godkendte den 9. september 2023 den foreslåede tids-
og procesplan samt organisering af et kommende arbejde med en politisk ambition.

Procesforløbet
Tids- og procesplanen har gennem tre faser haft fokus på at understøtte udvalget i at sætte 
retning og træffe beslutninger på folkeskoleområdet:

Processen har omfattet følgende aktiviteter:

Den sidste procesfase har fokuseret på at give udvalget tid til interne drøftelser og afklaringer 
af, hvilke fælles ønsker udvalget har til udviklingen af folkeskolen. 

Alle skolebestyrelser og de faglige organisationer på skoleområdet har fået mulighed for at 
give tilbagemeldinger til udvalget på de temaer, der ligger til grund for den politiske ambition. 
Høringssvarene er medsendt som bilag til sagen.



Udvalgets politiske ambition sætter retning for udviklingen af folkeskolen i Silkeborg 
Kommune
Den politiske ambition lægger sig ind i et visions- og styringsmæssigt hierarki, hvor 
ambitionen bliver den retningsgivende udmøntning af Byrådets Vision og Den 
Sammenhængende Børne- og Ungepolitik samt et muligt afsæt for de mere konkrete 
udvalgsmål, som udvalget beslutter hvert år i forbindelse med budgettet. 

Politisk ambition for folkeskolen i Silkeborg Kommune 
Af Dagtilbuds- Skole- og Familieudvalget

Vi har en god og velfungerende folkeskole i Silkeborg Kommune.
En folkeskole hvor langt størstedelen af eleverne trives, har lyst til at lære og får de 

kundskaber og færdigheder, som er væsentlige elementer for at komme godt videre i 
uddannelse og ungdomslivet.

Vi har engagerede og kompetente medarbejdere og ledere, der i samarbejde med forældrene 
hver dag skaber gode vilkår for vores børn og unges skolegang og fritidstilbud. Der er meget, 

der lykkes og meget at være stolte af.
Samtidig er der bevægelser i samfundet og i skolen, der både nationalt og i vores kommune 

kalder på politisk opmærksomhed.
Gennem vores dialog med folkeskolens aktører i Silkeborg Kommune står det tydeligt for os, at 
trivsel, faglighed, samarbejde, økonomi og kapacitet er temaer, der kalder på handlinger i de 

kommende år, for at flere elever får en god dag i både undervisning og fritidsdel.
Vi vil derfor, som politisk udvalg med ansvaret for folkeskolen i vores kommune, sætte retning 

for denne udvikling ved at formulere vores politiske ambition for folkeskolen i Silkeborg 
kommune for perioden 2023 – 2026:

Det efterfølgende arbejde med at indfri ambitionen
Den politiske ambition anviser således den overordnede retning for fremadrettede politiske 
prioriteringer og tilgangen til folkeskolens udvikling de kommende år. 

I det nedenstående giver skolechefen sit udspil til, hvordan arbejdet med at realisere 
ambitionen kan iværksættes. 

Arbejdets kronologi er illustreret i følgende figur:

Vi vil styrke 
fagligheden 

og sætte 
folkeskolens 

formål i 
centrum

Vi vil styrke 
fællesskabets 
betydning og 

tiden til 
fordybelse i 

skolens 
hverdag

Vi vil gøre 
undervisning

en mere 
anvendelses-
orienteret og 
endnu mere 

varieret

Vi vil arbejde 
for, at flere 
elever går i 
skole i deres 
lokalområde

Vi vil styrke 
samarbejdet 

om Vores 
Folkeskole



Skolechefen foreslår, at der startes ud med to af de fem ambitioner:

1. Den ene er ambitionen ”Vi vil styrke samarbejdet om Vores Folkeskole”. Her kan 
udvalget formulere, hvordan et styrket samarbejde skal se ud fremadrettet. 

Som input til denne rammesætning er det indledningsvis besluttet, at det 
gennemgående tema på kommende Dialogforum for Skoleområdet den 11. april 2023
er ”Samarbejdet om Vores Folkeskole”. 

På baggrund af dette møde tilrettelægges en proces, der kan munde ud i en politisk 
godkendelse af de fremadrettede samarbejdsstrukturer omkring folkeskolen i Silkeborg 
Kommune. 

Et tidsmæssigt sigte for opstart af nye samarbejdsstrukturer er efteråret 2023.

Omdrejningspunktet for dette styrkede samarbejde vil efterfølgende være de tre 
ambitioner, der retter sig mod folkeskolens indhold og praksis:

 ”Vi vil styrke fagligheden og sætte folkeskolens formål i centrum”
 ”Vi vil styrke fællesskabets betydning og tiden til fordybelse i skolens hverdag”
 ”Vi vil gøre undervisningen mere anvendelsesorienteret og endnu mere varieret”

Dermed involveres folkeskolens aktører i, hvordan disse tre ambitioner skal realiseres i 
de kommende år.

2. Den anden ambition, der startes ud med, er ”Vi vil arbejde for, at flere elever går i 
skole i deres lokalområde”. Her foreslår skolechefen, at forvaltningen igangsætter et 
arbejde med at afdække parametre, der kan understøtte, at flere elever går i skole i 
deres lokalområde.



Afdækningen vil løbende blive fremlagt for udvalget på temamøder og ordinære møder 
til drøftelse og beslutning om videre handlinger på området

Et tidsmæssigt sigte for afdækning af parametre og politisk beslutning om det 
fremadrettede arbejde er resten af 2023.

Udvalget kan overveje om de beskrevne processer ovenfor, også skal indlejres i 
udvalgsmålene for 2024, som besluttes i forbindelse med budgettet for 2024.

Formidling og kommunikation
Som beskrevet ovenfor kommunikeres den politiske ambition indledningsvis ud på kommende 
møde i Dialogforum for Skoleområdet. 

Skolechefen anbefaler udvalget at drøfte i hvilket omfang, der ud over det ovenstående ønskes 
arbejdet med formidling af den politiske ambition og herunder fx udarbejdelse af 
kommunikationsmateriale, mm.

Bilag
1 (Politisk ambition for folkeskolen 2023-26 - 10070793)
2 (Opsamling på høringssvar - 10070791)
3 (Høringssvar fra Ans Skole - 10070728)
4 (Høringssvar fra Balleskolen - 10070733)
5 (Høringssvar fra Bryrup Skole - 10070737)
6 (Høringssvar fra Buskelundskolen - 10070743)
7 (Høringssvar fra Dybkær Specialskole - 10064116)
8 (Høringssvar fra Dybkærskolens LokalMed - 10070750)
9 (Høringssvar fra Dybkærskolens Skolebestyrelsen - 10070755)
10 (Høringssvar fra Frisholm Skole - 10064139)
11 (Høringssvar fra Funder-Kragelund Skole - 10070761)
12 (Høringssvar fra Gjern Skole - 10053783)
13 (Høringssvar fra Gjessøs Børn - 10070765)
14 (Høringssvar fra Langsøskolen - 10070770)
15 (Høringssvar fra Sejs Skole - 10065300)
16 (Høringssvar fra Silkeborg Lærerforening - 10070786)
17 (Høringssvar fra Skægkærskolen - 10065303)
18 (Høringssvar fra Sølystskolen - 10053756)
19 (Høringssvar fra Thorning Skole - 10065298)
20 (Høringssvar fra Vestre Skole - 10064137)
21 (Høringssvar fra Virklund Skole - 10064108)





Punkt 3: Drøftelse om mulighed for ansøgning til Villumfonden om midler
på skoleområdet

EMN-2023-01613



3 (Offentlig) Drøftelse om mulighed for ansøgning til 
Villumfonden om midler på skoleområdet 

Sagsbehandler: Dr15759.

SagsID: EMN-2023-01613

Resume
Skolerne tilkendegiver interesse i at søge midler, der kan understøtte dem i egne lokale behov med at 
udvikle anvendelsesorienterede læringsmiljøer med mulighed for fordybelse og faglig udvikling, herunder 
faciliteter og kompetencer som makerspaces kan tilbyde.
Villumfonden giver mulighed for, under forudsætning af politisk opbakning og central understøttelse, at 
søge midler til at etablere lokale læringslaboratorier – makerspaces og til kompetenceudvikling.

Indstilling
Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

 At udvalget drøfter muligheden for fællesansøgning til Villumfonden om midler til at 
udvikle folkeskolernes praksis

   

Beslutning

Drøftet.

Udvalget bakker op om, at muligheden undersøges nærmere. De deltagende skoler skal 
finansiere hele det kommunale bidrag – herunder også ressourcer til fælles koordinering.

Ej til stede
Morten Hæk (C)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Villumfonden er en almennyttig fond, der støtter teknisk og naturvidenskabelig forskning samt 
miljømæssige, sociale og kulturelle formål i ind- og udland. Villumfondens støtte til børn, unge og science 
har et overordnet formål: flere børn og unge med stærk science-kapital.

Fonden støtter i høj grad kompetenceudvikling af undervisere, vejledere og ledere. Sådan at lærerne kan 
udvikle undervisningsforløb, hvor elever arbejder praktisk og konkret med materialekendskab, 
teknologier, digitale værktøjer og designprocesser i løsninger på virkelighedsnære problemer – og lærer 
at forholde sig kritisk og reflekteret til den teknologiske udvikling og de digitale teknologier, de møder i 
hverdagen.



Makerspaces er først og fremmest et lokale eller værksted for skolerne, men fonden ser gerne at også 

andre i kommunen får glæde af makerspaces. f.eks. fritidsorganisationer, familier og borgere der om 

eftermiddagen mødes i det lokale makerspace på skolen.

En række folkeskoler har henvendt sig til skoleafdelingens ledelse med ønske om at afsøge og undersøge 

muligheden for at samles om en ansøgning til Villumfonden. Ansøgningens fokus og indsats, skal bygge 

videre på den flerårige indsats omkring bl.a. teknologiforståelse, som skolerne har været i gang med i 

regi af FabLab.

De skoler som ønsker at indsende en ansøgning har deltaget i en lokal workshop, hvor de sammen 

definerede, hvad de ønsker at søge midler til fra Villumfonden:

1. At udvikle de lokale makerspaces til at det særligt er den anvendelsesorienterede undervisning, 

som er den bærende del af undervisningen.

2. Kompetenceudvikling af lærerne til at nytænke undervisningen. Kompetenceudviklingen skal 

bestå af workshops og korte kurser.

3. At undervisningen i højere grad indeholder tværfaglige og projektorienterede forløb med bla. 

teknologien som redskab til at afprøve og undersøge fag og omverden.

4. Skolerne ønsker med ansøgningen at sætte fokus på arbejdet i fritidsdelen og indskolingen.

Ansøgningsprocessen er:

2. juni 2023, kl. 12: Deadline for ansøgninger.
3. juni – 16. november 2023: Ansøgningerne behandles.
Ultimo november 2023: Ansøger får besked ang. bevilling.
Januar 2024 – maj 2024: Der afholdes tre workshops for alle kommuner med bevillinger.

Præmisser for at kunne ansøge og modtage en bevilling er:

 At makerspaces er tænkt ind i skolernes og kommunens overordnede strategiske indsatsområder 
som f.eks. ”Mellemformer og ”Alle skal med”.

 At der er opbakning til projektet.
 At makerspaces udvikles som en integreret del af undervisningen og hverdagen på skolerne.
 At skolerne har en gennemtænkt plan for kompetenceudvikling.
 At skolerne har særligt fokus på diversitet, så arbejdet med teknologiforståelse og digital 

dannelse er for alle elever. 
 Elevernes forskelle i ressourcer og interesse skal afspejles i skolernes didaktiske tilgang og 

indretning af makerspaces. Særligt fokus på at fremme pigers interesse for undervisningen.
 Politisk opbakning og fælles understøttelse af projektet og skolernes arbejde

Det er muligt at søge op til 7 mio. kr til anvendelse over en 5-årig periode. Skolerne i Silkeborg har 
tilkendegivet interesse i at søge beløbet for en tre-årig periode.







Punkt 4: Orientering om dagtilbudsprognosen 2023

EMN-2022-04979

Bilag

Bilag

Prognoserapport - Silkeborg



4 (Offentlig) Orientering om dagtilbudsprognosen 2023

SagsID: EMN-2022-04979

Resume
På baggrund af befolkningsprognosen er der udarbejdet en dagtilbudsprognose for antallet af 
0-6 årige med behov for pasning. Prognosen viser, at antallet af børn med behov for pasning i 
juli, de næste fire år forventes at stige med 685 børn. Frem mod 2030 forventes en yderligere 
stigning på 220 børn, hvorefter udviklingen i børn forventes at blive aftagende frem mod 2035.

Indstilling
Børne- og Familiechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,

 at orienteringen om dagtilbudsprognosen tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede
Morten Hæk (C)

Tidligere beslutninger
…

gSagen

Beskrivelse af sagen
Indledning og forudsætninger
Dagtilbudsprognosen er udarbejdet i samarbejde med COWI. Den er en prognose over det 
forventede antal pasningssøgende børn i Silkeborg kommune i perioden 2023-2036, samt en 
opgørelse over den forventede udvikling i den kommunale pasningskapacitet. 
Dagtilbudsprognosen tager udgangspunkt i befolkningsprognosen. Befolkningsprognosen
beskriver det forventede antal borgere og baserer sig blandt andet på Silkeborg Kommunes
boligprogram, interne og eksterne flytninger, antallet af fødte og døde m.v.

Udover befolkningsprognosens forventede antal borgere i dagtilbudsalderen indgår følgende
parametre i dagtilbudsprognosen:

 Historisk indskrivningsmønster for hvert pasningsområde
 Kommunale daginstitutionspladser og udvidelser der er bevilget projekteringsbevilling

til
 Kommunale dagplejepladser på nuværende niveau og med en nedskrivning på 5% pr. 

kommende år



 Pladser i private tilbud i Silkeborg Kommune – private institutioner og private
pasningsordninger

I modsætning til prognosen i 2023, indeholder denne prognose en årlig nedskrivning af 
dagplejekapaciteten på 5%, hvilket er i overensstemmelse med de senere års udvikling i 
antallet af dagplejere i Silkeborg Kommune og på landsplan.

Dagtilbudsprognosen er opgjort på pasningsdistrikter, som følger skoledistrikterne.
Skoledistrikter, som geografisk ligger tæt og har en høj grad af pendling på tværs, er slået
sammen og ses som ét pasningsdistrikt.

Den følgende præsentation af dagtilbudsprognosen fokuserer på pasningsbehovet i kommunen 
generelt og i udvalgte områder. Pasningsbehovet dækker udelukkende over det antal børn som 
forventes at have behov for pasning og sammenholder ikke dette med pasningskapaciteten.
Dagtilbudsprognosens fremskrivning af pasningskapaciteten vil ligge til grund for vurdering af 
anlægsbehov og vil blive behandlet i forbindelse med udvalgets behandling af anlægsbudget d. 
8. maj.

Udvikling i antal af pasningssøgende børn
Dette års dagtilbudsprognose adskiller sig relativt meget fra sidste års prognose. Det skyldes 
primært, at den underliggende befolkningsprognose har ændret sig siden sidste år. Generelt 
set er forventningen om en stigning i befolkningstallet blevet reduceret. I dette års prognose 
forventes der således at være ca. 680 færre børn som har pasningsbehov i 2030, 
sammenholdt med forventningen i sidste års prognose. 

Dette års prognose viser, at antallet af børn med behov for pasning i juli, de næste fire år 
forventes at stige med 685 børn. Frem mod 2030 forventes en yderligere stigning på 220
børn, hvorefter udviklingen i børn forventes at blive aftagende frem mod 2035. Udviklingen er 
illustreret og vedlagt som bilag.

0-2 års området
På 0-2 års området viser dagtilbudsprognosen, at pasningsbehovet i juli til kommunale 
dagplejere og vuggestuer vil stige med 153 børn fra 2.319 til 2.471, svarende til en stigning på 
6,5% procent fra 2023 til 2027. Pasningsbehovet forventes at være størst i 2029, hvor der 
forventes at være 216 flere børn end i 2023, svarende til en stigning på 9,2%. Herefter falder 
pasningsbehovet, således at der i 2035 forventes at være 66 flere børn end i 2023.

Derudover forventes pasningsbehov i juli til pasning af egne børn, private pasningsordninger 
samt private og udenbys vuggestuer at stige med 34 børn fra 422 til 456, svarende til en 
stigning på 8% fra 2023 til 2027. Dette pasningsbehov forventes at toppe i 2029 med 464
børn, svarende en stigning på 9,9% sammenlignet med 2023. Herefter forventes 
pasningsbehovet at falde til 433 børn i 2035.

3+ års området
På 3+ års området viser dagtilbudsprognosen, at pasningsbehovet i juli til kommunale 
børnehaver vil stige med 431 børn fra 3.824 til 4.257, svarende til en stigning på 11,4% 
procent fra 2023 til 2027. Dette pasningsbehov forventes at være størst i 2032, hvor der 
forventes at være 606 flere børn end i 2023, svarende til en stigning på 16%. Herefter
reduceres pasningsbehovet, således at der i 2035 forventes at være 515 flere børn, 
sammenlignet med niveauet i 2023.
Derudover forventes pasningsbehovet i juli til private og udenbys børnehaver at stige med 68 
børn fra 447 til 515 svarende til en stigning på 15,1% fra 2023 til 2027. Pasningsbehovet på 
disse områder forventes at toppe i 2030/2031 med 529 børn, svarende en stigning på 18,2% 
sammenlignet med 2023. Herefter forventes pasningsbehovet at falde til 508 børn i 2035.



Variation på område-niveau
Hvis man bevæger sig fra kommunalt niveau til det enkelte pasningsområde, er der relativ stor 
variation mellem områderne. Væksten i antallet af børn med behov for pasning er fortsat 
størst i de store udbygningsområder: Balle/Buskelund/Hvinningdal, Dybkær/Gødvad og Funder 
og de omkringliggende områder. Desuden er der en stor vækst i Grauballe. I dette afsnit 
gennemgås det kommunale pasningsbehov i disse områder, hvis udviklinger også er 
illustrerede og vedlagt som bilag. Udviklingerne i de øvrige områder er kendetegnet ved enten 
at være stagnerende eller at stige svagt i årene frem til 2030, for derefter at falde igen. 
Prognosen for de enkelte pasningsområder er baseret på et scenarie, hvor alle bosiddende i 
området forventes at søge pasning i deres eget pasningsområde.

I Gødvad/Dybkær og Funder stiger det samlede kommunale pasningsbehov i juli måned, med 
hhv. 14,3% og 12,5% i perioden mellem 2023-2027. I samme periode stiger pasningsbehovet 
i Balle, Buskelund, Hvinningdal med 8,5%. Fælles for disse områder er at pasningsbehovet 
topper i 2029/2030, hvorefter det bliver faldende. I Sejs er udviklingen derimod relativt 
stagnerende over hele prognoseperioden. Her stiger det samlede kommunale pasningsbehov i 
juli måned, fra 495 børn i 2023 til 516 børn i 2027, svarende til en stigning på 4,2%. Slutteligt 
ses en relativt stor stigning i Grauballe på 19,4% i perioden 2023-2027. Stigningen i Grauballe
fortsætter gennem hele prognoseperioden, således at de kommunale pasningsbehov forventes 
at udvikle sig fra 127 børn i 2023 til 309 børn i 2034, svarende til en stigning på 144%.

Dagtilbudsprognosen der omfatter en opgørelse over pasningsmønsteret,
kapacitetsudfordringerne med det nuværende pasningsmønster, kapacitetsudfordringerne ved
pasning i eget pasningsområde og en oversigt over pendlingsmønsteret, er vedhæftet som 
bilag.

Søgningen til kommunale pasningstilbud forventes i 2025 og fremefter at overstige den
forudsatte udbygning af kapaciteten blandt de 0-2 årige på kommunalt niveau. De nærmere
kapacitetsmæssige udfordringer som følger af prognosen, vil præsenteres for Dagtilbuds-, 
Skole- og Familieudvalget på mødet d. 8. maj.

Bilag
1 (Bilag - 10054989)
2 (Prognoserapport - Silkeborg - 10053138)





Punkt 5: Orientering om elevtalsprognosen 2023

EMN-2023-00121

Bilag

Elevtalsprognose 2023

PP Elevtalsprognosen 2023 DSFU



5 (Offentlig) Orientering om elevtalsprognosen 2023

Sagsbehandler: dr00648

SagsID: EMN-2023-00121

Resume
Skoleafdelingen har i marts 2023, på baggrund af seneste befolkningsprognose, udarbejdet 
elevtalsprognose for skoleårene 2023/24 – 2035/36 i samarbejde med Cowi. Prognosen er 
fremsendt til godkendelse af Økonomi- og Erhvervsudvalget på deres møde d. 23. marts 2023.

Indstilling
Skolechefen indstiller til Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget,
 at orienteringen om elevtalsprognosen tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede
Morten Hæk (C)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Med udgangspunkt i befolkningsprognosen for 2023 til 2036, har Silkeborg Kommune i 
samarbejde med konsulentvirksomheden COWI udarbejdet elevtalsprognosen. 

Befolkningsprognosen udarbejdes bl.a. på baggrund af Silkeborg Kommunes boligprogram for 
2023 – 2036, interne og eksterne flytninger, antal fødte og døde m.v.

Elevtalsprognosen beskriver fordelingen af kommunens skolesøgende børn i de forskellige 
skoledistrikter, søgning til andre kommuners skoler samt privat- og efterskoler.
Der gøres opmærksom på, at elevtalsprognosen igen i år har fået indarbejdet 
styrelsesvedtægtens bilag 2.03, på skoleområdet. Det følger heraf, at der sker en 
efterbehandling af prognosens data, hvilket er afstemt med COWI. 
Der er ikke taget højde for den forventede kommende sænkelse af klasseloftet for 0.-2. klasse 
fra 28 til 26 elever, idet der endnu ikke er fremsat lovforslag om dette.

Elevtalsprognosen viser i perioden fra 2022/23 til 2028/29 en stigning i antallet af elever i 
folkeskolens klasser (ekskl. specialklasser og modtageklasser) fra 9.297 til 10.313 elever.



Dette svarer til en stigning på 1.016 elever eller 10,9 %. Det stigende elevtal ventes at øge 
antallet af klasser fra de nuværende 441 (beregnet klassetal) til 470 svarende til 29 ekstra 
klasser.

Fra 2028/29 ventes en yderligere stigning i elevtallet til 11.574 i 2035/36, hvor elevtallet 
dermed vil være 2.277 højere end 2022/23 svarende til 24,5 %. Antallet af (beregnede) 
klasser vil til den tid være 76 højere end niveauet i 2022/23.

Vedhæftede bilagsmateriale er resultaterne på skoleniveau for almenskolerne. Der udarbejdes 
en rapport på baggrund af disse tal, som eftersendes til udvalgets medlemmer lige så snart 
den er færdig.

Skolechefen vil på mødet orientere nærmere om elevtalsprognosen og herunder give status på 
hvilke skoler, der er udfordret med hensyn til kapacitet og hvad dette års prognose viser 
sammenlignet med tidligere år.

Bilag
1 (Elevtalsprognose 2023 - 10061987)





Punkt 6: Lukket: Drøftelse af socioøkonomiske nøgletal

EMN-2023-01856



Punkt 7: Godkendelse af Samarbejdsaftale om en styrket indsats
vedrørende amning/barnets ernæring i Region Midtjylland

EMN-2023-01416

Bilag

Udkast Samarbejdsaftale om styrket indsats for amning



7 (Offentlig) Godkendelse af Samarbejdsaftale om en 
styrket indsats vedrørende amning/barnets ernæring i 
Region Midtjylland

Sagsbehandler: Dr23147

SagsID: EMN-2023-01416

Resume
Dagtilbud-, Skole og Familieudvalget forelægges foreliggende sag med henblik på godkendelse 

af samarbejdsaftalen om en styrket indsats vedrørende amning/barnets ernæring i Region 

Midt.

Indstilling
Børne- og Familiechefen indstiller til Byrådet,

 at Samarbejdsaftale om en styrket indsats vedrørende amning/barnets ernæring i 
Region Midt godkendes

Beslutning

Godkendt.

Ej til stede
Morten Hæk (C)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Dagtilbuds-, Skole og Familieudvalget forelægges sagen med henblik på godkendelse af 

samarbejdsaftalen om en styrket indsats vedrørende amning/barnets ernæring i Region Midt.

Dagtilbuds-, Skole og Familieudvalget har desuden mulighed for at komme med kommentarer 

til samarbejdsaftalen.

Om samarbejdsaftalen

Sundhedssamarbejdsudvalget i Midtjylland godkendte nævnte samarbejdsaftale mandag den 

19. december 2022, og anbefalede i den sammenhæng de 19 byråd og regionsrådet at 



godkende samarbejdsaftalen. Det er fødeplanudvalget i Midtjylland, der har udarbejdet 

udkastet til samarbejdsaftalen. Udkastet til samarbejdsaftalen er vedhæftet som bilag til dette

dagsordenspunkt. 

Begrundelsen for en samarbejdsaftale for en styrket indsats vedrørende amning/barnets 

ernæring skyldes et fornyet nationalt fokus på amning. Hovedparten af de gravide under 

graviditeten har et ønske om at amme deres nyfødte barn. Sundhedsstyrelsen anbefaler, at 

spædbørn ammes fuldt, til de er omkring 6 måneder. Der er mange positive helbredsmæssige 

effekter for både mor og barn i forbindelse med amning. 

De nuværende tal viser, at den gennemsnitlige varighed af amning efter barnets fødsel i 

Region Midtjylland er en del under Sundhedsstyrelsens anbefalinger.

Samarbejdsaftalen danner rammen om en række indsatser, der tilsammen skal styrke 

resultaterne på området i form af øget ammefrekvens og øget brugeroplevet kvalitet. 

Indsatserne i samarbejdsaftalen er:

1. Udarbejdelse af faglig ramme for en styrket indsats vedr. amning/barnets ernæring
2. Styrkede kompetencer 1: øget andel IBCLC-certificerede ammekonsulenter (IBCLC står 

for International Board Certified Lactation Consultant, og er en anerkendt uddannelse 
og international certificering af ammekonsulenter/-vejledere)

3. Styrkede kompetencer 2 – fælles kompetenceudvikling med sigte på et højt 
basiskompetenceniveau

4. Etablering af implementeringsnetværk med fokus på amning.

I bilag til dagsordenspunktet er der en uddybende forklaring af indsatserne i 

samarbejdsaftalen.

Ressourcer forbundet med aftalen

Hovedprincippet i samarbejdsaftalen er, at Silkeborg Kommune afholder egne udgifter 

relateret til aktiviteterne i samarbejdsaftalen.

Da der i flere henseender er tale om udviklingsaktiviteter, har Samarbejdsudvalget vurderet, 

at det er vanskeligt at fastslå de økonomiske konsekvenser i forbindelse med

samarbejdsaftalens implementering og efterfølgende drift. Det kan blive aktuelt at tage stilling 

til konkrete økonomiske forpligtelser som en del af implementeringen, efterhånden som 

udviklingsaktiviteterne konkretiseres.

Samarbejdsudvalget forventer en udgift for de kommuner, der vælger at øge deres andel af 

IBCLC-certificerede ammekonsulenter. Det er op til de enkelte kommuner at vurdere, om de 

har det rette antal medarbejdere med IBCLC-uddannelse. Silkeborg Kommune har aktuelt en 

sundhedsplejerske, der har den certificerede IBCLC-uddannelse, og to yderligere 

sundhedsplejersker starter på uddannelsen. Udgifterne til uddannelserne er indeholdt i 

sundhedsplejens nuværende budget.

Samarbejdsudvalget forventer desuden en fælles udviklingsomkostning, fx i forbindelse med

eventuel deltagelse i en fælles kompetenceudvikling. I Silkeborg Kommune sikres den fælles 

kompetenceudvikling i sundhedsplejen. Sundhedsplejen er organiseret således, at der løbende 

er vidensdeling fra en ammegruppe bestående af medlemmer, som holder sig ajour med 



nyeste viden indenfor amning. Desuden deltager medlemmerne også på årlige netværksmøder 

afholdt af kompetencecentret for amning. Kompetencecentret for amning er et netværk drevet

af Komiteen for Sundhedsoplysning for fagpersoner, som arbejder med amning. Udgiften for 

deltagelsen er indeholdt i Sundhedsplejens budget. 

Silkeborg Kommune er placeret i et implementeringsnetværk med Viborg Kommune og Skive 

Kommune, og de nævnte kommuner udgør tilsammen Midtklyngen.

  

Hver klynge har således det lokale, tværsektorielle ansvar for samarbejdsaftalens indsatser, 

mens det daglige ansvar for at realisere de beskrevne indsatser påhviler den lokale ledelse på 

hhv. fødestederne inkl. neonatalafsnit og i den kommunale sundhedspleje.

Det er fødeplanudvalget i Region Midt, der fungerer som styregruppe på tværs af 

implementeringsnetværkene. Fødeplanudvalget er en af de faglige grupper, der er nedsat i 

forbindelse med Sundhedsaftalesamarbejdet, og udvalget skal sikre fremdrift, koordinering 

samt opfølgning på efterlevelsen af samarbejdsaftalens målsætninger.

Fælleskommunalt Social- og Sundhedssekretariat i Midtjylland og Sundhedsplanlægning, 

Region Midtjylland stiller et fælles projektsekretariat til rådighed, der betjener styregruppen 

samt varetager øvrige administrative og procesmæssige opgaver i tilknytning til 

samarbejdsaftalen.

Bilag
1 (Udkast Samarbejdsaftale om styrket indsats for amning - 10042330)





Punkt 8: Godkendelse af Samarbejdsaftale om børn og unge i psykisk
mistrivsel

EMN-2023-01417

Bilag

Udkast til Samarbejdsaftale om børn og unge i psykisk mistrivsel_opdateret240223



8 (Offentlig) Godkendelse af Samarbejdsaftale om børn og 
unge i psykisk mistrivsel

Sagsbehandler: Dr23147

SagsID: EMN-2023-01417

Resume
Dagtilbuds-, Skole og Familieudvalget forelægges foreliggende sag med henblik på 

godkendelse af samarbejdsaftalen om børn og unge i psykisk mistrivsel.

Indstilling
Børne- og Familiechefen indstiller til Byrådet,

 at samarbejdsaftalen om børn og unge i psykisk mistrivsel godkendes

Beslutning

Godkendt.

Udvalget er bekymret for de økonomiske aspekter i samarbejdsaftalen.

Ej til stede
Morten Hæk (C)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Dagtilbuds-, Skole og Familieudvalget forelægges sagen med henblik på godkendelse af 

samarbejdsaftalen om børn og unge i psykisk mistrivsel, herunder godkendelse af de 

aktiviteter der fremgår af samarbejdsaftalen.

Dagtilbuds-, Skole og Familieudvalget har desuden mulighed for at komme med kommentarer 

til samarbejdsaftalen.

Om samarbejdsaftalen

Mental sundhed hos børn og unge samt børn og unge i psykisk mistrivsel er et væsentligt 

prioriteret fokusområde i både Sundhedssamarbejdsudvalget i Midtjylland samt i de politiske 

sundhedsklynger i Midtjylland. Sundhedssamarbejdsudvalget har derfor mandag den 19. 

december 2022 godkendt Samarbejdsaftale om børn og unge i psykisk mistrivsel og 

anbefalede i den sammenhæng de 19 byråd i Midtjylland og regionsrådet at godkende 



samarbejdsaftalen, da den vil være et væsentligt skridt mod et nærmere samarbejde om den 

pågældende målgruppe. 

Målgruppen for samarbejdsaftalen er afgrænset ved at omhandle børn og unge i alderen 0-18 

år i psykisk mistrivsel i let til svær grad, og der er ingen krav om, at barnet/den unge har en 

specifik diagnose eller at aktørerne har mistanke om en specifik diagnose.

En væsentlig udfordring for børn og unge med psykisk mistrivsel eller psykisk sygdom er, at 

aktørerne ikke i tilstrækkelig grad kommunikerer og koordinerer indsatser og forløb. Der er 

således i dag ikke en robust infrastruktur, som understøtter kommunikation og koordination på 

tværs af aktørerne.

Formålet med samarbejdsaftalen er at sikre at de aktører, der arbejder med målgruppen, kan 

understøtte hinanden med henblik på, at børn og unge i psykisk mistrivsel får et bedre og 

mere sammenhængende forløb.

Samarbejdsaftalen skal bidrage til:

 at borgerne oplever et sammenhængende forløb af høj kvalitet, hvor indsatserne er 

samtidige og koordinerede mellem parterne ud fra borgerens behov
 at skabe tydelige kommunikationsveje mellem kommunerne, de praktiserende læger og 

Børne- og Ungdomspsykiatrisk Afdeling
 at understøtte implementeringen af Sundhedsstyrelsens forløbsprogrammer for børn og

unge med psykiske lidelse.

Rammen for arbejdet er Sundhedsstyrelsens forløbsprogrammer for børn og unge med 

henholdsvis ADHD, Angst og Depression og Spiseforstyrrelse. Fokus vil dog være på at styrke 

samarbejdet om børn og unge i mistrivsel generelt frem for at fokusere på specifikke 

målgrupper.

Samarbejdsaftalens delindsatser

Aftalen omfatter, Region Midtjylland, de 19 midtjyske kommuner og PLO-Midtjylland. 

Aftalen består af tre delindsatser:
 Implementering af Sundhedsstyrelsens forløbsprogrammer for børn og unge med 

psykisk sygdom med fokus på de generiske anbefalinger, der vedrører det 
tværsektorielle samarbejde.

 Oprettelse af en elektronisk kommunikationsvej mellem almen praksis og kommuner 
om børn og unge i psykisk mistrivsel med henblik på at styrke samarbejdet og 
dialogen.

 Rådgivning fra Børne- og Ungdomspsykiatrisk Afdeling. Der tilbydes blandt andet faste 
kontaktpersoner og faste mødetidspunkter for sparring og rådgivning.

Delindsatserne bygger på eksisterende positive erfaringer fra en række satspuljeprojekter 

samt eksisterende tilbud i visse kommuner. I bilaget til dagsordenspunktet er der en 

uddybende forklaring af indsatserne i samarbejdsaftalen.

Konkret vil samarbejdsaftalen samlet betyde, at region, kommuner og almen praksis forpligter 

sig til at samarbejde og koordinere om barnet/den unge på tværs af sektorgrænser på 

baggrund af Sundhedsstyrelsens anbefalinger herom, samt at stå til rådighed for hinanden til 



faglig sparring og rådgivning for at koordinere og tilbyde den bedste indsats til barnet/den 

unge på rette tidspunkt.

Ressourcer forbundet med aftalen

Silkeborg Kommune er i et implementeringsnetværk med Viborg Kommune og Skive 

Kommune, og de nævnte kommuner udgør tilsammen Midtklyngen. Aftalen er en ramme for 

det fælles samarbejde, som skal forankres i de politiske klynger. Yderligere konkretisering af 

aftalen vil således indgås i regi af den enkelte klynge.

2023 afsættes til et implementeringsår. Den første administrative opfølgning til 
Sundhedsstyregruppen vil være 2./3. kvartal 2024.  Implementering af aftalen samt erfaringer 
fra øvrige projekter indenfor området skal følges tæt, da der forventes at være et 
forbedringspotentiale.

Samarbejdsaftalen stiller ikke krav til serviceniveauet i kommunerne og forholder sig ikke til de 

konkrete indsatser, der eventuelt iværksættes i kommunerne, hos de praktiserende læger eller 

i Børne- og Ungdomspsykiatrisk Afdeling.

Bilag
1 (Udkast til Samarbejdsaftale om børn og unge i psykisk mistrivsel_opdateret240223 -
10044133)





Punkt 9: Drøftelse af indhold og form for det planlagte dialogmøde
omhandlende Eriksborg

EMN-2022-04184



9 (Offentlig) Drøftelse af indhold og form for det planlagte 
dialogmøde omhandlende Eriksborg

Sagsbehandler: Dr18514

SagsID: EMN-2022-04184

Resume
Den 24. april 2023 afholdes dialogmøde om den fremtidige skolestruktur og skolemæssige 
udbygning af hele området Gødvad, Dybkær og Grauballe skoledistrikter både på den korte og 
længere bane. Herunder de kapacitetsudfordringer prognoserne viser der kommer i 
henholdsvis Gødvad og Grauballe. 

Indstilling
Skolechefen indstiller at: 

 Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget drøfter rammesætning, form og indhold af det 
planlagte dialogmøde

  

Beslutning

Drøftet.

Ej til stede
Morten Hæk (C)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
På DSFU-mødet d. 28/11 2022 blev det besluttet at igangsætte en proces med henblik på i 
efteråret 2023 at kunne træffe beslutning om den fremtidige skolestruktur og skolemæssige 
udbygning af hele området Gødvad, Dybkær og Grauballe skoledistrikter både på den korte og 
længere bane (se sagen her). Herudover anbefalede udvalget, at byrådet træffer en 
principbeslutning vedrørende placering af ny skolebygning i Eriksborg Bydelscenter. En 
beslutning der blev truffet af byrådet den 19.12.2022 (se sagen her)

Dialogmødet den 24. april 2023 er en del af den proces der politisk er igangsat, og har til 
formål at udvalget sammen med de berørte skoler og områder bliver klogere på, hvad den 

https://dagsordener.silkeborg.dk/vis?id=70de429f-e499-48bf-b54d-a58fe19beb9e
https://dagsordener.silkeborg.dk/vis?id=645513fc-e6d4-486c-989e-3232e9f9566c


gode løsning er på både den korte og lange bane, og at dermed får skabt en både kortsigtet og 
langsigtet plan for området, der hænger sammen. 
Fra hver af skolerne inviteres skolelederen, to skolebestyrelsesmedlemmer samt to fra 
lokalrådet til dialogmødet. Der vil blive udsendt forberedelsesmateriale til både udvalget, 
skolebestyrelser, lokalråd og skoleledere senest den 31/3 2023. Både lokalråd og 
skolebestyrelser anbefales, at afholde et møde forud for dialogmødet, hvor materialet kan 
drøftes. 





Punkt 10: Drøftelse af udvalgets arbejde siden opstart

EMN-2023-01741



10 (Offentlig) Drøftelse af udvalgets arbejde siden opstart

Sagsbehandler: DR13059

SagsID: EMN-2023-01741

Resume

Dagtilbuds- Skole- og Familieudvalget drøfter, hvordan udvalgets arbejde i den første tid af
byrådsperioden er gået.

Indstilling
Børne- og Familiechefen samt Skolechefen indstiller: 

 at Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalgets arbejde siden opstarten i 2022 drøftes

Beslutning

Drøftet.

Ej til stede
Morten Hæk (C)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen

Det første år af indeværende byrådsperiode er gået. Det foreslås, at Dagtilbuds-, Skole- og 
Familieudvalget drøfter, hvordan de oplever, arbejdet i udvalget er gået siden opstarten primo 
2022. 
Drøftelserne kan bl.a. handle om følgende:

 Hvordan er samarbejdet i udvalget gået udvalgsmedlemmerne imellem?
 Hvordan er samarbejdet med administrationen gået?
 Har udvalgsmedlemmerne oplevet, at sagsfremstillingerne og bilagene er 

fyldestgørende og brugbare?
 Hvordan opleves udvalgets samlede mødestruktur og de forskellige typer af møder?
 Er der forhold, som udvalget ønsker forandret i de kommende års udvalgsarbejde?







Punkt 11: Til orientering

EMN-2022-06016



11 (Offentlig) Til orientering

SagsID: EMN-2022-06016

Beslutning

Orientering om Barnets Lov taget til efterretning.

Udvalget er enige om, at afholde ekstraordinært møde 11. april kl. 17 pr. teams med henblik 
på at vælge ny formand.

Ej til stede
Morten Hæk (C)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
 Opfølgning på ØKE beslutning vedrørende Familie og Børnehandicap området, herunder 

orientering om reformen og lokal forberedelse til ny lov samt status på den bestilte 
analyse. 
Sektionsleder Lone Baggersgaard Petersen deltager under punktet

 Drøftelse vedr. valg af formand: Der indkaldes til ekstraordinært online-møde.





Punkt 12: Underskriftsside

EMN-2022-06016



12 (Offentlig) Underskriftsside

SagsID: EMN-2022-06016

Beslutning

.

Ej til stede
Morten Hæk (C)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend.
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