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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-00298



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2022-00298

Beslutning

Godkendt.

Ej til stede
Trine Roungkvist (C)
Steen Vindum (V)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.





Punkt 2: Orientering om samarbejdsaftale med Outdoor Institute

EMN-2022-04497

Bilag

Final Samarbejdsaftale Silkeborg Kommune Outdoor Institute 2022-2023 underskrevet



2 (Offentlig) Orientering om samarbejdsaftale med 
Outdoor Institute

SagsID: EMN-2022-04497

Resume
Økonomi- og Erhvervsudvalget godkendte 25. januar 2022 forslag til samarbejdsaftale mellem 
Outdoor Institute og Silkeborg Kommune for perioden 2022-2023. Sundheds- og 
Nærhedsudvalget orienteres om aftalen med henblik på eventuel supplering.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget

 at orienteringen tages til efterretning
 at eventuelle forslag til supplerende handlinger drøftes

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede
Trine Roungkvist (C)
Steen Vindum (V)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Økonomi- og Erhvervsudvalget godkendte 25. januar 2022 en samarbejdsaftale mellem 
Outdoor Institute og Silkeborg Kommune for perioden 2022-2023. Samarbejdsaftalen 
udmønter de resterende 4 mio. af de 6 mio., som byrådet med budgetaftalen 2021 afsatte til 
en ekstern aktør til realisering af ambitionerne i Danmarks Outdoorhovedstad.

Samarbejdsaftalen indeholder 15 konkrete handlinger inden for outdoormasterplanens tre 
indsatsområder: Velfærd, Viden og Vækst samt Fritid og Natur. Handlingerne fordeler sig 
således:

Velfærd:

1. Vidensdelings- og inspirationsarrangementer



2. Grejbank for borgere med særlige behov
3. Ungekontakten
4. Naturvelfærdsrum
5. Bosteder med outdoorprofil
6. Naturguide til dagtilbud
7. Udelæringsrum

Viden og Vækst:

8. Samfundsøkonomiske effekter
9. Inspirationsarrangementer for lokale virksomheder
10.Outdoorhovedstadens velkomstfunktion for kommercielle aktører
11. Projekt ”Uderum og arbejdsliv”
12. Case Competition

Fritid og Natur:

13. Virklund-modellen
14. Natur og bæredygtighed
15. Bidrage til realisering af Outdoorhandleplan 2022 og 2023

De 15 handlinger er udfoldet i vedlagte samarbejdsaftale.

I samarbejdsaftalen er friholdt 700.000 kr. til handlinger, der opstår ad hoc i den 2-årige 
periode aftalen løber. Nye handlinger kan både initieres af Silkeborg Kommune og Outdoor 
Institute. Sundheds- og Nærhedsudvalget drøfter eventuelle forslag til supplerende handlinger.

Sundheds- og Omsorgsafdelings Outdoorindsatser
I Sundhed- og Omsorgsafdelingen arbejdes der med outdoorindsatser på en lang række 
områder, f.eks.:

 Haveanlæg og udeområder ved plejecentre, daghjem og brugerstyrede aktivitetscentre, 
der stimulerer sanser og skaber hygge, tryghed og plads til udendørsaktiviteter som 
blomster- og grønsagsdyrkning, bevægelse, spil og leg. 

 Tandemcykling på plejecentre
 Ture ”ud i det blå” med plejecentre- og daghjemsbeboere
 60-80 % af Sundhedshusets sundhedstilbud og forløbsprogrammer foregår outdoor
 Idræt om dagen tilbyder mange udendørs aktiviteter bl.a. cykling, gåture, krolf, 

petanque mv., gåture for demente og pårørende, tandemcykling for svagtseende, 
 De brugerstyrede centre har også flere udendørsaktiviteter
 Outdoorarrangementer som Julsø Rundt og Stavgangsfestival (Idræt om Dagen) og 

udendørs musikfestival i Rosengårdscenteret.
 Samarbejde med Mænds Mødesteder om gruppe med outdoorprofil

Bilag
1 (Final Samarbejdsaftale Silkeborg Kommune Outdoor Institute 2022-2023 underskrevet -
9430705)





Punkt 3: Udpegning af repræsentanter til den politiske BDFL følgegruppe

EMN-2021-05393

Bilag

Bevæg Dig For Livet visionsaftale FINAL



3 (Offentlig) Udpegning af repræsentanter til den politiske 
BDFL følgegruppe

Sagsbehandler: V3834

SagsID: EMN-2021-05393

Resume
BDFL Visionsaftalen
Bevæg dig for livet-visionsaftalen med fokus på Outdoor i Silkeborg Kommune har 
udgangspunkt i Danmarks Outdoor Hovedstad, og aftalen løber til og med 2023.

Outdoor og aktivitet i naturen har en særlig betydning i Silkeborg Kommune, da naturen giver 
unikke muligheder for at være aktiv i skoven, på stier, på veje samt på vandet for borgere og 
besøgende. Gennem BDFL-visionsaftalen arbejder vi for at give muligheder for outdoor for alle 
i Silkeborg Kommune og særligt igennem handleplanen/visionsaftalen for 2022. 

BDFL-visionen er knyttet op omkring både en administrativ og politisk styregruppe for at 
lykkes med målsætningerne. Styregrupperne er bl.a. ansvarlige for, at indsatserne er tænkt 
ind i eksisterende strukturer, så aftalen går på tværs af relevante afdelinger og udvalg i 
Silkeborg Kommune.

Det er borgmester, Helle Gades, ønske, at der er repræsentanter fra både Sundheds- og 
Nærhedsudvalget og Socialudvalget i den politiske BDFL-følgegruppe.

Indstilling
Kultur- og Borgerservicechefen indstiller til Socialudvalget samt Sundheds- og 
Nærhedsudvalget, 

 at der udpeges én repræsentant fra hvert udvalg til den politiske BDFL-følgegruppe

Beslutning

Rune Kristensen (A) blev udpeget.

Ej til stede
Trine Roungkvist (C)
Steen Vindum (V)

Tidligere beslutninger

Udvalg: Socialudvalget
Dato: 06-10-2022



Der er endnu ikke truffet beslutning.

Sagen

Beskrivelse af sagen
BDFL-visionen
Danmark skal være verdens mest aktive nation i 2025. Det er målsætningen for den største 
partnerskabsaftale i dansk idrætshistorie. En aftale, der går under navnet ”Bevæg dig for 
Livet,” og har som mål at sætte Danmark i bevægelse. 

Visionens målsætning er, at 75 % af danskerne i 2025 skal dyrke idræt, og at 50 % af 
befolkningen skal dyrke idræt i en forening. 

Outdoor Handleplan
Outdoor og aktivitet i naturen har en særlig betydning for Danmarks Outdoor Hovedstad. I 
Silkeborg Kommune er visionen, at borgernes liv – uanset den enkeltes forudsætninger og 
livsvilkår er kendetegnet ved et godt helbred, selvværd, trivsel, fællesskaber, omsorg og 
ansvar. 

BDFL-visionen taler ind i outdoorhandleplanen som løftestang til at udvikle de kommunale 
velfærdsopgaver. BDFL og handleplanen er et stærkt redskab til både at sætte retning for 
forvaltningens arbejde samt at løfte visionen for BDFL og herunder kommunikere om de 
mange indsatser. 

Politiske følgegruppe
I den politiske følgegruppe, hvor b.la. borgmester, Helle Gade, og kultur- og 
borgerservicechef, John Bøgelund, er repræsenteret, var der på det sidste politiske 
følgegruppemøde et ønske fra Helle Gade om én repræsentant fra henholdsvis Sundheds- og 
Nærhedsudvalget og Socialudvalget i den politiske BDFL-følgegruppe. 

Udvalget bedes derfor drøfte, hvilken mulig repræsentant, der vil kunne sidde med i BDFL 
politiske følgegruppe, som årligt holder ca. tre møder. 

Bilag
1 (Bevæg Dig For Livet visionsaftale FINAL - 9799019)





Punkt 4: Godkendelse af mødeplan 2023 for Sundheds- og Nærhedsudvalget

EMN-2022-01920

Bilag

Mødeplan 2023 politisk behandling



4 (Offentlig) Godkendelse af mødeplan 2023 for Sundheds-
og Nærhedsudvalget

Sagsbehandler: Dr17220

SagsID: EMN-2022-01920

Resume
Fastsættelse af tid og sted for afholdelse af udvalgets ordinære møder i 2023.

Indstilling
Koncerndirektør Lauge Rud-Clemmensen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget, 

 at møder afholdes tirsdag eftermiddag i 2. hele uge af måneden
 at møder starter kl. 12.30
 at mødet 15. februar flyttes til 8. februar
 at mødet 16. august flyttes til 22. august om formiddagen
 at mødet 10. oktober flyttes til 4. oktober
 at mødet 12. december flyttes til 6. december
 at møder fortrinsvis afholdes i mødelokalerne i blok D
 at der ikke afholdes møde i juli måned

Beslutning

Mødet 15. februar flyttes torsdag den 9. februar 2023
Mødet 12. april flyttes til torsdag 13. april 2023
Mødet 10. oktober flyttes til torsdag den 5. oktober 2023
Mødet 12. december flyttes til torsdag 7. december 2023

Ej til stede
Trine Roungkvist (C)
Steen Vindum (V)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
I det vedlagte forslag til mødeplan 2023 ses forslag til afholdelse af Sundheds- og 
Nærhedsudvalgets møder i 2023.



Ifølge § 20, stk. 1, i den kommunale styrelseslov skal økonomiudvalget og de stående udvalg 
for hvert regnskabsår træffe beslutning om, hvor og hvornår udvalgets møder skal afholdes.

Udvalgets beslutning om mødeplan kan af ethvert medlem af udvalget forlanges indbragt til 
afgørelse af byrådet.

Bilag
1 (Mødeplan 2023 politisk behandling - 9727535)





Punkt 5: Godkendelse af samarbejdsaftale om voksne med erhvervet
hjerneskade

EMN-2022-04320

Bilag

Samarbejdsaftale om voksne med erhvervet hjerneskade 2022



5 (Offentlig) Godkendelse af samarbejdsaftale om voksne 
med erhvervet hjerneskade

Sagsbehandler: Dr21467

SagsID: EMN-2022-04320

Resume
Godkendelse af samarbejdsaftalen om voksne med erhvervet hjerneskade. 

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen og Socialchefen indstiller til byrådet, 

 at samarbejdsaftalen om voksne med erhvervet hjerneskade godkendes

Beslutning

Godkendt.

Ej til stede
Trine Roungkvist (C)
Steen Vindum (V)

Tidligere beslutninger

Udvalg: Ældreudvalget
Dato: 03-10-2022

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede

Udvalg: Socialudvalget
Dato: 06-10-2022

Der er endnu ikke truffet beslutning.

Sagen

Beskrivelse af sagen



Samarbejdsaftale om voksne med erhvervet hjerneskade beskriver, hvordan hospitaler, 
kommuner og praktiserende læger samarbejder med og om borgere med erhvervet 
hjerneskade og deres pårørende.

Den nye aftale er en kvalificering af den tidligere samarbejdsaftale fra 2011 og tager 
udgangspunkt i Sundhedsstyrelsens anbefalinger for tværsektorielle forløb fra 2020. Aftalen 
beskriver i detaljer arbejdsfordelingen og -ansvaret i sektorerne.

Den nye aftale indeholder også den tidligere særskilte aftale, som kommunerne i Midtklyngen 
har haft med Regionshospitalet i Viborg vedrørende udskrivelser fra hovedfunktionsniveau.

Samarbejdsaftalen skal sikre en sammenhængende indsats på tværs af sektorerne og sikre, at 
borgerne tilbydes genoptræning/rehabilitering, som tager udgangspunkt i deres behov.

Det er centralt for samarbejdsaftalen, at borgerne og de pårørende i højere grad inddrages i 
tilrettelæggelsen af forløbene, og at man får den rette behandling og indsats på det rette 
tidspunkt.

Samarbejdsaftalen har endvidere fokus på gode udskrivelsesforløb:

 Hvor den nødvendige information om borgernes genoptrænings-/rehabiliteringsbehov 
udveksles mellem hospitalet og kommunen således, at kommunen bedre kan 
tilrettelægge borgerens forløb efter udskrivelse.

 Hvor rettidig kommunikation sikrer kommunen mulighed for at planlægge 
hjemtagningen af borgeren. Dette er især relevant, når borgerne udskrives fra 
Regionshospitalet Hammel Neurocenter, fordi der her er tale om borgere, der som regel 
skal have en omfattende indsats i kommunen, når de kommer hjem.

 Hvor der er fokus på koordinering for borgeren i de forskellige faser; 
myndighedskoordinering, koordinering på udførerniveau og opfølgende koordinering

Som noget nyt er aftalen udstyret med diverse aktive link til relevante underliggende aftaler, 
f.eks. vedrørende afklaringskataloget for hjælpemidler og et nyligt udarbejdet ”Flowdiagram”, 
der i detaljer beskriver arbejdsgangene for medarbejderne på hospital og kommune, når en 
borger udskrives fra Hammel Neurocenter. Dette tiltag skal understøtte præcise og hurtigere
overgange, så borgerne ikke oplever forsinkelser i forløbet. 

Vedlagte udkast til samarbejdsaftale omfatter voksne (fra 18 år), som har en erhvervet 
hjerneskade, og som har behov for genoptræning eller rehabilitering som følge af 
hjerneskaden.

Samarbejdsaftalen erstatter den tidligere samarbejdsaftale ("Sundhedsaftale om voksne med 
erhvervet hjerneskade") indgået i 2011.

Den videre proces
Samarbejdsaftalen blev godkendt af Sundhedssamarbejdsudvalget 10. august 2022 og skal nu 
godkendes politisk i kommunerne og i Regionsrådet. Under forudsætning af politisk 
godkendelse af samarbejdsaftalen om voksne med erhvervet hjerneskade træder den i kraft 1. 
januar 2023. 

Den konkrete implementering foregår i sundhedsklyngerne. Kommunerne i Midtklyngen, 
herunder Skive, Viborg, Silkeborg, og Regionshospitalet i Viborg har gennem flere år haft et 
tæt samarbejde, som forventes yderligere forstærket af den nye samarbejdsaftale. 



Bilag
1 (Samarbejdsaftale om voksne med erhvervet hjerneskade 2022 - 9780495)





Punkt 6: Orientering om projekt for øget sundhed og trivsel i Thorning

EMN-2022-03815

Bilag

Projektforklæde_Øget sundhed og trivsel i Thorning



6 (Offentlig) Orientering om projekt for øget sundhed og 
trivsel i Thorning

Sagsbehandler: DR30257

SagsID: EMN-2022-03815

Resume
Projektforklæde for projektet Øget sundhed og trivsel i Thorning er godkendt på 
direktionsmøde 15. september 2022 og forelægges Sundheds- og Nærhedsudvalget til 
orientering. Projektets formål er at medvirke til at højne trivslen og sundheden i Thorning og 
Omegn. 

Indstilling
Direktionen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget, at 

 orienteringen om igangsættelse af projekt Øget sundhed og trivsel i Thorning tages til 
efterretning.

 Sagen sendes til orientering til Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget.

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede
Trine Roungkvist (C)
Steen Vindum (V)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Der er udarbejdet vedlagte projektforklæde for projektet Øget sundhed og trivsel i Thorning. 
Projektet har fokus på sundhed, trivsel, fællesskabsaktiviteter og nærdemokrati.

Baggrund
Region Midtjyllands DEFACTUM undersøgelse ”Hvordan har du det?” fra 2021 peger på, at 
Thorning og omegn har en række udfordringer i forhold til sundhed- og trivsel. Det omfatter 
blandt andet uhensigtsmæssige kost- og motionsvaner, ensomhed m.m. Udfordringerne hos 
de voksne præger børnene i samme retning, hvorfor det er væsentligt at sætte ind på flere 
parametre. Det bemærkes, at der lokalt er aktive frivillige kræfter, som kan bringes i spil og 



bidrage til, at udviklingen kan påvirkes i en mere positiv retning, ligesom der allerede er en 
række eksisterende projekter og erfaringer, som kan videreføres.

I perioden 2011-2014 forløb et nærmiljøprojekt i Thorning. Formålet var at øge trivsel, 
lighed i sundhed og sammenhængskræften i Thorning og omegn. Evalueringen viste, at 
projektet var en stor succes. Derfor vil der blive trukket på disse erfaringer i dette projekt.

Tidligere politisk behandling
Projektet udspringer af drøftelse i Økonomi- og Erhvervsudvalget 22. februar 2022, hvor 
udvalget udtalte en interesse for det arbejde, som foretages i Thorning med henblik på at 
skabe nye fritidsfaciliteter, samt at man anerkender, at der bør arbejdes med at kigge mere 
overordnet på byen og området – med særligt fokus på sundhed og trivsel, samt potentialer og 
udfordringer. Udvalget oversendte i første omgang sagen til Plan- og Vejudvalget, som 8. 
marts 2022 bad om et oplæg til en proces med tværgående koordinering med særligt fokus på 
sundhed og trivsel. På den baggrund drøftede direktionen 3. juni 2022 et første bud på 
projektforklæde og bemærkede blandt andet, at projektet i stedet burde forankres i Sundheds-
og Nærhedsudvalget i stedet for Plan- og Vejudvalget.

På den baggrund blev udarbejdet vedlagte projektforklæde for projekt Øget sundhed og trivsel 
i Thorning, som direktionen godkendte på direktionsmøde 15. september 2022.

Projektets formål, leverancer og tidsplan
Projektets formål er på længere sigt at medvirke til at videreudvikle initiativer, som kan højne 
trivslen og sundheden i Thorning og Omegn. På kort sigt skal projektet bidrage til en øget 
bevidsthed hos de lokale om mulighederne for bl.a. igennem foreningslivet og nye og 
eksisterende outdoortilbud i området at bevæge sig, men også øge andelen som bliver en del 
af et fællesskab.

Der er desuden behov for, i samarbejde med de lokale, at fremme fortællingen om den særlige 
Thorning DNA, som et område præget af unikke rammer, som giver særlige muligheder for 
bevægelse, sundhed og livskvalitet i tråd med byrådets vision. 

Projektets leverancer skal gennemføres via en høj grad af lokal medinddragelse. Her vil der 
blive arbejdet med løbende prøvehandlinger, som borgerne lokalt er med til at finde på, sætte 
i gang og drive. Her vil blive inddraget gode eksempler fra lokalområdet samt erfaringer fra 
andre dele af kommunen samt tidligere nærmiljøprojekt i lokalområdet 2011-2014.
Afslutningsvis vil der være en opmærksomhed på, hvordan projektet og dets aktiviteter 
forankres i området samt kobles til det kommunale arbejde i Thorning og omegn.

Dette indledende projekt er planlagt til at forløbe frem til foråret 2023.

Bilag
1 (Projektforklæde_Øget sundhed og trivsel i Thorning - 9780838)





Punkt 7: Orientering om status på fastholdelses- og rekrutteringsindsatser i
Sundheds- og Omsorgsafdelingen

EMN-2021-03880



7 (Offentlig) Orientering om status på fastholdelses- og 
rekrutteringsindsatser i Sundheds- og Omsorgsafdelingen

Sagsbehandler: Dr15043

SagsID: EMN-2021-03880

Resume
Sundhed og Omsorg har med en række målrettede initiativer i løbet af første halvår 2022
formået at øge rekrutteringen af medarbejdere til både ferieafløsning og til faste stillinger samt
opfylde dimensioneringen af elever til social- og sundhedsuddannelserne i 2022. Derudover er
der igangsat flere initiativer til at fastholde medarbejdere.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget,

 At orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede
Trine Roungkvist (C)
Steen Vindum (V)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Sundheds- og Omsorgsafdelingen har gennem det seneste halve år haft særlig fokus på 
rekruttering og fastholdelse af medarbejdere, da afdelingen i lighed med de øvrige 
velfærdsområder i kommunen kan konstatere, at det er svært at rekruttere medarbejdere til 
området, både til ferieafløsning og til faste stillinger. Det er især SOSU-hjælpere, SOSU-
assistenter og sygeplejersker, der er mangel på.

Manglen på arbejdskraft gælder i hele Silkeborg Kommune, og områder som Kjellerup, Bryrup,
Them og Fårvang er ekstra udfordrede blandt andet på grund af transportudfordringer.

Initiativerne har i første omgang rettet sig mod
 At få ferieafløsere nok til sommeren 2022



 At få flere medarbejdere i faste stillinger
 At fastholde allerede ansatte medarbejdere
 At rekruttere elever til social- og sundhedsuddannelsen

I erkendelse af, at der i sommeren 2021 var stor mangel på ferieafløsere, startede Sundheds-
og Omsorgsafdelingen i april måned 2022 en kampagne med uddeling af postkort og et 
ledsagende skema med oplysninger om løn og arbejdsvilkår på de forskellige 
uddannelsesinstitutioner i Silkeborg. Derudover har forskellige sociale medier og pressen også 
været anvendt. Det har resulteret i 66 henvendelser om interesse for feriejob. Ikke alle har 
fået et job, men kampagnen har bidraget til at skaffe de ferieafløsere, der er brug for.

I begyndelsen af året 2022 havde Sundheds- og Omsorgsafdelingen knap 100 ubesatte 
stillinger. I begyndelsen af juni var dette tal faldet til under det halve. Øget indsats på 
annoncering, mere gennemarbejdede stillingsannoncer og forskellige rekrutteringskampagner 
på diverse sociale medier har haft stor betydning for faldet i antallet af ledige stillinger.

For at styrke rekruttering og fastholdelse af medarbejdere har Afdelingsledelsen i Sundheds-
og Omsorgsafdelingen også besluttet, at alle stillinger fremover skal slås op på fuld tid. 
Erfaringer fra andre kommuner viser, at der er interesse for at søge fuldtidsstillinger, og at 
flere på fuld tid øger arbejdsglæden. Nuværende ansatte vil systematisk blive spurgt om deres 
interesse i at få flere timer eller gå på fuld tid.

For at understøtte fastholdelse af medarbejdere har Sundheds- og Omsorgsafdelingen
udarbejdet en Kompetence- og udviklingsstrategi, der har til formål at skabe ”Et job med 
mening” for alle ansatte - også elever og studerende. Idéen er, at alle skal opleve sig som en 
del af et forpligtende lærings- og arbejdsfællesskab, opleve sig kompetente til at mestre sine 
opgaver, og blive passende udfordret i sit arbejde eller under sin uddannelse.

Et andet tiltag, der understøtter fastholdelse af medarbejdere er, at der pr. 1. august 2022 er
indført et fast introduktions- og on-boardingprogram, der blandt andet indeholder en
mentorordning.

I efteråret 2022 vil der blive taget hul på flere initiativer for at fastholde allerede ansatte
medarbejdere. Silkeborg Kommune har blandt andet en fin personalepolitik med en hel palette
af fleksible muligheder, der skal genopfriskes og anvendes til gavn for den enkelte
medarbejder og arbejdspladsen.

Rekruttering af elever til social- og sundhedsområdet er en forudsætning for at have
tilstrækkelig med medarbejdere i årene fremover. Der er et fortløbende samarbejde med både
Social- og Sundhedsskolen og arbejdsmarkedsområdet for at få elever til uddannelserne.
Sundheds- og Omsorgsafdelingen har desuden valgt at tilbyde en uforpligtende samtale med 
de ufaglærte medarbejdere, der arbejder i afdelingen, med henblik på at starte en uddannelse
indenfor social- og sundhedsområdet. Det har betydet 7 uddannelseskontrakter i 1. halvår af 
2022. De uforpligtende samtaler følges op 4 gange om året.

Det er også gjort lettere at henvende sig om at komme i uddannelse indenfor social- og
sundhedsområdet. Man kan kontakte den uddannelsesansvarlige pr. telefon og lave en aftale
om en samtale. Der er ikke nogen ansøgningsfrist, og såfremt det er nødvendigt, får man
hjælp til at lave ansøgningen. Der har betydet, at dimensioneringstallet for 2022 er næsten
opfyldt på nuværende tidspunkt.

Endnu et initiativ er ”spirer” eller ungarbejdere på plejecentrene, hvor formålet er, at flere
unge i alderen 15 til 17 år stifter bekendtskab med ældreplejen, får indblik i, hvad det vil sige
at arbejde som sygeplejerske, social- og sundhedshjælper (SSH) og social- og
sundhedsassistent (SSA) og måske motiveres for en uddannelse, der peger i retning af



ældreområdet. Et andet formål er, at de unge med deres tilstedeværelse kan bibringe ekstra 
liv, lave enkle aktiviteter og skabe nærvær for borgerne på plejecentrene. Allerede nu har flere
plejecentre unge i arbejde.

Ovenstående initiativer skal være med til at sikre, at der fremadrettet er medarbejdere til at
varetage pleje, behandling og omsorg for de borgere, der har behov for det.

Borgerinddragelse
Sendes til orientering i Seniorrådet og Handicaprådet





Punkt 8: Orientering om undersøgelse omkring bankers gebyropkrævning
hos lokalrådene
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8 (Offentlig) Orientering om undersøgelse omkring 
bankers gebyropkrævning hos lokalrådene

Sagsbehandler: Dr30064

SagsID: EMN-2022-03944

Resume
Sundheds- og Nærhedsudvalget orienteres om undersøgelse omkring bankers 
gebyropkrævning hos lokalrådene.

Indstilling
Udviklingschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget, at

 at orienteringen om undersøgelsen tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Sundheds- og Nærhedsudvalget har ønsket en orientering om mulighederne for at hjælpe 
lokalråd, der oplever, at deres bankforbindelser opkræver store gebyrer. 

Flere lokalråd har påpeget, at en stor del af deres tilskudsbeløb på 6.000 kr. går til at dække 
bankgebyr. Tilskudsbeløbet skal bidrage til at dække lokalrådenes udgifter til mødeafholdelse, 
annoncering, kontorholdsudgifter, bankgebyrer mv. 

Senest blev det påpeget på Sundheds- og Nærhedsudvalgets møde med lokalrådene 26. april 
2022. Flere lokalråd påpegede samme problematik i 2019 og enkelte også efterfølgende. 

Undersøgelse i 2019
I 2019 ændrede flere banker deres gebyrpolitik for foreninger, herunder lokalråd. I den 
forbindelse tilkendegav flere lokalråd overfor det daværende Nærdemokratiudvalg, at 
bankgebyret udgjorde en stor del af det årlige tilskud. De pågældende lokalråd ønskede at 
Nærdemokratiudvalget fandt en løsning på problemet, alternativt at betale for bankgebyret.



Praksis var, at der var stor forskel på størrelsen af gebyrer til de enkelte banker. De 28 
lokalråd havde på det tidspunkt 12 forskellige bankforbindelser. Det årlige gebyr varierede 
mellem 0 kr. og 2.200 kr. afhængig af bank. 

Kommunens bankforbindelse blev kontaktet for at høre om muligheder for at hjælpe 
lokalrådene. Banken meddelte, at der ikke kunne ændres på gebyret, jfr. hvidvaskningsloven 
m.v. En evt. samling af alle lokalråd i samme bank, ville heller ikke ændre på gebyrets 
størrelse. Revisionsmæssigt er det heller ikke muligt at tilbyde lokalråd en adgang til at 
disponere over en af kommunens konti i banken. 

Nærdemokratiudvalget ønskede ikke at ændre på størrelsen af tilskuddet til lokalrådene, men 
opfordrede i stedet udvalgets lokalrådsrepræsentanter til at drøfte problematikken på 
lokalrådenes formandsmøde, hvor erfaringer med bankgebyrer kunne udveksles. 

Undersøgelse i 2022
På baggrund af lokalrådenes indsendte regnskaber for 2021 fremgår, at niveauet på
bankgebyret i 2021 ligger mellem 75 kr. og godt 2.200 kr. årligt. 

Kommunens bankforbindelse er endnu en gang kontaktet for at høre om mulighederne for at 
hjælpe lokalrådene. Banken opfatter det gebyr, de opkræver, som værende passende i forhold 
til de omkostninger banken reelt har i forhold til dokumentation i forhold til 
hvidvasklovgivningen mv. Gebyret dækker bl.a. over netbank-tilslutning og håndtering af 
fuldmagter/dokumentation til kontoen og hyppigt skift af kasserer m.v. Og indestående er som 
oftest meget små beløb.

Kultur- og Borgerserviceafdelingen, som har megen kontakt med foreninger og lign., oplever 
meget sjældent, at der udtrykkes frustration over bankernes gebyrer. Samme tilbagemelding 
er kommet fra et par andre kommuner. 

Administrationen bemærker
Administrationen er bekendt med, at et lokalråd har undersøgt ”gebyr-markedet” hos flere 
banker, og på den baggrund vælger lokalrådet nu at skifte bank. 

Det er op til de enkelte lokalråd selv at beslutte, hvilken bankforbindelse der ønskes, hvorfor 
administrationen vil opfordre lokalrådene til at udveksle erfaringer om, hvilken 
bankforbindelse, som giver det mest fordelagtige tilbud. 

Ofte benytter lokalrådene samme bankforbindelse, som lokalrådets kasserer har.





Punkt 9: Orientering om status for Nærdemokratikonferencen 2022,
herunder drøftelse af medlemmernes rolle på konferencen
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Bilag

Invitation til nærdemokratkonference 2022



9 (Offentlig) Orientering om status for 
Nærdemokratikonferencen 2022, herunder drøftelse af 
medlemmernes rolle på konferencen

Sagsbehandler: Dr30064

SagsID: EMN-2022-02982

Resume
Sundheds- og Nærhedsudvalget vil blive orienteret om status for Nærdemokratikonferencen 
2022. Endvidere en kort drøftelse af medlemmernes rolle på konferencen.

Indstilling
Udviklingschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget, 

 at status tages til efterretning

Beslutning

Konferencen gennemføres, hvis der er tilmeldinger fra mindst 14 lokalråd. Ellers aflyses 
konferencen.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Sundheds- og Nærhedsudvalget godkendte på mødet 16. august 2022 programforslag for 
nærdemokratikonferencen 5. november 2022. 

Administrationen har færdiggjort programmet, og det er sendt ud til lokalrådene og byrådet 
med tilmeldingsfrist 23. oktober 2022. Sundheds- og Nærhedsudvalget vil blive orienteret om 
modtagne tilmeldinger p.t.

I forhold til programpunktet hvor der er dialogmøde med Sundheds- og Nærhedsudvalget 
ønskes en kort drøftelse af spørgsmål, som der evt. kan tages udgangspunkt i. Det kan f.eks. 
være:

 Er der opbakning til lokalrådets arbejde? Hvad kan gøres for at opbakningen evt. bliver 
endnu bedre? 



 Har I overvejet at holde åbne lokalrådsmøder (f.eks. 30 min. til borgerhenvendelser)?
 Hvad arbejder lokalrådene med p.t.? Samarbejdes der med andre institutioner/

foreninger fra områder?
 Hvad er status på bankgebyr-problematikken hos jer?

Det er planen, at udvalgets medlemmer i hver sin gruppe faciliterer drøftelserne på 
dialogmødet.  

Bilag
1 (Invitation til nærdemokratkonference 2022 - 9780944)





Punkt 10: Til orientering

EMN-2022-00301

Bilag

Invitation til besøg hos en almen praktiserende læge



10 (Offentlig) Til orientering

SagsID: EMN-2022-00301

Beslutning

Taget til efterretning. Mødet med Blicheregnens Lokalråd afholdes efter udvalgsmødet den 15. 
november 2022 og ikke som beskrevet i nedenstående.

Ej til stede
Trine Roungkvist (C)
Steen Vindum (V)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Eventuelle emner til udvalgets orientering.

 Orientering om besøg hos Blicheregnens Lokalråd i forlængelse af udvalgsmødet 1. 
november 2022

 Orientering om udsendt information om mulighed for at komme på besøg hos en almen 
praktiserende læge

 Orientering om proces for uddeling af Sundhedsprisen
Sundhedsprisen uddeles hvert år til enten en frivillig, en forening, virksomhed, 
institution eller andre, der skaber mere sundhed, fællesskab og trivsel i hverdagen for 
andre i Silkeborg Kommune. Med prisen følger 10.000 kr.

Alle kan indstille kandidater til sundhedsprisen, frist 3. november 2022. Sundheds- og 
Nærhedsudvalget udpeger en vinder på mødet i november 2022.
Prisen overrækkes til en BSH-håndboldkamp torsdag 1. december 2022. Udvalget 
deltager til arrangementet sammen med repræsentanter fra vinderen.

Bilag
1 (Invitation til besøg hos en almen praktiserende læge - 9776538)







Punkt 11: Besøg hos Balle Lokalråd
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11 (Offentlig) Besøg hos Balle Lokalråd

Sagsbehandler: Dr30064

SagsID: EMN-2022-02737

Resume
Nærdemokratiudvalgets besøg hos Balle Lokalråd.

Indstilling
Udviklingschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget,

 at de beskrevne emner drøftes med lokalrådet

Beslutning

Dialogmødet afholdt og emnerne drøftet. 

Ej til stede
Steen Vindum (V), Rune Kristensen (A), Trine Roungkvist (C), Morten Høgh (V)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Der er aftalt besøg mellem Sundheds- og Nærhedsudvalget og Balle Lokalråd med henblik på 
gensidig orientering om, hvad der rører sig på området. 

Besøget finder sted på Balleskolen, Bøgelunden, Balle Kirkevej 120, 8600 Silkeborg, fra kl. 
17.00-18.00.

Følgende spørgsmål/emner vil blive drøftet:

 Hvad er status for nærdemokratiet i lokalområdet?
 Hvad er de 3 væsentligste aktuelle emner for lokalrådet?
 Hvad er forventningerne og oplevelserne af dialogen og samarbejdet med kommunen i 

forbindelse med bl.a. høringer?
 Hvordan ser lokalrådet sig selv i fremtiden?
 Kan samarbejdet i lokalområdet (mellem lokalrådet, institutioner, foreninger mv.) 

udvikles og evt. forbedres? Hvilken rolle kan udvalget have?
 Kan arbejdsbetingelserne for lokalrådet udvikles og evt. forbedres? Hvilken rolle kan 

udvalget have?



 Hvordan arbejder lokalrådet med at rekruttere medlemmer – især yngre medlemmer?





Punkt 12: Underskriftsside

EMN-2022-00159



12 (Offentlig) Underskriftsside

SagsID: EMN-2022-00159

Beslutning

Protokollen underskrevet. 

Ej til stede
Steen Vindum (V), Trine Roungkvist (C), 

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend.
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