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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden
24/17692

Beslutning Aldreudvalget den 02-09-2024
Dagsorden godkendt.

Beskrivelse af sagen

Dagsordenen skal godkendes.



Punkt 2: 2. Aldreudvalget besoger plejecenteret Karolinelundcentret i
Gjern

23/29639
Resume

Aldreudvalget besgger plejecenteret Karolinelundcentret i Gjern. Baggrunden for besgget er, at Aldreudvalget 8. august
2023 besluttede at Karolinelundcentret skal omdannes til et kompetencecenter for demens.

Besoget foregar Pé Karolinelundcentret, Karolinelundsve;j 15, 8883 Gjern kl. 9 — 12.

Indstilling

Sundheds og Omsorgschefen indstiller til Aldreudvalget,

o at besgget pa Karolinelundcentret tages til efterretning.

Beslutning Aldreudvalget den 02-09-2024

Taget til efterretning. Pa naeste made fremlaegges en sag om status pa omflytningen og rokaden mellem plejecentrene.

Beskrivelse af sagen
Baggrund

Aldreudvalget besluttede 8. august 2023 at Karolinelundcentret skal omdannes til kompetencecenter for demens.
Visionen med et kompetencecenter for demens er at styrke det faglige niveau pa demensomréadet, da de faglige
kompetencer samles. Samtidig vil et kompetencecenter styrke mulighederne for at tiltreekke nye medarbejdere.

Kompetencecenteret realiseres ved at samle demensboligerne fra Lysbro (7), Skovly (10) og Adalen (10) pa
Karolindlundcentret. Samtidig skal 28 almene plejeboliger pa Karolinelundcentret konverteres til demensboliger.

Nar konverteringen er gennemfert, vil der vaere 37 demensboliger og 9 midlertidige demensboliger pa
Karolinelundcentret.

Visitationen til demensboligerne pé Lysbro, Skovly og Adalen er stoppet oktober 2023. Demensboligerne pa Lysbro
konverteres lgbende til almene plejeboliger. Skovly og Adalen opherer som plejeboliger, nar der ikke langere er beboere i
plejeboligerne.

Sundheds- og Omsorgsafdelingen har lebende samtaler med de bererte beboere, parerende og medarbejdere.
I realiseringen af Karolinelundcentret som kompetencecenter arbejder Sundheds- og Omsorgsafdelingen med

kompetenceudvikling af medarbejdere og samt justeringer af de fysiske rammer, s& de fremadrettet skaber de bedste
rammer for et kompetencecenter.

Borgerinddragelse
Der sendes lobende nyhedsbrev og atholdes dialogmeder med beboere og pérerende.

Okonomi



Punkt 3: 3. Godkendelse af kvalitetsstandarden "Indsatser i Plejeboliger"
forud for hering

24/23536
Resume
Pé baggrund af udtalelse fra Ankestyrelsen til Fredericia Kommune er der behov for at @ndre den galdende

kvalitetsstandard for Indsatser i Plejebolig, sa det bliver tydeligt, at borgere pa plejecentre har mulighed for at fravaelge
enkeltmaltider.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Eldreudvalget,

 at kvalitetsstandarden Indsatser i Plejebolig godkendes forud for hering

¢ at kvalitetsstandarden godkendes, sa den ogsa galder for 2025

Beslutning Aldreudvalget den 02-09-2024

Indstillingen godkendt. Udvalget er opmaerksomme pa, at kvalitetsstandarderne formentlig udfases i forbindelse med
vedtagelsen af den nye aldrelov.

Beskrivelse af sagen
Pa baggrund af udtalelse fra Ankestyrelsen til Fredericia Kommune er der behov for at @ndre den geldende
kvalitetsstandard for Indsatser i Plejebolig, sa det bliver tydeligt, at borgere pa plejecentre har mulighed for at fravaelge

enkeltmaltider. Ankestyrelsens vurdering er, at det ber veere muligt for borgere at fravelge enkeltméltider.

For nuvearende angiver Silkeborg Kommunes kvalitetsstandard, at borgerne kun kan fravelge hele dage. Derfor foreslas
kvalitetsstandarden @ndret, s& praksis bliver i overensstemmelse med Ankestyrelsens vurdering. Af bilaget fremgér
hvilken satning, der udgar af kvalitetsstandarden. Herudover er der lavet enkelte sproglige og redaktionelle justeringer.

Da kvalitetsstandarderne arligt revideres i lgbet af efterdret og med godkendelse i december eller januar, foreslés det, at
denne godkendelse af kvalitetsstandarden ogsa geelder for 2025.

Borgerinddragelse

Kvalitetsstandarden sendes i hering til Seniorradet med frist 24. september 2024.

Okonomi

Bilag

Bilag 1 - Kvalitetsstandard Indsatser i plejebolig 2025



Punkt 4: 4. Godkendelse af investering i tvaerfagligt team

24/22139
Resume

konomi- og Erhvervsudvalget besluttede 18. juni 2024, at der skulle reserveres en ramme pa 4,5 mio. kr. arligt i 2025-
2028 til det fortsatte arbejde med at udvikle en investering i et tveerfagligt team pa tveers af velfeerdsomraderne, der skal
arbejde i de udsatte boligomréder i Silkeborg Kommune. Der prasenteres i denne sag forventede effekter af investeringen
samt en endelig beslutningsramme for investeringen.

Indstilling

Afdelingscheferne for Beskaftigelses-, Familie-, Social- og Sundheds- og Omsorgsafdelingerne samt Direktor Peter
Sinding Poulsen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget, Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget, Socialudvalget,
Sundheds- og Neerhedsudvalget, Aldreudvalget samt @Gkonomi- og Erhvervsudvalget,

¢ at den beskrevne investeringscase godkendes

Beslutning Aldreudvalget den 02-09-2024

Indstillingen godkendt.

Beskrivelse af sagen

Formaélet med et tveerfagligt team er at styrke familiernes trivsel og sundhed gennem en helhedsorienteret indsats, hvor vi
sammen med familierne finder individuelle lgsninger pa familiens udfordringer. Tanken er at preve en ny tilgang af, hvor
et tvaerfagligt team ved at have alle myndighedsfunktioner, og dermed alle muligheder &bne, kan undersege potentialet for
mere holdbare lgsninger i familierne med udgangspunkt i familiernes ensker og behov.

Evalueringer viser, at berns trivsel stiger, nir foreeldrene kommer i arbejde, og vi ved, at bern af udsatte foraeldre har
dobbelt sa stor sandsynlighed som andre for ogsé at blive udsatte voksne. Det er dette menster investeringen har til formal
at gore op med. Dget trivsel i familierne, mestring af bade helbred og foraldrerollen, lavere skolefravaer samt foraldre,
der hjelpes ind pa arbejdsmarkedet, er vigtige faktorer for at bryde menstret.

Investeringscasen bygger pd en inspiration fra projektet Opgang til Opgang, et 5-arigt udviklingsprojekt i Aarhus
Kommune fra 2019-2023, hvor der i samarbejde med Aarhus Universitet og Socialt Udviklingscenter er fremvist

dokumenterede effekter for projektet, der blev gennemfert i 2019-2023. Resultaterne i Aarhus Kommune er bade i form af
okonomiske besparelser og i form af en gget trivsel for de involverede borgere.

Investeringscasen gennemgés i korte traek nedenfor, og i bilag findes en uddybning af projektets baggrund, tilgange og
forventede effekter.

Malgruppe for investeringen
Malgruppen for indsatsen vil have tre inklusionskriterier i Silkeborg Kommune:
1. Familier med min. en voksen og et barn, primert bern under 18 ar, men kan vere unge op til 23 ar.

2. Den voksne har minimum 1 &rs ledighed.
3. Familien bor i omrader omfattet af den Boligsociale Helhedsplan.

Bruttogruppen er pr. juli 2024 123 husstande/familier med i alt 185 voksne og 268 bern. Heraf har 133 voksne varet
ledige i mere end 1 ar. Halvdelen af familierne har en enlig forserger.

Tilgange og organisering

¢ Der vil blive arbejdet med familierne ud fra en helhedsorienteret tilgang, hvor der tages hensyn til hele familiens
situation, og hvor der for de ledige voksne fortsat vil vare en Job First tilgang, hvor fokus er pa at opna



beskeeftigelse.

o Familiernes tillid til sagsbehandlerne er en forudsatning for at lykkes med at skabe forandringer i familierne. En
vigtig opgave for teamet bliver derfor at opbygge tillid og dermed skabe grobund for at lave indsatser, der kan gore
en reel forskel for familierne. Familierne vil blive involveret aktivt i planlaegningen og beslutningstagningen
omkring deres indsatser.

¢ Det tveergdende team vil besta af 8 medarbejdere og en teamleder bygget op omkring feelles myndighed pa
velfeerdsomraderne Beskaftigelse, Familie, Skole, Social og Sundhed & Omsorg. Dette giver det bedste afseet til at
kunne lave én fezlles plan for en baredygtig forandring i familierne i det lange lab, og giver teamet mulighed for at
kunne treeffe afgerelser tet pa familierne. Et team pa 8 medarbejdere vil svare til, at der kan vere ca. 55 familier i
projektet.

¢ De 8 medarbejdere vil i opstarten vaere fordelt pé folgende fagligheder:

o 3-4 medarbejdere med beskeftigelsesfaglighed

o 2-3 medarbejdere med faglighed fra familiecomradet

o 1 medarbejder med faglighed fra sundheds- og omsorgsomradet
o 1 medarbejder med paedagogisk faglighed fra dagtilbudsomrédet

o Et teet samarbejde med afdelingerne vil vere en grundsten, hvor teamet vil have behov for at kunne treekke pé
ekspertviden. Denne brobygning mellem teamet og afdelingerne vil vare en stor og essentiel opgave for den
teamleder, der anszttes til det tvaergdende team.

e Det er tanken, at det er de eksisterende tilbud fra de forskellige afdelinger, der skal kunne tilbydes til familierne i
indsatsen, og det er saledes ikke udgangspunktet, at der skal oprettes nye tilbud til denne malgruppe.

¢ Der skal vere et teet samarbejde mellem det tveergdende team og den Boligsociale Helhedsplan, og en af opgaverne
for teamlederen for det tvaergadende team vil veere at fastleegge et tet og forpligtende samarbejde med den
Boligsociale Helhedsplan.

Forventede effekter af investeringen og opfelgning herpé

Det forventes, at en tvaerfaglig indsats kan levere effekter bade pa kort og lang sigt, dels i form af gget beskeftigelse, og
dels i form af forebyggelse indenfor familie-, skole- og sundhedsomréidet, der pa leengere sigt vil fore til hegjere trivsel og
mestring for borgerne samt faerre udgifter for kommunen.

¢ Pa beskaftigelsesomradet forventes det, at den handholdte og helhedsorienterede indsats vil fore til en udvikling af
borgernes ressourcer og dermed gget beskeftigelse. Det er forventningen, at effekterne pa beskaftigelsesomradet
vil fore til en arlig besparelse pa 1,98 mio. kr., nar effekten er fuldt indfaset i 2028.

¢ Det vurderes, at indsatsen vil have en forebyggende effekt pd familicomradet. Det er forventningen, at en tidlig
indsats i familierne pé sigt vil fore til en reduktion i behovet for indsatser i familierne. Det vurderes, at der pé sigt
kan opnas en arlig besparelse pa 1,4 mio. kr. pd familieomrédet gennem indsatsen.

Udover de gkonomiske effekter pa den korte bane pa hhv. beskeftigelses- og familieomréadet, forventes der ogsa at veere
vasentlige effekter pd familiernes trivsel og udvikling for bern og unge i familierne. Et stort fokus i investeringen er at
bryde det monster, der kan vere fra generation til generation ift. udsatte bern og voksne. Derfor vil der vere et serligt
fokus pé de bern og unge, der er i familierne, ift. at sikre deres trivsel og udvikling i retning mod job og uddannelse. Der
vil 1 projektet blive fulgt op pa:

e Trivselsvurderinger i bernehuse

¢ Udviklingen i ulovligt fraveer. Data fra Skoleafdelingen viser, at det ulovlige fraver pa Langseskolen og
Salystskolen, der er distriktsskoler for den sterste del af omrdderne indenfor den boligsociale helhedsplan, ligger
markant hejere end pad kommunens gvrige skoler med hhv. 3,14% og 3,03% mod gennemsnitligt 0,53%. Det
forventes, at der vil vaere en effekt pa skolefravaret af indsatsen.

¢ Der vil veere et fokus pa at vejlede og stette de unge til at fa et fritidsjob. Underseggelser viser, at unge, der har et
fritidsjob, nar de er under 18 ar, har 2,5-3 gange hgjere sandsynlighed for at vaere i arbejde, nar de er 25-29 ar.

o Fokus pé hele familien forventes at fore til en vaesentlig forbedring af familiens samlede trivsel, bade fysisk og
psykisk. Ved at understette ogede sundhedskompetencer og mestring af egen sundhed, vil der kunne opnés en
forbedring i borgernes sundhedstilstand bade pa borgernes fysiske og psykiske helbred samt deres mestring af
foreeldrerollen. Samtidig kan indsatsen vere med til at opspore sygdom som fx KOL eller diabetes og iverksette
tiltag, der kan forbedre familiernes sundhed (fx via deltagelse i rygestopkurser eller sundhedstilbud til borgere med
kronisk sygdom eller mentale udfordringer).

Opfolgning pa investeringen

Der leegges op til, at der arligt laves en opfelgning pé investeringen, der leegges til politisk behandling i de involverede
politiske udvalg. Der vil i denne érlige opfelgning blive fulgt op pa:



- Status pa de voksnes beskeaftigelsessituation
- Status pé antallet af borgere i indsatser i Familieafdelingen

- Opfoelgning pa trivsel i det omfang, der er nyt tilgaengeligt data pa skolefravar og fra trivselsvurderinger i
bernehuse

- Det tvaergdende teams erfaringer med investeringen og eventuelle oplag til justeringer

Der vil ved opstart af familier i indsatsen blive gennemfort en spergeskemaundersogelse, der skal afdekke familiens
generelle trivsel, deres oplevelse af eget helbred og troen pa at blive tilknyttet arbejdsmarkedet og deres oplevede
netveerk. Denne undersogelse vil blive gentaget ved afslutning af den enkelte families forleb for at kunne folge de
trivselsmaessige resultater af investeringen. Vi vil undersege muligheden for ogsé at lave lebende opfelgninger pa
borgernes selvvurderede helbred.

I det sidste halve ér af investeringen vil der blive udarbejdet en slutevaluering af projektet, hvor der vil blive udfert
slutmalinger pé de kvalitative resultatmal for udviklingen i familiernes trivsel.

Tidsplan for opstart af investeringen

Da der er tale om en ny tilgang og en ny organisering, mé det forventes, at det forste halve &r af investeringen, frem til
sommeren 2025 primert vil forlebe med opstart af projektet. Indsatsen vil sdledes forventes at veere i drift fra sommeren
2025.

Borgerinddragelse

Nér den skonomiske ramme for investeringen er godkendt, vil der blive arbejdet med borgerinddragelse i de bererte
omrader ift. den konkrete opbygning af indsatsen. Det for at sikre borgernes medindflydelse pa indsatsen og for at sikre,
at samarbejdet med borgerne far den bedst mulige start.

Okonomi

Nedenstéende tabel viser den samlede forventede skonomi for investeringen i den 4-&rige projektperiode. Der er stor
usikkerhed om potentialet af det tvaergédende team, og hvor hurtigt effekterne vil udmentes, og den 4-arige projektperiode
skal derfor ogsa anvendes til at lave en afdekning af det skonomiske potentiale af den helhedsorienterede indsats i
Silkeborg Kommune. Derfor er der ikke i den 4-arige periode indarbejdet en fuld tilbagebetaling til investeringspuljen. De
okonomiske effekter vil blive justeret og indarbejdet pa bevillingsniveau i forbindelse med de éarlige opfelgninger og
slutevalueringen, sa de afspejler de nyeste vurderinger af potentialet.

Forventede skonomiske effekter af investeringen

Mio. kr. (2025-priser) 2025 2026 2027 2028
Ombkostning til oprettelse af tvaergédende 5.5 5.5 5.5 5.5
team
Heraf medfinansiering fra
Beskaftigelsesafdelingen 1> 1> 1> 1>
Omkostning efter medfinansiering 4,0 4,0 4,0 4,0
Forventede skonomiske effekter
Besparelser som folge af oget
beskeaftigelse 0,65 -3 =20
Besparelser som folge af forebyggelse pa

o . -0,7 -1,4
familieomrédet
Samlet forventet besparelse -0,65 2,0 -34
Traek pé investeringspuljen u/ekstern 4,0 3.35 2.0 0.6

finansiering



Der er i budgetforslaget for 2025 indarbejdet en ramme til investeringen pa 4,5 mio. kr. arligt pa bevilling 16 1 2025 —
2029. Budgetforslaget tilrettes til ovenstéende.

Eksterne fondsmidler

Ud over den gkonomiske ramme i denne sag, vil der blive arbejdet med at afdeekke muligheden for et samarbejde med
eksterne investeringsfonde med henblik pa:

- Finansiere dele af grundprojektet og dermed minimere treekket pé investeringspuljen i den 4-arige projektperiode.

- Supplere investeringen. En sddan udvidelse med eksterne fondsmidler, vil kunne medfere muligheder ud over de
eksisterende tilbud.

En udvidelse af investeringen kunne f.eks. give muligheder for at opna et gget fokus pé sundhedsfremmende indsatser for
bade fysisk og psykisk helbred, og et gget fokus pé det tveergdende samarbejde.

Der vil blive arbejdet videre med at afdeekke mulighederne for eksterne midler umiddelbart efter politisk vedtagelse af
investeringen.

Bilag

Bilag 1 - Uddybet investeringscase



Punkt 5: 5. Godkendelse af kommunal opferelse af almene plejeboliger pa
grund i Alderslyst

22/22404
Resume

Silkeborg Kommune har udbudt en grund pa Nylandsvej, Alderslyst til etablering af friplejehjem. Ved budfristens udleb
var der ikke indkommet tilbud. Byrédet skal derfor drefte og beslutte den fremadrettede proces for grunden

Indstilling

Ejendomschefen indstiller til byrédet,

¢ at kommunal opfoerelse af almene plejeboliger pa en del af matr. 440u, Nylandsvej, Alderslyst godkendes.

Beslutning Aldreudvalget den 02-09-2024

Indstilling anbefales med den tilfojelse, at Aldreudvalget ogsa indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget drefter
principbeslutningen fra 2015, sa sagen frem mod Byrédets endelig beslutning suppleres med muligheden, skonomien og
tidshorisonten, hvis plejecenteret i Alderslyst i stedet bygges af ét boligselskab.

Supplerende beskrivelse af sagen
Beslutning Byradet 19. december 2023

Morten Riis Skydsgaard (C) ensker at standse sagen, og sende sagen til @konomi- og erhvervsudvalget og ZAldreudvalget
for at afvente plejeboliganalysen.

For forslaget stemte Venstre (V), Det Konservative Folkeparti (C), Radikale Venstre (B) og Jan Beck-Nielsen (D).
Imod stemte Socialdemokratiet (A), Socialistisk Folkeparti (F) og Enhedslisten (9).
Ej til stede

Johan Bredsgaard (B) i stedet deltog Kim Egeskov (B), Rune Kristensen (A) i stedet deltog Linda Lyngsee (A), Lars
Hedegaard (Losganger) i stedet deltog Thomas Serensen (C).

P& grund af konvertering af ESDH-system gengives beslutningen under Supplerende beskrivelse af sagen.

Supplerende beskrivelse af sagen

Budgetparterne besluttede 1 budgetaftale 2024, at der skulle udarbejdes en udviklingsplan for plejeboligomrédet.
Udviklingsplanen er fremlagt for Aldreudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget pé udvalgenes meder henholdsvis 5.
og 20. august. P4 maderne har de to politiske udvalg truffet beslutning om den politiske vision og overordnede retning for,
hvordan plejeboligomradet i Silkeborg Kommune skal udvikle sig i de kommende ér.

Udviklingsplanen for plejeboligomradet peger pa, at der er behov for flere plejeboliger hen over en arrsekke.
Udviklingsplanen peger pa, at behovet for plejeboliger er serligt stort i omradet i og omkring Silkeborg by. I denne del af
kommunen forventes der at blive en markant sterre efterspergsel efter plejeboliger end den kapacitet, der pa nuvarende
tidspunkt er til rddighed. Behovet i dette omrade forventes at vere til stede allerede fra 2025.

En eventuel opferelse af plejeboliger i Alderslyst vil bidrage til at imedekomme det forventede behov for plejeboliger i
Silkeborg by.



Den politiske vision, der er besluttet af Fldreudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget, indebarer et gnske om
nybyggede plejecentre fremadrettet opfores med minimum 72 pladser. Safremt plejeboligerne opferes som kommunale
plejeboliger, vil udgiften til grundkapitalindskud og servicearealer pavirke kommunens anlaegsbudget. De resterende
udgifter til opforelse af plejeboligerne skal finansieres af 1an og beboerindskud.

Beskrivelse af sagen
Kommunen skal serge for, at der er det nedvendige antal plejeboliger til anviste borgere.

Silkeborg Kommune forudser en stor tilvakst af eldre de kommende ar. Befolkningsprognosen forudser, at der 1 2026 vil
veere ca. 1.500 flere &ldre sammenholdt med antallet af +80-arige i 2021, og i 2031 ca. 3.000 flere. Altsa en forventet
tilveekst 1 +80-arige pa op mod 70 % i 2031.

Plejeboligkapaciteten i 2022 daekker 15,6% af de 4.345 +80-arige borgere, dvs. 678. Det estimerede behov for nye
plejeboliger - med en accepteret venteliste pa 70 borgere fratrukket - er ca. 180 pladser i 2026 voksende til ca. 300 pladser
i 2031. Byradet har i forbindelse med budgetaftalen for 2024 derudover besluttet at lukke 46 plejeboliger placeret pa tre
eksisterende plejecentre.

Byrédet har p4 mede 28. marts 2022 truffet beslutning om, at

¢ der arbejdes videre med placering af plejecenter pd Svemmecenter Nordvest grunden i et samlet byggeri med
sundhedshus, tandklinik og indmedested for hjemmeplejen (scenarie A2)

¢ der i forste omgang etableres plejecenter i Funder eller Balle for at deekke det aktuelle behov for plejeboligspladser
i Silkeborg, imens planlaegningen for plejecenter og evrige offentlige institutioner i Alderslyst pagar.

Byradet har ved en efterfolgende initiativretssag pa made 26. september 2022 besluttet, at der skal veare flere friplejehjem
i Silkeborg Kommune. Det blev pd medet besluttet:

o at Ringgérdsparken @ndres fra at skulle veere et kommunalt plejecenter til i stedet at vaere et friplejehjem, safremt at
der er nogen, som ensker at byde ind pa dette.

¢ at der indledes dialog med interesserede udbydere af friplejehjem inkl. salg af den reserverede grund til plejecenter

« at Plan og Vejudvalget opprioriterer en lokalplan for et friplejehjem i Alderslyst

Der blev 31. januar 2023 atholdt en markedsdialog med de akterer, der havde henvendt sig til kommunen med interesse
for at etablere friplejehjem i Silkeborg Kommune.

I juni 2023 blev nedsat en styregruppe og projektgruppe med reprasentanter fra Ejendomsstaben, Sundheds- og
Omsorgsafdelingen samt Teknik- og Miljeafdelingen med henblik pa at udbyde en del af matr. 440u, Nylandsvej,
Alderslyst pa ca. 20.000 m2 ejet af kommunen. Styregruppen udarbejdede med bistand fra advokatfirmaet Horten
udbudsmateriale.

Udbudsmaterialet blev offentliggjort pA kommunens hjemmeside 13. oktober 2023. Kommunikationsafdelingen skrev
flere nyheder om udbuddet, ligesom Horten udsendte udbuddet til alle kendte akterer. Ved budfristens udleb 16. november
2023 var der ikke indkommet nogle tilbud.

Aktererne svarede efterfelgende, at de manglende bud bl.a. skyldtes markedsvilkarene med hgje huslejer og lave takster,
ligesom flere prioriterede plejeboliger i andre kommuner. En enkelt aktor svarede, at de ikke forméede at 4 en operator
med om bord, men at de var tet pa at indga et samarbejde med en operateor.



I forbindelse med opstart af udbuddet har revisionsfirmaet BDO gennemgéet nuvaerende takster for at se, om beregningen
af taksterne er korrekt. BDO har fundet, at taksterne stemmer godt overens med de faktiske udgifter. Sundhed- og
Omsorgsafdelingen gor dog overvejelser, om fordelingen mellem de enkelte taksttyper kan e&ndres, sadan at taksten for de
somaiske pladser bliver mere attraktiv.

Ejendomsstaben ser folgende muligheder for den fremadrettede proces for grunden:

e Mulighed 1: Fornyet udbud til friplejehjem
e Mulighed 2: Etablere almene plejeboliger opfert af boligorganisation
e Mulighed 3: Etablere almene plejeboliger opfert af kommunen

Der er mulighed for et fornyet udbud til friplejehjem evt. med udvidet markedsdialog for relevante akterer og en leengere
budfrist. Ejendomsstaben vurderer dog ikke, at der er gunstige vilkér for byggeri pt. med hgje renter og haje
materialepriser, hvilket afstedkommer en hgj husleje for operatererne. Ejendomsstaben kan ikke sige, hvornar markedet
@ndrer sig, og om der vil komme bydende, hvis der udsendes et fornyet udbud med en laengere budfrist. Et fornyet udbud
vil desuden udskyde tidshorisonten for at etablere plejeboliger pa grunden. Byggeri ved friplejehjem péavirker ikke
kommunens anlaegsbudget. Til gengaeld skal kommunen betale en takst og har ikke anvisningsret til plejeboligerne,
ligesom kommunen kun i begraenset omfang kan pavirke driften af plejeboligerne.

Der er desuden mulighed for at etablere almene plejeboliger opfort af boligorganisation pé grunden. Salg til
boligorganisationer kan ske uden offentligt udbud til markedsprisen. Kommunen skal betale 10 % af grundkapitalen samt
for servicearealer, ligesom kommunen skal stille kommunal garanti. Kommunen har en anvisningsret til boligerne. Nér
kommunen har anvisningsret, skal kommunen dekke eventuel tomgang i boligerne. Kommunen stér for driften af
boligerne.

konomi- og Erhvervsudvalget har 5. oktober 2015 truffet principbeslutning om at keb af plejeboliger opfort af
boligorganisationerne, da man ansa det for at vaere en kommunal kerneopgave at drive plejeboliger.

Der er slutteligt mulighed for at etablere almene plejeboliger opfort af kommunen pa arealet. Udgifterne til byggeriet vil
pavirke kommunens anlaegsbudget. Hvis man ensker at etablere kommunale plejeboliger pa grunden, skal udgiften hertil
indleegges i budgettet for 2025.

Ejendomsstaben har ikke forholdt sig til den ekonomiske ramme for eventuelt kommunalt byggeri, da dette afh@nger af
antallet af plejeboliger. Da der er tale om kommunale plejeboliger, har kommunen det fulde driftsansvar for
plejeboligerne. Byréadet har tidligere politisk vedtaget, at kommunen skal eje alle plejecentre i kommunen (bortset fra
friplejehjem).

Ejendomsstaben anbefaler, at der opferes kommunale plejeboliger pa grunden.

Lokalplanstatus pa relevante friplejehjemsomrader er som folger (gjebliksbillede):

Sted Status

Alderslyst, Nylandsvej

(kommunalt ¢jet) Lokalplanarbejdet er sat i bero. Der er lavet et teknisk bilag.



Eriksborg (privat ejet.
Kommunen overtager
efter vedtagelse af
lokalplan)

Balle (privat ejet)

Bryrup (privat ejet)

Funder (privat ejet)

Sorring (privat ejet)

Voel (privat ejet)

Lokalplanen er politisk igangsat. Der er fortsat nogle
forhold, som skal undersgges nermere. Lokalplan forventes
feerdig 1 Q4 2024.

Lokalplanarbejdet er under opstart. Ingen tidsplan pt.

Lokalplanarbejdet til 36 plejeboliger var under opstart, men
er pt. sat i bero.

Lokalplan for 72 plejeboliger, 25 seniorboliger og forste
etape af Sejlgard forberedes til politisk opstart. Muligvis
lokalplanforslag klart i Q4 2024 og dermed forventet endelig
godkendelse i maj 2025.

Lokalplanforslag for 30 plejeboliger skal behandles politisk i
januar/februar 2024. Forventes endelig godkendt Q2/Q3
2024.

Tillaeg til lokalplan for 6 plejeboliger er godkendt
administrativt 24. november 2023.



Punkt 6: 6. Dreftelse og input til det videre arbejde med scenarie B for
udvikling af Staevnepladsen, Gedvad

23/7347
Resume

Byradet besluttede i april 2023, som led i udarbejdelsen af en samlet helhedsplan for Staevnepladsen, at belyse tre
forskellige ekonomiske scenarier, samt undersgge mulighed for at bevare eksisterende bygninger til anden anvendelse.

Byradet besluttede i maj 2024, at scenarie B, svarende til en mellem udnyttelsesgrad af helhedsplansomradet, skal danne
grundlag for helhedsplan for Staevnepladsen. Byradet tilfgjede til beslutningen, at udfoldelsen af scenarie B skal dreftes
med fagudvalgene. Byradet besluttede ogsa, at friluftsauditoriet som udgangspunkt skal bevares til anden anvendelse.

Alle fagudvalg bliver prasenteret for scenarie B's vilkdr og muligheder inden for de temaer, som helhedsplanen arbejder
med. Herefter har fagudvalgene mulighed for at drefte input til scenarie B ud fra fagudvalgets faglighed.
Administrationen samler alle fagudvalgenes dreftelser af scenarie B og laver en politisk sag til Plan- og Vejudvalget og
Jkonomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling

Teknik- og Miljechefen indstiller til Arbejdsmarkedsudvalg, Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget, Klima- og
Miljeudvalget, Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idraetsudvalget, Plan- og Vejudvalget, Socialudvalget, Sundheds- og
Nerhedsudvalget, Aldreudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget,

¢ at udvalget drefter og kommer med input til det videre arbejde med scenarie B for udvikling af Staeevnepladsen.

Beslutning Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idratsudvalget den 02-09-2024

Udvalget droftede sagen:

a. Borgerbudget — en andel af provenu fra salg reserveres til kultur/kunst i omradet.

b. En idé om kreative borgerdrevne varksteder.

c. Kigge pé tvers af alle fagomrader og sikre, at der er plads til velferdsinstitutioner m.v.
d. Udvalget papeger, at det fagligt vurderes, at scenen ikke er velegnet til musik/koncerter.

Beslutning Aldreudvalget den 02-09-2024

Droftet. For Aldreudvalget er det vigtigt, at ’det gode eldreliv” indteenkes i1 udviklingen af steevnepladsen.
Beskrivelse af sagen
Baggrund

Plan- og Vejudvalget besluttede i juni 2021, at der skulle udarbejdes en Helhedsplan for Steevnepladsen i Gedvad, 8600
Silkeborg for at afklare omradets fremtidige anvendelse.

Byradet besluttede i april 2023, at der skulle udarbejdes tre forskellige gkonomiske scenarier (A, B, C) samt undersgge
muligheden for at bevare centrale dele af det eksisterende byggeri (D). De fire scenarier er:

- Scenarie A: Lav udnyttelsesgrad, ca. 2-3 ha bruges til boligudvikling.

- Scenarie B: Mellem udnyttelsesgrad, ca. 5-6 ha bruges til boligudvikling.

- Scenarie C: Hoj udnyttelsesgrad, ca. 8-9 ha bruges til boligudvikling.

- Scenarie D: Bevaring af centrale dele af eksisterende byggeri til drift af friskole, efterskole og/eller hgjskole.

Plan- og Vejudvalget igangsatte pa baggrund heraf i maj 2023 Helhedsplan for Staevnepladsen.



Byradet besluttede i maj 2024, at scenarie B skal danne grundlag for Helhedsplan for Stavnepladsen, at friluftsauditoriet
som udgangspunkt bevares til anden anvendelse og at Ejendomsafdelingen igangsatter naermere undersogelser af
mulighederne for omdannelse af friluftsauditoriet til anden anvendelse. Byradet supplerede deres beslutning med, at
udfoldelsen af scenarie B skal dreftes med fagudvalgene, og at projektet skal undersege muligheden for tiny houses og
storst mulig bevarelse af det eksisterende byggeri.

Hvad indebaerer scenarie B?

Byradets beslutning om, at scenarie B skal danne grundlag for det videre arbejde betyder, at omkring en fjerdedel af
helhedsplanens areal bliver brugt til boligudvikling. Bebyggelsen skal samles ved friluftsauditoriet som en landsby i
landskabet. Landsbykarakteren giver mulighed for at skabe en blandet by, hvor forskellige boligtyper samles i et
feellesskab. Det kan vaere med til at skabe et rigtigt godt sted at leve pa tvars af alder og indkomst. Den kompakte
placering af bebyggelsen skaber ogsa et stort ssmmenhangende grent omrade omkring boligbebyggelsen, der kobler sig
til de omkringliggende naturomrader. Neerheden til naturomréader giver mulighed for at skabe rekreative gronne omrader,
der kan tilbyde aktiviteter til beboerne i hele Gedvad.

Byréadet har besluttet, at friluftsauditoriet som udgangspunkt skal bevares, og at Teknik- og Miljeafdelingen skal
undersege mulighederne for at omdanne friluftsauditoriet. Byradet har ogsa besluttet, at friluftsauditoriet skal omdannes
til boliger og/eller indeholde fellesfaciliteter for omradets beboere ved at vaelge scenarie B.

r=a

1 mreal 11 baligudvikiing

: ‘ Princip for vejadgang

\Fﬁ-mip for stiforbindetser

Princip for steder for
rekreative aktiviteter

s

Ilustration af Scenarie B, Landsbyen — en samlet boligbebyggelse omgivet af den store natur.

Spergsmal til fagudvalget

Droftelsen af det videre arbejde med scenarie B i fagudvalgene vil tage udgangspunkt i nedenstdende spergsmal:



- Hvad er vigtigt for fagudvalget i det videre arbejde med helhedsplanen?

Hvad er der truffet beslutning?

Formalet for Helhedsplan for Stevnepladsen er at skabe en attraktiv del af byen gennem helhedsorienteret planlegning og
udvikling af arealet. Helhedsplanen skal sikre en god balance mellem arealer til faellesskaber, boliger, rekreative
aktiviteter og det karakteristiske landskab, der ogsé udger de fire temaer for planleegningen.

Der er stadig mange elementer inden for de fire temaer, som endnu ikke er fastlagt. Nedenfor er eksempler pé de
elementer, der ikke er truffet beslutning om inden for de fire temaer.

Fallesskaberne (offentlige arealer)

Byradet har tilkendegivet, at der skal arbejdes med en byudvikling, som understetter et faellesskab mellem omradets
fremtidige beboere ved at veelge scenarie B.

Der er ikke truffet beslutning om, hvordan der skal arbejdes med arealer til feellesskaberne. Det betyder, at der bl.a. ikke
er truffet beslutning om placeringen og programmering af arealerne, overgang mellem privat bolig og offentligt areal
(kantzone), omradets vejsystem og parkering — om dele af arealet skal vare bilfrit mm.

Boliger (private arealer)

Der er en begrensning pd hgjden af ny bebyggelse pa Stevnepladsen, da ny bebyggelse ikke ma vere synligt fra
Gudenidalen. Det betyder, at bebyggelse maksimalt m4 vaere i to etager pé storstedelen af arealet. Det er kun i det
nordvestlige hjerne af arealet, hvor det er muligt at bygge i optil fire etager.

Der er truffet beslutning om, at Teknik- og Miljeafdelingen skal undersege muligheden for tiny houses pa Stavnepladsen.

Der er bl.a. ikke truffet beslutning om andre boligtyper, herunder vaegtningen mellem de forskellige boligtyper, placering
af boligerne, materialevalg, arkitektoniske udtryk mm.

Rekreative aktiviteter (benyttelse af landskabet)

Det er besluttet, at omradets granne arealer skal samles til en sammenhangende struktur, der kobler sig pa de
omkringliggende naturomréder.

Der er bl.a. ikke truffet beslutning om, hvordan de grenne omréder skal programmeres, hvor der skal vere arealer til
ophold og arealer til aktivitet — og hvilke aktiviteter, der skal vaere pa fremtidens Staevneplads.

Omrédets karakteristiske landskab (beskyttelse af landskabet)

Steevnepladsen er placeret i et meget karakteristisk landskab pa toppen af Gudenadalen. Det er det sidste areal, hvorpa der
kan ske byudvikling.

Det er stadig ikke bearbejdet, hvordan relationen bliver mellem den fremtidige byudvikling og det omgivende landskab.

Der er bl.a. ikke truffet beslutning om, om der skal arbejdes pa at lave nye forbindelser ud i landskabet, og hvor
forbindelserne skal placeres, og om noget af arealet pa helhedsplanomradet skal have lov til at springe i natur.

Velferdsinstitutioner i omradet
Dagtilbud
Silkeborg Kommune er i gang med planleegning af en daginstitution til 200-230 bern i Eriksborg Bydelscenter.

Den nyeste befolknings- og dagtilbudsprognose fra februar-marts 2024 viser et kapacitetsoverskud i kommunale
daginstitutionspladser i Gedvad-omradet frem til 2036.

Berme- og Familieafdelingen vurderer, at scenarie B med nuvarende prognose for udvikling i Gedvad vil have mindre
betydning for pasningsbehovet i omradets dagtilbud. Det er fortrinsvis i de senere ar, at udvikling pa Stevnepladsen vil



have en betydning. Scenarie B vil indga i neste ars vurdering af behov og kapacitet i forbindelse med arbejde med
prognoser.

Skole

Silkeborg Kommune er i gang med planlaegningen for en ny skole i Eriksborg Bydelscenter. Den nye skole i Eriksborg
sikrer, at der er kapacitet til et stigende elevtal i Gedvad og Eriksborg i forbindelse med byudvikling i de to bydele.

Skoleafdelingen vurderer, at scenarie B med nuvaerende prognose for udvikling af Gedvad ikke vil overskride kapaciteten
pa Gedvadskolen eller Dybkerskolen.

Plejecenter
Silkeborg Kommune er i gang med planlaegning af et nyt plejecenter i Eriksborg Bydelscenter.

Sundhed- og Omsorgsafdelingen har i den kommende anlaegsproces indgivet ensker om etablering af plejeboliger i
Alderslyst og Eriksborg.

Hvad sker der nu?

Teknik- og Miljeafdelingen samler alle fagudvalgenes droftelser af scenarie B og laver en politisk sag til Plan- og
Vejudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget.

Tidsplanen for helhedsplanen har rykket sig for at give plads til politiske dreftelser af det videre arbejde med scenarie B.
Det betyder, at helhedsplanen forventes at komme til politisk godkendelse i efteraret 2025.

Helhedsplanen ferste led mod realiseringen af omradet

Udviklingen af Steevnepladsen er i en meget tidlig fase, hvor arbejdet géar ud pa at fastleegge den politiske vision og
retning for den fremtidige udvikling af omradet.

En vedtaget Helhedsplan for Stvnepladsen er en form for aftaledokument mellem byradet og Teknik- og Miljeafdelingen
om, hvilke visioner og verdier som Teknik- og Miljeafdelingen skal forvalte ud fra, nar projektet skal realiseres gennem
lokal- og kommuneplanlaegning, byggemodning, udbud mm. Det betyder, at der er mange elementer i udviklingen af
Steevnepladsen, der forst vil blive truffet beslutning om senere i forbindelse med det efterfolgende arbejde med at realisere
byradets vision for omradets fremtidige udvikling.

Borgerinddragelse

Borgere og interesserede har vaeret inviteret inden for pa Staevnepladsen 7. april 2024, hvor de tre scenarier og forstudier
for omdannelse af friluftsauditoriet er blevet prasenteret.

Sterstedelen af de besggende var lokale borgere fra Gedvad-omrédet. Der var fire hovedpointer, som gik igen i samtalerne
med borgerne.

e Stor interesse i aktiviteterne til fallesskabet, som kan placeres pa Steevnepladsen

« Bekymring for den ekstra trafik pa de omkringliggende veje ved boligbebyggelse pa Staevnepladsen

¢ Bekymring for den stgj, der vil komme i Gedvad, hvis friluftsauditoriet bliver brugt til friluftskoncerter
o Stort enske om en stiforbindelse fra Staevnepladsen til Gudenédalen

Teknik- og Miljeafdelingen har lgbende veret i dialog med Gedvad Lokalrdd om udviklingen af Steevnepladsen.
Lokalradet deler hovedpointer med borgerne fra Gedvad-omradet. Lokalradet kommer serligt med input til, hvilke
aktiviteter til feellesskabet, som mangler i Gedvad.

Okonomi
Det er politisk besluttet, at udviklingen af Staevnepladsen skal give en vasentlig sikkerhed i forhold til skonomien, men

samtidig have fokus pé at skabe et bykvarter med sarkende. Bykvarter med serkende skal forstds som en udmentning af
Planstrategi 2050’s strategiske sigtepunkter ’Levende byer i balance’ og *Det gode hverdagsliv’.



Punkt 7: 7. Dreftelse af studietur til Aalborg Kommune d. 23.08.24

24/24267
Resume
Aldreudvalget var fredag d. 23. august 2024 pa studietur i Aalborg Kommune. Formalet var at here om Aalborg

Kommunes strategi og vision for kommende plejehjemsbyggerier. Besoget foregik pa plejehjemmet Markusgarden og
Storvorde Plejecenter.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Aldreudvalget,

o at AEldreudvalget drefter og evaluerer studieturen i sin helhed.
Beslutning Aldreudvalget den 02-09-2024

Droftet.

Beskrivelse af sagen

I forleengelse af arbejdet med en ny udviklingsplan for plejecentre i Silkeborg Kommune, blev der arrangeret en studietur
til Aalborg Kommune med henblik pé at samle inspiration. Programmet pé studieturen blev sammensat ud fra et enske om
at hgre mere om Aalborg Kommunes strategi og vision for kommende plejehjemsbyggerier. Besoget foregik forst pa
plejehjemmet Markusgarden, der rummer 73 boliger, og hvis beliggenhed er placeret centralt i Aalborg centrum. Dernaest
fortsatte besgget pa Storvorde Plejecenter, der rummer 36 boliger, og er placeret 14 km uden for Aalborg.

Bilag

Bilag 1 - Program til studietur Aalborg Kommune 23.8.24



Punkt 8: 8. Til orientering

24/17692
Beslutning Aldreudvalget den 02-09-2024

Udover nedenstaende blev der orienteret om

- Demenskonference 18. september. Udvalgsmedlemmerne tilmelder sig direkte.

Beskrivelse af sagen

¢ Orientering om sommerens forlgb pé plejecentrene

Politiske kontaktpersoner
Jonas Sivertsen:
¢ Fuglemosen og Funder plejecenter
¢ Hjemmeplejen Dst og Vest og hjemmesygeplejen Alderslyst
Thomas Tonsberg Schlie:
o Kragelund plejecenter, Malmhgj og Sejs plejecenter
¢ Silkeborg Kommunes Genoptraningscenter og degngenoptraning
¢ Hjemmeplejen Them/Bryrup og Hjemmesygeplejen Them
Dorthe Jensen:

¢ Sandgardsparken, Toftevang og Virklund plejecenter
¢ Sundhedshuset/centret Toldbodgade
¢ Hjemmeplejen Aldersro og Ved Banen, Hjemmesygeplejen Toldbodgade, Feelles Nat

Ivan Greve:
o Farvang, Karolinelundcentret og Marienlund plejecenter
o Aktivitetscentrene Rosengéardcentret, Alhuset, Grauballelund Sorringhus, Felleshuset 1 Voel.
o Idreet om dagen.
Signe Haahr Lindegaard:
¢ Godvad plejecenter, Lysbro plejecenter og Redegéird
¢ Hjemmeplejen Gjern, Farvang og Gudené, og Hjemmesygeplejen Voel
Morten Skydsgaard:

¢ Birkebo og Remstruplund

Susanne Jacobsen:

o Bakkegérden, Solgérden og Sevangen
¢ Hjemmeplejen @st og Vest og Hjemmesygeplejen Kjellerup



Punkt 9: 9. Underskriftsside

24/17692

Beslutning Aldreudvalget den 02-09-2024
Protokollen underskrevet.

Beskrivelse af sagen

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa Godkend
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