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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2022-00430



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2022-00430

Beslutning

Godkendt. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.





Punkt 2: Godkendelse af Erhvervshandleplan 2022 - 2023

EMN-2022-03606

Bilag

Erhvervshandleplan 2022-2023

Mod nye mål_Erhvervspolitik 2022-2026



2 (Offentlig) Godkendelse af Erhvervshandleplan 2022 -
2023

Sagsbehandler: DR13459

SagsID: EMN-2022-03606

Resume
Godkendelse af Erhvervshandleplan 2022 – 2023, der sætter handlinger bag Silkeborg 
Kommunes nye erhvervspolitik ’Mod nye mål’. Handlingerne skal eksekveres fra andet halvår 
af 2022 og inden udgangen af 2023.

Indstilling
Økonomichefen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget, 

 at Erhvervshandleplan 2022 – 2023 godkendes.

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
I maj 2022 vedtog byrådet en ny erhvervspolitik, som sætter retningen ’Mod nye mål’ på 
erhvervsområdet. Erhvervspolitikken har til formål at sikre udviklingen af Silkeborg Kommune 
som en stærk, dynamisk erhvervskommune, hvor virksomheder trives og arbejdspladser 
skabes. Dette sker under erhvervspolitikkens fire temaer: 

 Attraktive rammer der skaber vækst

 Dygtige medarbejdere der trives

 Erhvervsservice der spiller

 Byer der gør os stolte

Nu sættes der handling bag politikken med Erhvervshandleplan 2022 – 2023, som lancerer en 
række handlinger, der kan imødekomme de aktuelle problemstillinger, eksempelvis at skabe 
flere arbejdspladser i omegnsbyerne, imødekomme efterspørgslen på medarbejdere (i trivsel)
såvel som at udvikle outdoorhovedstadens erhvervsmæssige potentiale. 



Erhvervshandleplan 2022 – 2023 er den første handleplan efter vedtagelse af 
erhvervspolitikken ’Mod nye mål’, som arbejder med visionen om at styrke og markere 
Silkeborg Kommune som et af de mest attraktive steder i Danmark at etablere, udvikle og 
vækste en virksomhed. 

Før initiativerne i handleplanen bliver omsat til aktiviteter indgås aftaler med Silkeborg 
Business, HandelSilkeborg, Kjellerup Handel og Erhverv, Outdoor Institute og Jobcenter 
Erhverv. Samarbejdsaftalerne er – ligesom handleplanen - klar til Økonomi- og 
Erhvervsudvalgets godkendelse 20. september 2022.

Erhvervshandleplan 2022 - 2023 vil efter godkendelse gennemgå en sidste korrektur, før den 
bliver layoutet og trykt som en folder samt bliver tilgængelig på Silkeborg Kommunes 
hjemmeside.

Erhvervshandleplan 2022 – 2023 er gældende frem til udgangen af 2023. 
Ved punktets gennemgang deltager Udviklingschef Gregers Pilgaard.

Økonomi
Økonomien for Erhvervshandleplan 2022 – 2023 er som følgende:

Operatør Beløb

Silkeborg Business 975.000 kr.

HandelSilkeborg 485.000 kr.

Outdoor Institute 175.000 kr.

Kjellerup Handel og Erhverv 30.000 kr. 

Jobcenter Erhverv 150.000 kr.

Silkeborg Kommune 410.000 kr.

I alt 2.225.000 kr.

Økonomistaben oplyser, at beløbet kan afholdes indenfor budgettets rammer på bevilling 15 
Fælles formål.  

Bilag
1 (Erhvervshandleplan 2022-2023 - 9750630)
2 (Mod nye mål_Erhvervspolitik 2022-2026 - 9712979)





Punkt 3: Godkendelse af samarbejdsaftaler med lokale
erhvervsfremmeaktører 2023

EMN-2022-03617

Bilag

Samarbejdsaftale med Silkeborg Business 2023

Samarbejdsaftale med Handel Silkeborg 2023

Tillæg til samarbejdsaftale - Outdoor Institute - EHP 2022 - 2023

Samarbejdsaftale - Jobcenter Erhverv - EHP 2022 - 2023



3 (Offentlig) Godkendelse af samarbejdsaftaler med lokale 
erhvervsfremmeaktører 2023

Sagsbehandler: DR13459

SagsID: EMN-2022-03617

Resume
Godkendelse af samarbejdsaftaler mellem Silkeborg Kommune og

 Silkeborg Business
 HandelSilkeborg

Samt tillæg til samarbejdsaftale for Outdoor Institute og en samarbejdsaftale mellem Analyse 
& Udvikling og Jobcenter Erhverv.

Indstilling
Økonomichefen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget, 

 at samarbejdsaftalerne med Silkeborg Business, HandelSilkeborg, Jobcenter Erhverv 
samt tillæg til samarbejdsaftale for Outdoor Institute godkendes.

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Silkeborg Kommunes erhvervspolitik ’Mod nye mål’ blev vedtaget i juni 2022, og politikken er 
gældende frem til 2026. Nu sættes der handling bag politikken med Erhvervshandleplan 2022-
2023, som fremsendes til behandling i Økonomi- og Erhvervsudvalget 20. september 2022. 

Nedenstående aftaler omfatter det tilskud, som erhvervsfremmeaktørerne modtager for at 
udføre handlingerne i Erhvervshandleplan 2022 – 2023 såvel som det basistilskud, som 
Silkeborg Business og HandelSilkeborg modtager en gang om året.

 Samarbejdsaftale mellem Silkeborg Kommune og Silkeborg Business 2023 



 Samarbejdsaftale mellem Silkeborg Kommune og HandelSilkeborg 2023
 Tillæg til samarbejdsaftale mellem Outdoor Institute og Silkeborg Kommune
 Samarbejdsaftale mellem Jobcenter Erhverv og Analyse & Udvikling

Der er enighed med aktørerne om at fremsende vedlagte aftaler til Økonomi- og 
Erhvervsudvalget. 

Målene med at indgå samarbejdsaftaler med aktørerne er bl.a.:

 at udvikle den lokale erhvervsservice gennem dialog og fastlæggelse af særlige 
indsatsområder

 at sikre den bedst mulige ressourceudnyttelse gennem fokusering på klare resultatmål
 at sikre en mere gennemsigtig og effektiv erhvervsservice gennem synlig arbejdsdeling 

mellem aktørerne
 at sikre bedre grundlag for evaluering af indsatsernes effekt

Der udarbejdes en opfølgning på de aftalte aktiviteter pr. 1. november 2023. Opfølgningerne 
forelægges Økonomi- og Erhvervsudvalget.

Ved punktets gennemgang deltager Udviklingschef Gregers Pilgaard.

Økonomi
              

Aktør Beløb Aftale

Silkeborg Business 6.743.000 kr. Samarbejdsaftale + EHP 2022-2023

HandelSilkeborg 735.000 kr. Samarbejdsaftale + EHP 2022-2023

Outdoor Institute 175.000 kr. EHP 2022-2023

Jobcenter Erhverv 150.000 kr. EHP 2022-2023
   
I tilskuddet til Silkeborg Business er der indarbejdet en budgetbesparelse på 300.000 kr., som 
det forventes, at Silkeborg Business’ basistilskud reduceres med i 2023.

Økonomistaben oplyser, at beløbet kan afholdes indenfor budgettets rammer på bevilling 15 
Fælles formål. 

Bilag
1 (Samarbejdsaftale med Silkeborg Business 2023 - 9750541)
2 (Samarbejdsaftale med Handel Silkeborg 2023 - 9750540)
3 (Tillæg til samarbejdsaftale - Outdoor Institute - EHP 2022 - 2023 - 9749108)
4 (Samarbejdsaftale - Jobcenter Erhverv - EHP 2022 - 2023 - 9749106)





Punkt 4: Godkendelse af anlægsregnskab til forundersøgelse i forbindelse
med støjrenovering og energibesparende foranstaltninger på Silkeborg
Rådhus

EMN-2021-04505



4 (Offentlig) Godkendelse af anlægsregnskab til 
forundersøgelse i forbindelse med støjrenovering og 
energibesparende foranstaltninger på Silkeborg Rådhus

Sagsbehandler: Dr18721

SagsID: EMN-2021-04505

Resume
Godkendelse af anlægsregnskab vedrørende forundersøgelse i forbindelse med støjrenovering 
og energibesparende foranstaltninger på Silkeborg Rådhus.

Indstilling
Ejendomschefen indstiller til byrådet, 

 at anlægsregnskabet godkendes med et mindreforbrug på 0,061 mio. kr. som tilføres
kassen

Beslutning

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Byrådet godkendte 27. september 2021 en anlægsbevilling til forundersøgelser i forbindelse 
med støjrenovering og energibesparende foranstaltninger. 

Forundersøgelsen havde til hensigt at kvalificere omfang, tid og økonomi af et kommende 
facaderenoveringsprojekt på Rådhuset. 

Endvidere beskriver forundersøgelsen den etapeplan, som skal igangsættes, såfremt Søvej 
skal omplaceres i forbindelse med Søfrontsprojektet. 

Forundersøgelsen er nu færdig med et mindreforbrug på 0,061 mio. kr., som lægges i kassen.



Økonomi
Økonomistaben oplyser at mindreforbrug på 0,061 mio.kr. tilføres kassen





Punkt 5: Godkendelse af anlægsregnskab vedr. erstatningsfaciliteterne mv.
ifm. opførelse af nyt stadion samt bevilling til reparationer og udskiftning af
banevarme på Jysk Park

EMN-2022-04351



5 (Offentlig) Godkendelse af anlægsregnskab vedr. 
erstatningsfaciliteterne mv. ifm. opførelse af nyt stadion 
samt bevilling til reparationer og udskiftning af banevarme 
på Jysk Park

Sagsbehandler: Dr18721

SagsID: EMN-2022-04351

Resume
Godkendelse af anlægsregnskab vedr. erstatningsfaciliteter m.v. i forbindelse med opførelse af 
nyt stadion.

Indstilling
Ejendomschefen indstiller til byrådet,

 at anlægsregnskab for erstatningsfaciliteter m.v. i forbindelse med opførelse af nyt 
stadion, godkendes og 0,422 mio. kr. tilføres kassen.

 at der gives anlægsbevilling på 1,850 mio. kr. delvist finansieret ved tillægsbevilling til
anlægsprojekt vedrørende reparationer og udskiftning af banevarme på Jysk Park

Beslutning

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Den 26. maj 2015 godkendte byrådet en bevilling på 45 mio. kr. vedrørende 
erstatningsfaciliteter, i forbindelse med at der blev søgt bevilling til etablering af nyt Silkeborg 
Stadion.
Den 19. december 2016 godkendte byrådet en tillægsbevilling på 8 mio. kr. til etablering af 
faciliteter der erstatter omklædningsfaciliteter på stadiongrunden.
Den 27. marts 2017 godkendte byrådet en tillægsbevilling på 1,5 mio. kr. til belægning på 
parkeringsområdet.
Samlet er der i forbindelse med erstatningsfaciliteterne godkendt bevillinger på 54,5 mio. kr. 



I forbindelse med godkendelse af bevillingen 26. maj 2015, godkendte byrådet, at 
administrationen kunne oprette underprojekter til anlægsbevillingen, som var relevante for 
erstatningsfaciliteterne. 

Arbejdet er nu færdigt, og der aflægges regnskab.

Der har været følgende udgifter:

Projekt Budget Regnskab Resultat

Anlægsbevilling 54.500.000 kr. 
Mascot Park, Køb af Loungen 19.100.000 kr.

Erstatningsfaciliteter til Silkeborg 
Skyttekreds

1.328.134 kr.

Nye omklædningsbygninger på Søholt 8.329.194 kr.

Nye udenomsarealer på Søholt 17.211.111 kr. 

Stadion Allé 14, etablering af 
omklædningsfaciliteter

8.079.255 kr. 

Anlægstilskud til Silkeborg 
Fiskeriforening

30.000 kr. 

SUM 54.500.000 kr. 54.077.694 kr. 422.306 kr. 

Der eksisterer heraf en restbevilling på 0,422 mio. kr. som tilføres kassen.

Direktionen drøftede 23. juni 2022, hvorvidt restbevillingen til erstatningsfaciliteterne skulle 
overgå som bidrag til finansiering af uforudsete merudgifter i forbindelse med nødvendige 
reparationer ved udskiftning af kunstgræsbanen på Jysk Park, som byrådet bevilligede 25. 
april 2022, da denne ikke levede op efter FIFA-standarder.

Det søges derfor på nærværende sag, at restbevillingen overføres til et nyt anlægsprojekt, 
som oprettes på bevilling 12 Kommunale ejendomme, anlæg.

Der søges derfor en bevilling på samlet 1,850 mio. kr., vedrørende reparationer og udskiftning 
af banevarme på Jysk Park, finansieret af bevilling 12 Kommunale ejendomme, drift, svarende 
til det bevilligede beløb i april 2022 til de nødvendige reparationer i forbindelse med
udskiftning af kunstgræsbanen på Jysk Park, restbevillingen fra ovenstående anlægsregnskab
og midler som Ejendomsstaben har afholdt i forbindelse med projektets uforudsete 
merudgifter. 

Økonomi
Restbevilling ved anlægsregnskab til erstatningsfaciliteter m.v. på 0,422 mio. kr. tilføres 
kassen.

Økonomistaben oplyser, at anlægsbevilling på 1,850 mio. kr. kan gives på bevilling 12 
Kommunale ejendomme med rådighedsbeløb indenfor budgettets rammer i 2022, hvis der 
flyttes 1,428 mio. kr. fra bevilling 12 Kommunale ejendomme, drift, og hvis der gives 
tillægsbevilling på 0,422 mio. kr. fra kassen.





Punkt 6: Godkendelse af anlægsbevilling til akut genoprettende vedligehold
på Silkeborg Bad

EMN-2022-04585



6 (Offentlig) Godkendelse af anlægsbevilling til akut 
genoprettende vedligehold på Silkeborg Bad

Sagsbehandler: Dr18721

SagsID: EMN-2022-04585

Resume
Godkendelse af anlægsbevilling på 0,5 mio. kr. til akut genoprettende vedligehold på Silkeborg 
Bad.

Indstilling
Ejendomschefen indstiller til byrådet,

 at anlægsbevilling på 0,5 mio. kr. til akut genoprettende vedligehold på Silkeborg Bad 
godkendes.

Beslutning

Indstillingen anbefales. 
Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
I oprindeligt anlægsbudget 2022-2025 er der i henholdsvis 2022 og 2023 afsat 0,5 mio. kr. og 
5,5 mio. kr. til projektering og vedligeholdelse af societets-bygningen på Silkeborg Bad. 
Bygningen fra 1883 huser primært børneinstitutionen Granly. Bygningen er i generelt dårlig 
stand, og mange bygningsdele trænger voldsomt til vedligehold samt genopretning.
Dette for at understøtte driften af børnehaven i bygningen, samt for at bevare den historiske 
bygning, som er klassificeret som bevaringsværdig.

Som følge af vedtagelsen af Silkeborg Kommunes økonomiske politik, og heraf målsætning om 
et anlægsniveau på 375 mio. kr., er der i det følgende prioriteringsarbejde blevet 
nedprioriteret midler til genoprettende vedligehold af societets-bygningen, og anlægsønsket er 
derfor udgået i anlægsbudget 2023-2026.

Ejendomsstaben vurderer dog, at der er behov for akut genoprettende vedligehold, for at 
undgå yderligere nedbrydning af bygningen og det ønskes derfor, at der tages stilling til, om 



byrådet kan godkende bevilling på 0,5 mio. kr. i 2022, for at imødegå enkelte af de mest 
presserende vedligeholdelsesmæssige udfordringer.

Som følge af bevilling på 0,5 mio. kr. vil man kunne udføre genopretning af tagafvanding og 
foretage udskiftning af mindre dele af nedbrudt træfacade.
Hvorimod forventede arbejder med større renovering af facade og vinduer, genopretning af 
altaner, udskiftning af lofter, renovering af gulve samt renovering af toiletter ikke bliver udført 
som følge af nedprioriteringen af bevillingen. 

Ejendomsstaben vurderer stadig, at det er forsvarligt at have børn i institutionen, men 
påpeger, at det er vigtigt at prioritere genoprettende vedligehold af bygningen, da der ellers er 
risiko for yderligere skade.
Ejendomsstaben forventer at indsende anlægsønske vedrørende vedligehold af societets-
bygningen igen i forbindelse med budgetarbejdet 2024-2027. Som følge af prisudvikling siden 
det oprindelige estimat forventes beløbet opjusteret.   

Økonomi
Økonomistaben oplyser, at anlægsbevilling på 0,5 mio. kr. kan gives på bevilling 12 
Kommunale ejendomme med rådighedsbeløb indenfor budgettet rammer i 2022. 





Punkt 7: Godkendelse af ændring af standardvilkår i forbindelse med salg
af kommunens parcelhusgrunde

EMN-2022-03921



7 (Offentlig) Godkendelse af ændring af standardvilkår i 
forbindelse med salg af kommunens parcelhusgrunde

Sagsbehandler: Dr11472

SagsID: EMN-2022-03921

Resume
Ejendomsstaben foreslår, at salgsvilkår for nye udbudte byggegrunde ændres fremadrettet. 

Indstilling
Ejendomschefen indstiller til byrådet,

 at det ændrede salgsvilkår godkendes

Beslutning

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Når man køber en grund af Silkeborg Kommune i dag, betaler Silkeborg Kommune både for 
berigtigelsen af handlen (udarbejdelse og tinglysning af skødet) samt tinglysningsafgiften.

I løbet af de sidste 5-10 år er der sket en ændring af udgiftsfordelingen i bolighandler blandt 
ejendomsmæglere, således at køber i ejendomshandler betaler den fulde tinglysningsafgift, 
mens sælger bekoster berigtigelsen.

Ejendomsstaben foreslår derfor, at Silkeborg Kommune følger boligmarkedet og fremadrettet,
ved udbud af nye grunde, pålægger køber den fulde tinglysningsafgift.

Eksempel på tinglysningsafgift ved køb af en grund til 500.000 kr.:
(500.000 kr. x 0,6/100) + 1.750 kr. = 4.750 kr.

Ejendomsstaben oplyser endvidere, at f.eks. Aarhus Kommune og Viborg Kommune 
praktiserer ovenstående.







Punkt 8: Orientering om præcisering af vilkår for refusion af dårlige
jordbundsforhold ved salg af erhvervsjord

EMN-2022-01113

Bilag

Nye retningslinjer for jordbundsforhold



8 (Offentlig) Orientering om præcisering af vilkår for 
refusion af dårlige jordbundsforhold ved salg af 
erhvervsjord

Sagsbehandler: Dr17220

SagsID: EMN-2022-01113

Resume
Økonomi- og Erhvervsudvalget orienteres om at salgsvilkår for refusion på grund af dårlige 
jordbundsforhold præciseres som følge af konkrete sager. 

Indstilling
Økonomichefen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget, 

 at orienteringen tages til efterretning
  

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Økonomistaben har tilføjet præciseringer til vilkårene for refusion på grund af dårlige 
jordbundsforhold ved køb af erhvervsjord. Dette for at tydeliggøre vilkårene og på forhånd 
have forventningsafstemt med køber, hvad der kan ske refusion for, og dermed undgå 
tvivlsspørgsmål.

Præciseringerne er gældende fra 1. november 2022. 

I bilaget ses de fulde vilkår, hvor grøn tekst er præciseringerne.  

Bilag
1 (Nye retningslinjer for jordbundsforhold - 9797340)
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Vedtægt Funderholme og Bennetholme Enge



9 (Offentlig) Udpegning af repræsentant til selskabet Ejere 
af Engskifter i Funderholme og Bennetholme Enge

Sagsbehandler: Dr32028z

SagsID: EMN-2022-02720

Resume
Selskabet Ejere af Engskifter i Funderholme og Bennetholme Enge har været uden aktiviteter 
og ledelse siden 2010, og bør derfor opløses. Silkeborg Kommune er lodsejer i selskabets 
område og deltager i selskabet. Der er behov for, at byrådet udpeger to repræsentanter til en 
ekstraordinær generalforsamling, som kan træffe beslutning om opløsning af selskabet. 

Indstilling
Ejendomschefen indstiller til byrådet,

 at byrådet udpeger sektionsleder Søren Overgaard og teamleder Carina Uhrskov, begge 
fra Ejendomsstaben, til at repræsentere Silkeborg Kommune på generalforsamlingen 
for Ejere af Engskifter i Funderholme og Bennetholme Enge,

 at disse kan udpege én person til at give møde på deres vegne på generalforsamlingen, 
og

 at kommunens deltager på generalforsamlingen kan stemme for opløsning af Ejere af 
Engskrifter i Funderholme og Bennetholme Enge.

Beslutning

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Formål med selskabet
Selskabet Ejere af Engskifter i Funderholme og Bennetholme Enge (herefter FBE) blev oprettet 
i 1889. Formålet ifølge vedtægterne er bl.a. at oprense og vedligeholde hovedgrøfterne i 
området. Der er også andre opgaver beskrevet i vedtægterne, som imidlertid ikke har været 
udført i en meget lang årrække. Der har bl.a. været ansat en engmand, ligesom der tidligere 
har været administreret et hus til brug for engmanden. Huset er blevet solgt for mange år 
siden. 



Kommunens engagement i FBE
Kommunen ejer lodder i området og ejer samlet set det største samlede areal. Indtil FBE reelt 
indstillede sine aktiviteter omkring 2010, blev der opkrævet bidrag til vedligeholdelse af 
vandløb i området. Der var vedtaget en fordelingsnøgle for bidragene (57 bidrag i alt). 
Kommunen har betalt bidrag til vedligeholdelsen svarende til 18/57. 

Kommunen har tidligere udført en sekretærrolle for FBE. Dette ophørte kommunen dog med i 
2008. 

Kommunen har tidligere udpeget et medlem til bestyrelsen, jf. vedtægterne. Dette ophørte 
kommunen med i 2010, da kommunen efter kommunesammenlægningen generelt trak sig ud 
af en lang række bestyrelser m.v.

Aktivitet siden 2010
Da kommunen stadig udøvede sekretæropgaven, mødte der normalt 7-9 personer op til 
generalforsamlinger, og bestyrelsen mødtes ikke ud over til den årlige generalforsamling. 

Efter kommunen trak sig fra bestyrelsen i 2010, har der ikke været en fungerende bestyrelse, 
og der er ikke blevet indkaldt til generalforsamlinger. Der er heller ikke nogle lodsejere, som 
har taget initiativ til at indkalde til generalforsamling for at få valgt en bestyrelse.

FBE har ikke siden 2010 afholdt udgifter eller opkrævet bidrag, og der har ikke været nogen 
aktivitet. Der er herunder ikke sket oprensning af vandløb i området i en længere årrække, og 
området er i dag registreret som beskyttet eng og mose, jf. naturbeskyttelseslovens § 3. En 
genoptagelse af vedligeholdelsen vil kræve dispensation efter naturbeskyttelseslovens § 65, 
stk. 2. Praksis er meget restriktiv, og det er ikke sandsynligt, at der vil kunne gives en 
dispensation.

FBE har med andre ord ikke længere fungerende ledelse eller aktiviteter, og de aktiviteter, der 
fremgår af vedtægterne, vil med stor sandsynlighed ikke kunne genoptages. FBE er dog ikke 
blevet formelt opløst, formentlig navnlig fordi der ikke er en bestyrelse til at tage initiativ til 
dette.

Initiativ til opløsning
Jurateamet har været i kontakt med den sidste og dermed i princippet fungerende kasserer i 
FBE. Kassereren – som bor i området – ønsker at komme ud af rollen som kasserer, og hun er 
af den klare opfattelse, at det ikke giver mening at opretholde FBE. 

Ejendomsstaben har oplyst, at de ikke har nogle ønsker om, at FBE opretholdes.

Det er i princippet muligt at opretholde FBE, men det forudsætter, 
 at der opnås enighed om, hvad FBE skal lave i fremtiden, 
 at 3 lodsejere vil melde sig som bestyrelse, 
 at de vil sørge for ændring af vedtægterne, og 
 at de i øvrigt administrerer FBE fremadrettet. 

Jurateamet har oplyst de andre lodsejere om ønsket om at opløse FBE, og ingen er vendt 
tilbage med forslag til fremtidige aktiviteter. 

Jurateamet vurderer desuden i lyset af FBE’s historik, at det ikke vil være realistisk, at der på 
en generalforsamling vil blive stillet forslag om nye aktiviteter, eller at 3 lodsejere vil melde sig 
som bestyrelse med henblik på at ændre vedtægterne og administrere FBE i fremtiden.

Udpegning til generalforsamling



En eventuel opløsning skal besluttes på en generalforsamling. Der afholdes en ekstraordinær 
generalforsamling 3. november 2022 mhp. afstemning om opløsning (eller opretholdelse, hvis 
nogen stiller forslag om det).

Det fremgår af vedtægterne, at ”Silkeborg Kommunalbestyrelse” skal udpege to 
repræsentanter til at deltage på generalforsamlingen. Disse to kan udpege én fuldmægtig til at 
give møde på deres vegne.

Jurateamet finder derfor, at kommunens repræsentanter bør udpeges efter beslutning fra 
byrådet, jf. styrelseslovens § 17, stk. 2.

Økonomi
Opløses FBE, vil Silkeborg Kommune modtage en andel svarende til 18/57 af FBE’s 
kassebeholdning. I juli 2022 var kassebeholdningen ca. 84.000 kr., og der er ikke oplysninger 
om gældsposter. Silkeborg Kommune vil derfor modtage ca. 25.000 kr. 

Økonomistaben oplyser, at beløbet indtægtsføres på bevilling 14 Centralfunktioner.

Bilag
1 (Vedtægt Funderholme og Bennetholme Enge - 9608046)
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10 (Offentlig) Orientering om valgdeltagelse, indsatser og 
valgforskning ved byrådsvalget i 2021

Sagsbehandler: Dr22563

SagsID: EMN-2020-04310

Resume
Økonomi- og Erhvervsudvalget besluttede i lighed med tidligere valg at iværksætte indsatser 
for at fastholde høj valgdeltagelse ved byrådsvalget i 2021 gennem demokratiprojektet 
’StemMed Silkeborg’. Valgdeltagelsen ved byrådsvalget faldt både på landsplan og i Silkeborg 
Kommune, men faldet i valgdeltagelsen i Silkeborg er mindre end halvdelen af faldet på 
landsplan, og valgdeltagelsen i Silkeborg ligger fortsat markant højere end landsgennemsnittet 
og markant højere end ved valget i 2009, som havde den laveste valgdeltagelse i 35 år. 
Økonomi- og Erhvervsudvalget orienteres om valgdeltagelsen ved byrådsvalget i 2021, om 
kommunens indsatser for at fastholde en høj valgdeltagelse og om resultaterne af 
valgforskningen på Københavns Universitet, som Silkeborg Kommune har samarbejdet med i 
en lang årrække. 

Indstilling
Direktionen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget,

 at orienteringen om valgdeltagelsen ved byrådsvalget i 2021, orienteringen om 
kommunens indsatser for at fastholde en høj valgdeltagelse og orienteringen om 
resultaterne af valgforskningen på Københavns Universitet, tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Valgdeltagelsen er anerkendt som en af de vigtigste indikatorer for et demokratis sundhed og 
som afgørende for accepten af de grundlæggende principper for det repræsentative demokrati.

Økonomi- og Erhvervsudvalget besluttede 15. december 2020 i lighed med tidligere valg at 
iværksætte indsatser for at fastholde høj valgdeltagelse ved byrådsvalget i 2021 (KV21) 
gennem demokratiprojektet ’StemMED Silkeborg’ (tidligere ’beSTEM i Silkeborg’).



Tidligere indsatser
Fra valgforskning ved vi, at det er vanedannende at stemme. Stemmer borgerne ved ét valg, 
er der større sandsynlighed for, at de også stemmer ved senere valg. Da en række målgrupper 
har en relativ lav valgdeltagelse, har Silkeborg Kommune siden 2013 ved samtlige valg og 
folkeafstemninger gennemført forskellige udgaver af demokratiprojektet ’beSTEM’ med 
opfordringen ”Vi stemmer! Gør du?”:

 2013 Byrådsvalg: beSTEM i Silkeborg
 2014 Europaparlamentsvalg: beSTEM i EU – EU i Silkeborg
 2015 Folketingsvalg: beSTEM i Folketinget
 2015 Folkeafstemning om retsforbeholdet: beSTEM i EU
 2017 Byrådsvalg: beSTEM i Silkeborg
 2019 Europaparlamentsvalg: beSTEM i EU – EU i Silkeborg
 2019 Folketingsvalg: beSTEM i Folketinget
 2019 Byrådsvalg: StemMED og beSTEM i Silkeborg
 2022 Folkeafstemning om forsvarsforbeholdet: StemMED Silkeborg
 2022 Folketingsvalg: StemMED Silkeborg

Indsatser baseret på viden fra valgforskning
Silkeborg Kommune har siden 2013 i flere projekter samarbejdet med valgforskere på 
Københavns Universitet for at bidrage med viden om, hvilke tiltag, der virker, og hvilke der 
ikke virker. Fra valgforskning er der i dag en del viden om, hvilke indsatser, der har effekt på 
valgdeltagelsen. Fra valgforskningen ved vi bl.a.:

 Det er vanedannende at stemme. Det betyder, at hvis unge kommer i gang med at 
stemme, så er der større sandsynlighed for, at de også vil stemme senere i livet

 To ud af tre stemmer sammen med andre. Det at stemme er en social begivenhed. 
Hvis der er personer blandt familie, venner, studiekammerater, bofæller, 
arbejdskolleger eller andre som stemmer, så stiger sandsynligheden for at personen 
også stemmer. Enlige og unge, der er flyttet hjemmefra, har derfor en lavere 
valgdeltagelse end andre grupper

 Breve og postkort har effekt på valgdeltagelsen. Folketingets brev til 
førstegangsvælgere øger valgdeltagelsen med 2-3% og effekten holder ved 
efterfølgende valg. Silkeborgs brev (både postkort og digital post i e-boks) til unge 
under 30 med opfordring om at stemme har også dokumenteret positiv effekt på 
valgdeltagelsen

 Plakater i opgange i sociale boligområder har effekt på valgdeltagelsen. Enkle 
plakater med information om valgdato, tidspunkt, stemmested og ’husk dit valgkort’ får 
flere borgere uden tilknytning til arbejdsmarkedet og nydanskere til at stemme. Det er 
befolkningsgrupper, som har en relativ lav valgdeltagelse i forhold til andre 
befolkningsgrupper

 SMS’er med opfordring til at stemme har effekt på valgdeltagelsen. En sms-påmindelse 
op til valget er en billig måde at opnå en effekt på valgdeltagelsen.

Ovenstående viden understøttes af viden fra adfærdsforskning omkring nudging og social 
proof, som blandt andet ligger til grund for opfordringen ”Vi stemmer! Gør du?” i 
demokratiprojekterne beSTEM/StemMED.

Målgrupper og målsætning KV21



Den primære målgruppe ved KV21 var unge under 30 år, den sekundære målgruppe borgere i 
sociale boligområder, borgere uden for arbejdsmarkedet og nydanskere, og at den tertiære 
målgruppe var borgerne generelt. De to første målgrupper har i forhold til andre 
vælgergrupper en lavere valgdeltagelse ved byrådsvalg dokumenteret gennem valgforskning.

Målet var at fastholde valgdeltagelsen på det høje niveau opnået ved valgene i 2013 og 2017 
og om muligt at øge valgdeltagelsen.

Indsatsen ved KV21
Følgende indsatser for øget valgdeltagelse blev gennemført ved KV21:

 Valgtour/Demokratidage: Der blev afviklet demokratidage på otte ungdoms- og 
videregående uddannelser i kommunen. Nogle blev afviklet som almindelige debatter, 
mens andre blev afviklet som politiske markedspladser og nogle uddannelser valgte 
begge former. Silkeborg Kommune koordinerede de politiske partiers deltagelse i 
demokratidagene og sørgede for plakater

 Breve til unge under 30 år: Knap 12.000 unge under 30 år fik tilsendt et digitalt brev 
med en opfordring om at stemme og informationer om valget

 SMS’er: 11. november 2021 blev der sendt ca. 1.500 sms’er til alle mobiltelefoner på 
adresser i boligområder i Alderslyst, på Arendalsvej og på Aarhusbakken

 Plakater i trappeopgange: Der blev sat 340 plakater op i trappeopgange i Alderslyst, 
på Arendalsvej og på Aarhusbakken med opfordring til at stemme og anvisning af 
områdets afstemningssted. Desuden blev der sat plakater op i fællesrum om, hvordan 
man stemmer og brevstemmer

 Materialer på jobcentre: Der blev opsat roll-ups, plakater og uddelt flyers på 
jobcentrene med informationer om, hvorfor det er vigtigt at stemme, og hvordan man 
fx kan brevstemme

 Forældrekampagnen: 260 plakater til 28 skoler og 59 børnehuse med opfordringen: 
”Tag dine børn med. Demokratiopdragelsen begynder fra de er små”. Desuden blev der 
sendt brev via Aula til ca. 35.000 forældre, der har børn i institutions- og skolealderen 
med en opfordring om at deltage i valget og tale demokrati med deres børn

 Pressekontakt: Lokale, regionale og kommunale medier blev informeret om de 
samlede initiativer, biografreklamer, valgtouren, forældrekampagnen, sms’er og 
plakater i opgange og digitale breve til unge. Det resulterede i omfattende medieomtale

 Plakater i byrummet og på skærme: I uge 44, 45 og 46 blev der ophængt 
StemMED-plakater i vitriner i byrum. Desuden blev der vist StemMED-opfordringer på 
skærme i Borgerservice.

 Biografreklamer: 14 unge fra Silkeborg Kommune medvirkede i et kort reklamespot, 
som blev bragt i Silkeborg Bio i perioden 16. oktober til 16. november 2021. Spottet 
blev vist hver dag i alle sale med dagligt 15 visninger, i alt 450 visninger for ca. 15.000 
biografgæster

 Togreklamer: Der blev bragt tilpassede KL-reklamespots i Arrivatogene, som kørte 
gennem Silkeborg

 Sociale medier: Der blev bragt en lang række nyheder og budskaber især på 
Facebook målrettet primært til unge



 Projekthjemmesiden stemmed.silkeborg.dk: Informationer og fakta om valget, sådan 
stemmer du, links til kandidattest m.v. Hjemmesiden havde 1.517 unikke besøgende og 
godt 7.000 sidevisninger. Link til kandidattest havde flest visninger. 62 % af de 
besøgende brugte en mobiltelefon, da de tilgik hjemmesiden

 DR valgcafe: På valgdagen havde DR placeret sin landsdækkende dækning af valget i 
Region Midtjylland i Silkeborg i kommunens valgcafé i rådhusets kantine.

Valgdeltagelsen ved KV21 sammenlignet med tidligere byrådsvalg

Stemmeprocent KV 2009 2013 2017 2021

Silkeborg 68,6 76,3 74,7 73,3

Danmark 65,8 71,9 70,8 67,2

Stemmeprocent KV 2009 2013 2017 2021

Unge U30 SB 48,7 60,7 60,8 59,4

Unge U30 DK 47,2 56,5 57,7 54,4

2009: Valgdeltagelsen ved byrådsvalget i 2009 var den laveste i 35 år både i Silkeborg og på 
landsplan. Valgdeltagelsen blandt unge under 30 år i Silkeborg Kommune var så lav, at kun
ældre over 90 år havde en lavere valgdeltagelse end de unge.

2013: Ved byrådsvalget i 2013 blev der både lokalt og nationalt gennemført markante 
kampagner for at øge valgdeltagelsen.

Valgdeltagelse blandt kommunens ca. 68.000 stemmeberettigede steg ved byrådsvalget i 2013 
7,7 %-point (11 %) fra 68,6 % til 76,3 % i forhold til forrige valg. Valgdeltagelsen i Danmark 
var til sammenligning 71,9 %.



I Silkeborg Kommune steg valgdeltagelsen blandt de ca. 11.000 unge stemmeberettigede 
under 30 år med 12 %-point (25 %) fra 48,7 % til 60,7 % i forhold til forrige valg. 
Valgdeltagelsen i Danmark var til sammenligning 56,5 % blandt unge under 30 år.

Stigningen i valgdeltagelsen blandt unge i Silkeborg Kommune lå blandt det absolut højeste 
stigninger i Danmark, og valgforskerne havde på forhånd afvist, at det ville være muligt at 
flytte valgdeltagelsen så markant.

2017: Målet ved valget i 2017 var at fastholde og om muligt øge valgdeltagelsen blandt unge 
under 30 år, herunder førstegangsvælgere, sekundært at fastholde og om muligt øge 
valgdeltagelsen blandt borgerne generelt.

Den generelle valgdeltagelse i Silkeborg Kommune faldt en anelse fra 76,28 % i 2013 til 74,66 
% i 2017. Det skal ses i lyset af, at valgdeltagelsen i 2013 steg med 7,7 %-point i forhold til 
valget i 2009, der havde den laveste valgdeltagelse i 35 år, og hvor de unge under 30 år 
havde en så lav valgdeltagelse, at det kun blev overgået af ældre over 90 år.

Valgdeltagelsen blandt unge under 30 år blev 60,8 % ved valget i 2017, og dermed på samme 
høje niveau som ved valget i 2013, hvor det lykkedes at øge de unges valgdeltagelse med 
25% (12 %-point) fra 48,7 % i 2009 til 60,7 % i 2013.

2021: Målet ved valget i 2021 var at fastholde og om muligt øge valgdeltagelsen blandt unge 
under 30 år, herunder førstegangsvælgere, sekundært at fastholde og om muligt øge 
valgdeltagelsen blandt borgerne generelt.

Den generelle valgdeltagelse i Silkeborg Kommune faldt med 1,4 procentpoint fra 74,7 % i 
2017 til 73,3 % ved byrådsvalget i 2021. 

På landsplan faldt valgdeltagelsen med 3,6 procentpoint til 67,2%. Det er under gennemsnittet 
siden 1970, som er 70,1%, hvis man fraregner valget i 2001, som var sammenfaldende med 
folketingsvalget. 

Valgdeltagelsen blandt unge under 30 år faldt med 1,4 procentpoint fra 60,8 % i 2017 til 59,4 
% i 2021. På landsplan faldt valgdeltagelsen med 3,3 procentpoint fra 57,7 % i 2017 til 54,4 
% i 2021.

Fortsat høj valgdeltagelse i Silkeborg og højt niveau blandt unge
Det er det andet byrådsvalg i træk, at valgdeltagelsen falder, både i Silkeborg og på landsplan. 
På landsplan lå valgdeltagelsen i 2021 fortsat 1,4 procentpoint højere end i 2009, der havde 
den laveste valgdeltagelse i 35 år.

Trods faldet ligger valgdeltagelsen i Silkeborg fortsat næsten 5 procentpoint (4,7 %) højere 
end i 2009. Valgdeltagelsen i Silkeborg ligger således både højere end landsgennemsnittet, og 
faldet i valgdeltagelsen i Silkeborg er mindre end halvdelen af faldet på landsplan.
Trods faldet i unges valgdeltagelse, så er der fortsat et højt niveau lige under 60 %, og fortsat 
over 10 procentpoint højere end ved valget i 2009.

Valgforskning KV21
Silkeborg Kommune har i en lang årrække samarbejdet med valgforskere fra Københavns 
Universitet, og ved tidligere valg også deltaget i valgforskningsprojekter for at måle effekten af 
konkrete indsatser for at øge valgdeltagelsen. Ved KV21 har Silkeborg Kommune leveret 
valgdata til den landsdækkende forskning.

Forskningen fra KV21 viser:



Valgdeltagelsen falder
Det er bekymrende, at valgdeltagelsen falder, fordi det svækker den stærke demokratiske 
legitimitet, som det lokale demokrati bygger på.
På trods af den faldende valgdeltagelse ligger valgdeltagelsen på landsplan fortsat højt i 
forhold til vores nabolandes lokale demokratier, hvor der opleves en hurtigere og stærkere 
svækkelse af valgdeltagelsen end i Danmark.

I Silkeborg ligger valgdeltagelsen som tidligere nævnt både højere end landsgennemsnittet, og 
faldet i valgdeltagelsen i Silkeborg er mindre end halvdelen af faldet på landsplan.
Det samme gør sig gældende i gruppen af unge under 30 år: Trods faldet i unges 
valgdeltagelse, så er der fortsat et højt niveau lige under 60 %, og fortsat over 10 
procentpoint højere end ved lavpunktet ved valget i 2009.

Uligheden i valgdeltagelsen stiger, når valgdeltagelsen falder
Der er en betydelig ulighed i valgdeltagelsen i Silkeborg: 
Alder: De 21-29-årige har en valgdeltagelse på blot 54,9%, mens de 70-79-årige har en 
valgdeltagelse på 83,7 %. 

Køn: Kvinder har en valgdeltagelse på 75,0 %, og mænd kun på 71,7%. 

Uddannelse: De længst uddannede har en valgdeltagelse på 86,3 %, mens borger, der kun har 
grundskolen, har en valgdeltagelse på 61,1 %.

Tilknytning til arbejdsmarkedet: En person i arbejde har en valgdeltagelse på 74,3 %, mens en 
person på kontanthjælp har en valgdeltagelse på 39,8 %. 

Etnicitet: Etniske danskere har en valgdeltagelse på 76,6 %, mens vælgere fra nye EU-lande 
har en valgdeltagelse på blot 13,4 %.

Tendenserne er de samme på landsplan, og uligheden på landsplan er steget siden forrige 
kommunalvalg i forhold til uddannelsesniveau, tilknytning til arbejdsmarkedet og etnicitet. De 
grupper, som står på vippen i forhold til en beslutning om at deltage i valget, er dem der falder 
fra først. Derfor stiger uligheden, når valgdeltagelsen falder. I forhold til alder er den store 
gruppe fra 25 til 80 år faldet relativt mere end yngre og ældre aldersgrupper, hvilket betyder, 
at uligheden mellem flere aldersgrupper er blevet lidt mindre på landsplan. Kvinder stemmer 
oftere end mænd, men forskellene mellem kønnene er ikke blevet større fra kommunalvalget i 
2017 til 2021.

Valgdeltagelsen er social
Noget af uligheden i valgdeltagelsen er social bestemt. Det betyder fx noget, om vi har nogen 
at stemme sammen med og diskutere politik med. Unges valgdeltagelse falder betydeligt, når 
de flytter hjemmefra, ligesom valgdeltagelsen falder, hvis vi mister en ægtefælle eller flytter til 
en anden kommune. Bruddene i menneskers livscyklus påvirker således valgdeltagelsen 
meget, men uligheden mellem grupper er dog så store og varierer så meget fra kommune til 
kommune, at der også er mange andre ting, som spiller ind. Fx er sammenhængen mellem 
valgdeltagelsen og hvorvidt ens forældre stemmer stærk helt frem til, at forældregruppen ikke 
længere indgår i forskernes data. Det tyder på, at den demokratiske sociale arv er meget 
stærk. På landsplan ligger de 18-åriges valgdeltagelse på 84 %, hvis deres mor stemmer, og 
kun på 30%, hvis mor ikke stemmer. For de 70-årige med en nulevende mor er forskellen 
fortsat 8 procentpoint.

Corona påvirkede valgdeltagelsen negativt
Selvom byrådsvalget ikke blev et valg præget af coronarestriktioner, påvirkede niveauet af 
coronasmitte alligevel valgdeltagelsen. På landsplan havde kommuner med mange smittede en 



lidt lavere valgdeltagelse. Coronasmitteniveauet kan dog langt fra forklare hele nedgangen i 
valgdeltagelsen.

Brevstemmer påvirkede valgdeltagelsen negativt
Der blev sat brevstemmerekord med 5,48 % af de 55.182 afgivne stemmer i Silkeborg 
Kommune. På landsplan var tallet 10,13 % flere brevstemmer.

I Silkeborg var der således 56 % flere brevstemmer i 2021 end ved valget i 2017, svarende til 
3.026 brevstemmer ved valget i 2021 mod 1.938 brevstemmer ved valget i 2017.

Der en negativ sammenhæng mellem kommuner med højt niveau af brevstemmer og den 
samlede valgdeltagelse. Forklaringen er, at det at brevstemme ofte kan bryde med de 
traditioner og vaner mange har for at stemme og derfor kan være med til at skubbe 
valgdeltagelse i nedadgående retning. Der er især de +80-årige, der brevstemte, men ved 
dette valg steg brevstemmeprocenten særligt blandt de 60 til 80-årige.

Der er ingen tvivl om, at det er situationen med stigende coronasmitte, der gør, at flere har 
valgt at brevstemme.

Erfaringer til fremtidige indsatser
Efter byrådsvalget i 2019 har Økonomi- og Erhvervsudvalget besluttet at fortsætte indsatserne 
for øget valgdeltagelse ved folkeafstemningen om forsvarsforbeholdet og ved folketingsvalget i 
2022. Indsatserne her bygger videre på viden og resultaterne fra valgforskningen og 
kommunens egne erfaringer fra de tidligere indsatser.

Økonomi
Demokratiprojektet og aktiviteterne blev afviklet med et budget på 250.000 kr. fra 
valgkontoen til aktiviteter og projektkoordinering. Desuden bidrog Kommunikationssektionen 
med interne medarbejderressourcer fra eksisterende driftsbudget.   





Punkt 11: Godkendelse af støtte til foreninger, der har medvirket under
Regatta 2022

EMN-2022-04789



11 (Offentlig) Godkendelse af støtte til foreninger, der har 
medvirket under Regatta 2022

Sagsbehandler: Dr10029

SagsID: EMN-2022-04789

Resume
Økonomi- og Erhvervsudvalget besluttede 4. oktober 2022, at administrationen skal arbejde 
videre med oprettelsen af en pulje på 600.000 kr. til fordel for almennyttige foreninger og 
fonde, der har medvirket til afholdelsen af Regatta 2022.

Byrådet skal godkende oprettelsen af puljen og godkende direktionens forslag til retningslinjer 
for udbetaling fra puljen.

Indstilling
Direktionen indstiller til byrådet,

 at der oprettes en pulje på 600.000 kr. til fordel for almennyttige foreninger og fonde, 
der har medvirket til regattaaktiviteter under Regatta 2022

 at retningslinjerne for udbetaling af støtte godkendes.

Beslutning

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Økonomi- og Erhvervsudvalget besluttede 4. oktober 2022, at administrationen skal arbejde 
videre med oprettelsen af en pulje på 600.000 kr. til fordel for almennyttige foreninger og 
fonde, der har medvirket til afholdelsen af Regatta 2022.

Direktionen indstiller, at byrådet godkender, at der oprettes en støttepulje på 600.000 kr. til 
fordel for almennyttige foreninger og fonde, der har medvirket med regattaaktiviteter under 
Regatta 2022.

Byrådet skal desuden godkende nedenstående retningslinjer for udbetaling fra puljen.



Retningslinjer
Puljens formål

Puljen oprettes til fordel for almennyttige foreninger og fonde, der har medvirket med frivilligt 
arbejde til regattaaktiviteter under afholdelsen af Regatta 2022.

Hvad kan der søges om?

Der kan ansøges om:

 Dækning af dokumenterede nettoudgifter i tilknytning til foreningens regattaaktivitet
under Regatta 2022. Det kan fx dreje sig om udlæg for materialer, som foreningen har 
skulle bruge ved sin aktivitet, eller forplejning til de frivillige. Evt. udgifter modregnes 
evt. indtægt, som foreningen måtte have haft på sin regattaaktivitet.

 Udbetaling af støtte, der afspejler det antal timer, som foreningen har bidraget med til 
regattaaktiviteter under Regatta 2022. Der kan maksimalt opnås støtte svarende til en 
timepris på 50 kr. pr. time. 

Puljen fordeles således, at der primært ydes støtte til dækning af foreningers mv. 
dokumenterede nettoudgifter. Dernæst ydes støtte i forhold til antal timer.

Det betyder, at såfremt der modtages ansøgninger for mere end 600.000 kr., udbetales først 
nettoudgifter, evt. forholdsmæssigt. Dernæst - såfremt der er midler tilbage i puljen -
udbetales støtte til timer, evt. forholdsmæssigt.

Hensynet bag fordelingen af støtten er at holde foreningerne skadesløse for evt. udlæg, de 
måtte have haft. Dermed bliver støtte til frivillig arbejdsindsats sekundært og udbetales, 
såfremt alle berettigede foreninger har opnået støtte til nettoudgifter til  medgåede materialer, 
forplejningsudgifter mv.

Hvem kan søge

Almennyttige foreninger og fonde kan ansøge om støtte fra puljen.

Den almennyttige forening eller fond, skal være hjemmehørende i silkeborg Kommune og skal 
i øvrigt leve op til betingelserne for at modtage støtte efter kommunalfuldmagtsreglerne.

Privatpersoner og erhvervsdrivende kan ikke modtage støtte efter 
kommunalfuldmagtsreglerne. Det samme vil fx gælde for forældreråd, klasser mv., der måtte 
have medvirket under Regatta 2022. Disse kan således ikke tildeles støtte fra puljen.

Krav om dokumentation

Der vil blive stillet krav om indsendelse af dokumentation for afholdte udgifter, vagtplaner 
opgavebeskrivelse, regnskab mv.
Desuden vil der blive stillet krav om indsendelse af vedtægter samt tro og love erklæring.

Administrationen er forpligtet til at føre tilsyn med, at støtten udbetales korrekt, fx ved 
stikprøvekontrol.

Annoncering

Puljen til støtte for foreninger vil blive annonceret på kommunens hjemmeside.



Frist for indsendelse af ansøgning

Sidste frist for indsendelse af ansøgning om støttemidler er 31. december 2022. 
Der vil ikke være mulighed for udbetaling af midler til for sent indsendte ansøgninger..

Økonomi
Økonomistaben oplyser, at finansieringen af puljen sker på bevilling 16 Tværgående aktiviteter 
indenfor budgettets rammer i 2022. 





Punkt 12: Behandling af anmodning fra Helle Gade om afholdelse af
dialogmøder på baggrund af Regatta

EMN-2022-04897



12 (Offentlig) Behandling af anmodning fra Helle Gade om 
afholdelse af dialogmøder på baggrund af Regatta

Sagsbehandler: Dr17220

SagsID: EMN-2022-04897

Resume
Helle Gade har anmodet om at få en sag på udvalgets dagsorden om mulighed for afholdelse 
af dialogmøde på baggrund af afviklingen af Regatta.

Indstilling
Borgmesteren fremsender sagen til udvalgets behandling

Beslutning

Økonomi- og Erhvervsudvalget besluttede at invitere til dialogmøder med inviterede deltagere. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Helle Gade ønsker at Økonomi- og Erhvervsudvalget behandler følgende: 

”På baggrund af en række henvendelser fra byrådsmedlemmer, foreninger og 
erhvervsvirksomheder i Silkeborg ønsker jeg at sagen om evaluering af Regattaen 
udvides/optages med følgende beslutning:

“Borgmesteren foreslår, at ØKE afholder dialogmøder med indbudte kulturinstitutioner, 
frivillige foreninger og lokale erhvervsvirksomheder m.fl. Formålet med dialogmøder er at få 
viden og erfaringer fra Regattaen for 2022, som kan indgå i det videre politiske arbejde i 
forhold til næste Regatta.
Spørgsmål til dialogmøderne kunne feks være:
”Hvad gik godt? Hvad kan gøres bedre? Et godt råd?”
Jeg foreslår, at møderne afholdes i november måned hvis muligt.”

Regler
Det er i Forretningsordenen for Økonomi- og Erhvervsudvalget i § 7, stk. 2, fastsat, at hvis der 
senest 8 dage før et ordinært møde er fremsat anmodning om behandling af en sag,
er formanden forpligtet til at optage sagen på dagsordenen for førstkommende møde.







Punkt 13: Behandling af anmodning fra udvalgsmedlemmer af
Socialdemokratiet og Venstre om fælles ansøgning med Viborg Kommune
om cykelbro over Tange Sø

EMN-2022-04835

Bilag

Behandling af anmodning fra Susanne Guldborg Jacobsen om cykelbro over Tange Sø



13 (Offentlig) Behandling af anmodning fra 
udvalgsmedlemmer af Socialdemokratiet og Venstre om 
fælles ansøgning med Viborg Kommune om cykelbro over 
Tange Sø

Sagsbehandler: Dr17220

SagsID: EMN-2022-04835

Resume
Udvalgsmedlemmer for Socialdemokratiet og Venstre har anmodet om at få en sag på 
udvalgets dagsorden om fælles ansøgning sammen med Viborg Kommune om finansiering af 
cykelbro over Tange Sø.

Indstilling
Borgmesteren fremsender sagen til Økonomi- og Erhvervsudvalgets behandling

Beslutning

Økonomi- og Erhvervsudvalget godkendte, at der sendes en fælles ansøgning til 
Vejdirektoratet. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
På vegne af Socialdemokratiet og Venstre ønsker Susanne Jacobsen at udvalget behandler 
følgende: 

”Venstre og Socialdemokratiet ønsker at stille forslag om en fællles ansøgning med Viborg 
kommune til Vejdirektoratet om finansiering fra puljen til tværkommunale cykelsti projekter. 
Helt specifik en cykelbro over Tange sø.

Sagen er tidligere på året den 7. Marts behandlet på klima og miljø udvalgets dagsorden samt 
plan og vejs dagsorden. ( tidligere sag vedhæftes)

Vi har en historisk chance for at søge om halvdelen af midlerne til broen gennem en pulje ved 
Vejdirektoratet.



Infrastruktur aftalen 2021 har focus på cykelsti projekter på tværs af kommunegrænserne. 
Cyklisme standser ikke ved kommunegrænserne og i en tid med mere focus på cyklisme og 
sundhed er det her en oplagt mulighed for Viborg og Silkeborg kommune.

Den fornødne politiske kontakt mellem Viborg og Silkeborg er oprettet og parterne er enige om 
at gå videre i hver sin kommune med processen.

Politisk er der givet accept fra Viborg om en fælles ansøgning til Vejdirektoratet og da dette 
skal ske her i efteråret for at få del i puljen, er det nødvendigt vi i Silkeborg også tager 
stilling.”

Regler
Det er i Forretningsordenen for Økonomi- og Erhvervsudvalget i § 7, stk. 2, fastsat, at hvis der 
senest 8 dage før et ordinært møde er fremsat anmodning om behandling af en sag,
er formanden forpligtet til at optage sagen på dagsordenen for førstkommende møde.

Bilag
1 (Behandling af anmodning fra Susanne Guldborg Jacobsen om cykelbro over Tange Sø -
9830398)





Punkt 14: Stillingtagen til ansøgning om anlægstilskud fra Silkeborg
Kirkegård, Vestergade

EMN-2022-03451

Bilag

Ansøgning Silkeborg kommune



14 (Offentlig) Stillingtagen til ansøgning om anlægstilskud 
fra Silkeborg Kirkegård, Vestergade

Sagsbehandler: Dr15141

SagsID: EMN-2022-03451

Resume
Silkeborg Kirkegård, Vestergade, har fremsendt ansøgning om anlægstilskud på 20.000 kr. til 
puljen til medfinansiering af lokalt initierede projekter til etablering af pavillion på Vestre 
Kirkegård til sorgarbejde og samvær. 

Projektet har et samlet budget på 101.000 kr.

Sagen fremsendes til beslutning i Økonomi- og Erhvervsudvalget. 

Indstilling
Direktionen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget,

 at der gives afslag på ansøgning om anlægstilskud på grund af den juridiske vurdering 
af, at kommunen ikke vil kunne støtte hele projektet. 

Beslutning

Indstilling godkendt.

Ej til stede
Johan Brødsgaard (B).

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Silkeborg Kirkegård, Vestergade, har fremsendt ansøgning om anlægstilskud på 20.000 kr. til 
puljen til medfinansiering af lokalt initierede projekter til etablering af  pavillion til sorgarbejde 
og samvær. 

Det samlede budget for projektet er 101.000 kr. 

Silkeborg Kirkegård skriver følgende om formålet med projektet:

”Der søges støtte til opførsel af en lille pavillon, der skal skabe ramme for stille 
sorgbearbejdning og samvær på Vestre kirkegård i Silkeborg. Siden 2014 har Inge Kallestrup 



drevet ”kirkegårdscaféen”, som består af hende selv og enkelte frivillige. Hver mandag fra kl. 
10-12 går Inge troligt på kirkegården med en kaffekurv og inviterer pårørende, hun møder på 
sin vej, til en kop kaffe, eller en snak. Formålet har været, og er stadig, at møde pårørende i 
sorg, og tale med dem om deres tab og det at komme videre i livet. Det har været en succes, 
og Inge møder ca. 5-10 pårørende hver mandag. Om vinteren tager Inge godt med tøj på, 
også selvom kulde og dårligt vejr sætter ind. For at værne om initiativet og fremtidssikre det, 
søger vi om midler til at bygge en lille pavillon ude på kirkegården, så de pårørende kan 
opholde sig i læ og tørvejr, imens de får en snak med Inge og andre pårørende, som også har 
lidt tab eller er ensomme. Det er vores oplevelse at kirkegårdscaféen gør noget godt for disse 
mennesker, som befinder sig i en svær tid. Derudover kan pavillonen benyttes af besøgende 
på kirkegården. Pavillonen, bygges i træ, der falder ind i de naturnære omgivelser. Pavillonen 
skal være så transparant som mulig, for at virke inviterende til mennesker i sorg.”

Administrative bemærkninger til ansøgningen
Jurateamet
Jurateamet bemærker følgende.

”Det forudsættes, at støtten øremærkes.

Benyttelsen til sorgbearbejdelse: Efter kommunalfuldmagtsreglerne vil der formentlig kunne 
gives støtte til fysiske rammer for socialt samvær, herunder til afhjælpning af ensomhed og 
lign. Der må dog ikke gives støtte til religiøse formål, herunder opfordringer til gudsdyrkelse, 
omvendelse eller lign. 

Benyttelse af besøgende: Efter kommunalfuldmagtsreglerne vil der ikke kunne gives støtte til 
inventar til besøgende på en kirkegård, f.eks. bænke, overdækninger eller pavilloner. Dette er 
ligesom haveanlæg m.v. en udgift, der relaterer sig til selve driften af kirkegården, og som 
derfor må løftes af kirkegården/sognene, jf. opgavefordelingsprincippet.

Konklusion: Så længe pavillonen også skal benyttes af (andre) besøgende end dem, som 
udnytter den beskrevne mulighed for socialt samvær mhp. sorgbearbejdelse, kan kommunen 
ikke yde støtte til pavillonen.

Teknik- og Miljøafdelingen
Teknik- og Miljøafdelingen oplyser, at projektet vil kræve byggetilladelse. 

Ejendomsstaben og Kultur- og Borgerserviceafdelingen har ingen bemærkninger til 
ansøgningen. 

På baggrund af den juridiske vurdering indstiller direktionen, at der gives afslag på 
ansøgningen om anlægstilskud. 

Projektets økonomi
Der søges om tilskud på 20.000 kr. til projektet, som har et samlet budget på 101.000 kr. Det 
ansøgte tilskud udgør derfor 20 % af det samlede budget.

Bilag
1 (Ansøgning Silkeborg kommune - 9703529)





Punkt 15: Høring og efterfølgende stillingtagen til ansøgning om
anlægstilskud fra Dansk Civilhundeforening, Silkeborg

EMN-2022-03451

Bilag

Skabelon for ansgninger til puljen til medfinansiering af lokalt initierede projekter_juli 2020

Vedtægter for DcH_s Silkeborg afdeling



15 (Offentlig) Høring og efterfølgende stillingtagen til 
ansøgning om anlægstilskud fra Dansk 
Civilhundeforening, Silkeborg

Sagsbehandler: Dr15141

SagsID: EMN-2022-03451

Resume
Dansk Civilhundeforening, Silkeborg har fremsendt ansøgning om anlægstilskud på 125.000
kr. til puljen til medfinansiering af lokalt initierede projekter til etablering af runderingsbane på 
kommunens arealer ved foreningens klubhus.

Projektet har et samlet budget på 250.000 kr.

Sagen fremsendes til høring i Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget og efterfølgende
beslutning i Økonomi- og Erhvervsudvalget og byrådet.

Indstilling
Direktionen indstiller til Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget, 

 at kommentere sagen med henblik på efterfølgende beslutning i Økonomi- og 
Erhvervsudvalget og byråd

Direktionen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget og efterfølgende til byrådet,

 at beslutte om der skal gives tilsagn om anlægstilskud på 125.000 kr. til etablering af 
runderingsbane på kommunens arealer ved foreningens klubhus,

 at tilsagnet om tilskud er gældende i et halvt år indtil 31. marts 2023,
 at udbetaling af tilskuddet forudsætter, at den øvrige finansiering er på plads og at alle 

myndighedsmæssige forhold er afklaret,
 at udbetaling af tilskuddet forudsætter, at juridiske forhold er afklaret,
 at udbetaling af tilskuddet er betinget af, at Dansk Civilhundeforening, Silkeborg

efterfølgende fremsender regnskab, hvoraf det fremgår, hvorledes tilskuddet er 
anvendt

Beslutning

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede
Johan Brødsgaard (B)

Tidligere beslutninger

Udvalg: Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget



Dato: 03-10-2022

Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget anbefaler, at der gives tilsagn om anlægstilskud 
på 125.000 kr. under forudsætning af, at oplistede forbehold afklares.

Ej til stede

Luis da Silva Martins (B).

Morten Høgh (V) deltog i stedet for Kern Oddershede (V).

Sagen

Beskrivelse af sagen
Dansk Civilhundeforening, Silkeborg har fremsendt ansøgning om anlægstilskud på 125.000
kr. til puljen til medfinansiering af lokalt initierede projekter til etablering af runderingsbane på 
kommunens arealer ved foreningens klubhus.
Projektet har et samlet budget på 250.000 kr. og der søges dermed om anlægstilskud på 50 % 
af det samlede budget. 

Foreningen skriver om formålet med projektet:
”Etablering af runderings- og motorik område bestående af træer, rør, træstubbe, broer mm., 
så hunde kan få miljøtræning og hunde og mennesker kan udfordres på brugen af deres 
motorik. Der findes ikke motorikbaner for hunde i Silkeborg, så det vil være nyt. Herudover er 
det nærmeste runderingsområde ca. 20 km. fra Silkeborg og kan derfor være en begrænsning 
for hundesporten. Projektet er et samarbejde mellem de to hundeklubber.”

Administrative bemærkninger til ansøgningen

Jurateamet
Juratemaet vurderer, at der vil kunne gives støtte og at det vil være hensigtsmæssigt at 
støtten gives til én af de foreninger som står bag ansøgningen (Dansk Civilhundeforening, 
Silkeborg og Silkeborg Politihundeforening).

Ejendomsstaben
Ejendomsstaben gør opmærksom på, at der afhængigt af den præcise placering kan være 
behov for udarbejdelse af areallejekontrakt. 

Kultur- og Borgerserviceafdelingen
Kultur- og Borgerserviceafdelingen gør opmærksom på, at der ved tilsagn om støtte bør 
forudsættes, at tilskuddet ikke medfører øgede kommunale udgifter i form af lokaletilskud eller 
drift af grønne arealer. 

Teknik- og Miljøafdelingen
Teknik- og Miljøafdelingen bemærker, at ejendommen ligger i Landzone og er omfattet af 
Lokalplan 142.08 Fritidsområde ved F.L. Smidths Vej.

Lokalplanen udlægger det aktuelle område til hundetræning. Lokalplanen er ikke tillagt 
bonusvirkning, så den fremtidige anvendelse vil kræve forudgående landzonetilladelse.

Der skal ansøges om landzonetilladelse før området må etableres. 



Tilplantning og opsætning af vildthegn skal afstemmes med Teknik- og Miljøafdelingens Natur-
og Miljøsektion, da området er afgrænset af natur der er beskyttet efter §3 i 
Naturbeskyttelsesloven.

Det bemærkes derudover, at ansøgningen kommer fra Dansk Civilhundeforening, Silkeborg og 
Dansk Politihundeforening, Silkeborg. Jf. bemærkningen fra juratemaet forudsættes det, at 
evt. støtte gives til Dansk Civilhundeforening, Silkeborg. Ansøgerne er indforstået med dette. 

Projektets økonomi
Foreningen søger om et anlægstilskud på 125.000 kr. Det svarer til 50 % af projektets 
samlede budget.
Ansøger oplyser, at der er givet tilsagn fra Friluftsrådet på 100.000 kr. til projektet. 

Det bemærkes, at Dansk Civilhundeforening, Silkeborg i 2019 fik tilskud på 65.000 kr. til 
renovering af foreningens klubhus. 

Økonomi
Det samlede restkorrigerede budget for puljen er 5,181 mio. kr. Hvis byrådet beslutter at give 
tilsagn om anlægstilskud til den der indstilles til tilsagn i denne ansøgingsrunde, vil det 
restkorrigerede budget være 5,077 mio. kr.

Økonomistaben oplyser, at anlægstilskud med 125.000 kr. kan gives på bevilling 16 
Tværgående aktiviteter anlæg med rådighedsbeløb indenfor budgettets rammer i 2022. 
Anlægstilskuddet finansieres af puljen til lokalt inititerede projekter, bevilling 16 Tværgående 
aktiviteter anlæg, der reduceres med 104.000 kr. Silkeborg Kommunes nettoudgift er 
reduceret med baggrund i de kommunale momsrefusionsregler.

Bilag
1 (Skabelon for ansgninger til puljen til medfinansiering af lokalt initierede projekter_juli 2020 
- 9701726)
2 (Vedtægter for DcH_s Silkeborg afdeling - 9701727)





Punkt 16: Høring og efterfølgende stillingtagen til ansøgning om
anlægstilskud fra Silkeborg Badmintonklub

EMN-2022-03451

Bilag

Padelbaner i Sydbyen - ansøgninger til puljen til medfinansiering af lokalt initierede projekter juli 2020 - endelig

Padel tennis i Sydbyen Juli 2022 - endelig



16 (Offentlig) Høring og efterfølgende stillingtagen til 
ansøgning om anlægstilskud fra Silkeborg Badmintonklub

Sagsbehandler: Dr15141

SagsID: EMN-2022-03451

Resume
Silkborg Badmintonklub har fremsendt ansøgning om anlægstilskud på 2 mio. kr. til puljen til 
medfinansiering af lokalt initierede projekter til etablering af padelbaner ved Sydbyhallerne.

Projektet har et samlet budget på 6 – 7 mio. kr.

Sagen sendes til høring i Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget og efterfølgende 
beslutning i Økonomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller til Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget, 

 at kommentere sagen med henblik på efterfølgende beslutning i Økonomi- og 
Erhvervsudvalget

Direktionen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget,

 at der gives afslag på ansøgning om anlægstilskud med mulighed for genansøgning hvis 
spørgsmål om ejerforhold og mulighederne for myndighedsmæssige godkendelser 
bliver afklaret 

Beslutning

Økonomi- og Erhvervsudvalget godkendte Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget 
indstilling. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger

Udvalg: Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget
Dato: 03-10-2022

Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget drøftede sagen, og anbefaler at evt. placering af 
paddelbaner ses i sammenhæng med den samlede planlægning for området. Udvalget 
imødeser en ny ansøgning, når de planmæssige og juridiske aspekter måtte være bragt i 
orden.

Ej til stede



Luis da Silva Martins (B).

Morten Høgh (V) deltog i stedet for Kern Oddershede (V).

Sagen

Beskrivelse af sagen
Silkborg Badmintonklub har fremsendt ansøgning om anlægstilskud på 2 mio. kr. til puljen til 
medfinansiering af lokalt initierede projekter til etablering af padelbaner ved Sydbyhallerne.

Projektet har et samlet budget på 6 – 7 mio. kr.

Foreningen skriver følgende om formålet med projektet:

Området mellem Jernbanen og Jernbanevej, hvori Sydbyhallerne ligger, er et centralt, 
forholdsvist stort og lettilgængeligt område i Silkeborg, som efter vores vurdering har et stort 
uudnyttet potentiale. Desværre er området omkring hallerne i dag ringe vedligeholdte og 
bruges ikke til andre formål end parkering og opmarkesinering af byggematerialer for 
Banedanmark. Det er ligeledes et sted hvor der foregår en del hash og narkotika handel, og et 
sted der generelt er forbundet med en vis utryghed. En af årsagerne til området ikke er 
attraktivt at færdes i og i stedet tiltrækker mere lyssky personer, er at der ikke er meget 
aktivitet i området. Vi søger derfor muligheder for at øge aktiviteteterne i området og derved 
gøre det et mindre attraktivt sted af være for de personer, som ønsker at færdes i skyggerne. 
Her er Padeltennis et særdeles godt bud, da banerne vil være med til at skabe et konstant flow 
af personer.
De grønne arealer, der rækker direkte op mod Sydbyhallerne er ikke områder, der er 
lettilgængelige for borgerne i området. En del af planen kan derfor være, at åbne yderligere op 
for disse områder, så det vil være et oplagt sted at gå forbi på sin aftentur eller lignende.

Foreningen søger om tilskud på 2 mio. kr. og det samlede budget for projektet angives til 6,5 
– 7,2 mio. kr. Ansøgningsbeløbet udgør derfor mellem 28 og 31 % af det samlede budget. 

Administrative bemærkninger

Jurateamet
Jurateamet bemærker følgende: 

”Det forudsættes, at støtten øremærkes.

Kommunerne kan generelt efter kommunalfuldmagtsreglerne give kommunal støtte til 
idrætshaller. Det er en forudsætning, at faciliteterne stilles til rådighed for alle borgere i 
kommunen eller for en kreds af borgere, der er afgrænset efter saglige kriterier. Jurateamet 
forstår ansøgningen på den måde, at anlægget skal kunne bruges af medlemmer af Silkeborg 
Badmintonklub. Denne er åben for alle, herunder forskellige aldersgrupper og niveauer. 
Brugerkredsen opfylder således betingelsen om tilgængelighed.

Størrelsen af støtten skal stå i et rimeligt forhold til den kommunale interesse. Det bør 
vurderes, om 2 mio. kr. til en hal til padeltennis står i et rimeligt forhold til den kommunale 
interesse i, at denne sport kan udøves i Sydbyen. Det er i meget vidt omfang en politisk 
vurdering.



Det har tidligere været diskuteret, om der gælder et yderligere krav om, at der ikke må være 
et kommercielt marked i området for den form for idræt, der ydes støtte til. Dette har 
Ankestyrelsen imidlertid ikke lagt til grund i en sag om støtte til køb af fitnessmaskiner. Dette 
fremgår heller ikke af konkurrenceloven, herunder lovens § 11 a. Støtte til padeltennis i 
Sydbyen kan heller ikke antages at være i strid med de EU-retlige statsstøtteregler, da der 
ikke kan antages at være en påvirkning af samhandlen mellem medlemsstater. 

Kommunen bør som mulig fremtidig ejer tage stilling til, om anlægget/faciliteterne 
overhovedet ønskes på arealet.”

Ejendomsstaben
Ejendomsstaben oplyser, at hvis projektet opføres på kommunal grund, vil der skulle 
udarbejdes areallejekontrakt.
(Se bemærkninger fra Kultur- og Borgerserviceafdelingen og Teknik- og Miljøafdelingen.)

Kultur- og Borgerserviceafdelingen
Kultur- og Borgerserviceafdelingen bemærker følgende:

”Silkeborg Kommune ejer ikke de arealer Silkeborg Badmintonklub efterspørger. Arealerne
er ejet af Banedanmark. Vi kan ligeledes ikke inddrage p-pladserne til etablering af 
paddelanlæg, grundet den eksisterende hal’s p-krav samt p-krav der måtte komme ved et 
eventuelt paddelanlæg. Kultur- og Borgerserviceafdelingen er bekendt med, at Teknik- og 
Miljøafdelingen har meddelt Silkeborg Badmintonklub, at der ikke arbejdes videre med en 
helhedsplan for området, før de har fået en politisk tilkendegivelse. Dermed vurderes 
ønsket om paddeltennisanlæg ikke realiserbar på nuværende tidspunkt grundet 
planforhold.”

Teknik- og Miljøafdelingen
Teknik- og Miljøafdelingen anfører en række forbehold og udfordringer ved ansøgningen, som 
vil vanskeliggøre realisering, herunder ejerforholdet og behov for landzonetilladelse mv. 

På baggrund af en samlet vurdering af de administrative bemærkninger til ansøgningen og 
udfordringer der peges på indstiller direktionen, at der gives afslag på ansøgningen om 
anlægstilskud. Når de ejermæssige og myndighedsmæssige forhold måtte være afklaret, vil 
der kunne søges på ny.

Projektets økonomi
Foreningen søger om et anlægstilskud på 2 mio. kr. Det svarer til mellem 28 og 31 % af 
projektets samlede budget og svarer til det maksimale tilskud fra puljen. 

Bilag
1 (Padelbaner i Sydbyen - ansøgninger til puljen til medfinansiering af lokalt initierede 
projekter juli 2020 - endelig - 9793251)
2 (Padel tennis i Sydbyen Juli 2022 - endelig - 9793255)





Punkt 17: Beslutning om proces for Planstrategi 2050

EMN-2020-03656

Bilag

Opsamling fra workshop om Planstrategi 2050 24. august 2022



17 (Offentlig) Beslutning om proces for Planstrategi 2050

Sagsbehandler: Dr19954

SagsID: EMN-2020-03656

Resume
25. april 2022 igangsatte byrådet planstrategiarbejdet og besluttede Vision 2022-2034. 
Planstrategien og kommuneplanen er lovbestemte, og de er overordnede strategiske værktøjer 
i kommunerne. Det er i Planstrategien, at de politisk strategiske sigtepunkter defineres og 
besluttes. Det er ikke lovbestemt, at Planstrategien sendes i offentlig høring.
Da planstrategien først og fremmest er et politisk dokument, har Teknik- og Miljøafdelingen
lagt vægt på, at den politiske inddragelse prioriteres.
Inddragelse af borgere og interessenter i planstrategiarbejdet er tænkt som et orienterende 
inddragelseskoncept. Teknik- og Miljøafdelingen har primært fokus på at formidle de politiske 
målsætninger offentligt, efter den politiske vedtagelse. Formidlingen vil være koncentreret om 
en digital planstrategi, en række forklarende videoer om de enkelte sigtepunkter samt generel 
annoncering via forskellige digitale platforme.

Indstilling
Teknik- og Miljøchefen indstiller til byrådet, 

 at den foreslåede proces for planstrategien godkendes

Beslutning

Den supplerende indstilling godkendt. 

Ej til stede
Johan Brødsgaard (B)

Tidligere beslutninger

Udvalg: Plan- og Vejudvalget
Dato: 04-10-2022

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede

Sagen



Supplerende beskrivelse af sagen
Administrationen gør opmærksom på, at dagsordenspunktet indeholder ukorrekt information 
vedrørende muligheden for at undlade den offentlige høring af planstrategien. 

Jf. Planlovens §23a stk. 5., skal planstrategien sendes mindst 8 uger i offentlig høring. 
Beslutningen i Plan- og Vejudvalget, om at undlade den offentlige høring, er derfor truffet uden 
for lovens rammer.

Den opdaterede proces, inkl. offentlig høring i mindst 8 uger, fremgår herunder,

Teknik- og Miljøchefen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalget,

 at den opdaterede proces, inkl. offentlig høring, godkendes
 at sagen ikke videresendes til byrådet

Beskrivelse af sagen
Baggrund og formål
25. april 22 igangsatte byrådet planstrategiarbejdet og besluttede Vision 2022-2034.

Efterfølgende har Teknik- og Miljøafdelingen arbejdet videre med strategiske sigtepunkter i 
planstrategien.

De strategiske sigtepunkter er en oversættelse af byrådets vision til fysisk planlægning, og 
ordlyden afspejler derfor en betoning af det fysiske miljø.

De strategiske sigtepunkter er bindeleddet mellem byrådets vision og det nærmere indhold i 
planstrategien. Byrådets vision og de strategiske sigtepunkter udgør således en politisk 
rammesætning af, hvad der skal arbejdes videre med i Planstrategi 2050.

De strategiske sigtepunkter i Planstrategi 2050
Følgende strategiske sigtepunkter er i fokus:

 Levende byer i balance
 Danmarks Outdoor Hovedstad
 Klima og grøn omstilling
 Det gode hverdagsliv



Parentesen under hvert strategiske sigtepunkt, jf. figuren nedenfor, illustrerer hvordan der er 
en klar reference til byrådets vision.

Figur 1 De strategiske sigtepunkter

Fokus på den politiske inddragelsesproces i Planstrategien
Planstrategien er en politik, der afspejler de fælles politiske mål for den langsigtede fysiske 
udvikling af Silkeborg Kommune. Planstrategien er lovbestemt, men det er op til den enkelte 
kommune at beslutte i hvilket omfang borgere og interessenter skal involveres. 
Teknik- og Miljøafdelingen foreslår at udelade den offentlige høring. Processen frem mod 
politisk vedtagelse har derimod til formål, at sikre fælles politisk retning for den fysiske 
udvikling af Silkeborg Kommune i et langsigtet perspektiv på +12 år. 
Der afholdes fire politiske temamøder.

 1. temamøde blev afholdt som en orientering om planstrategiprocessen 14. marts 
2022 i byrådet. 

 2. temamøde blev afholdt 24. august og blev afholdt som oplæg og workshop med
fokus på at få udpeget byrådets væsentligste mål for den fysiske planlægning. Der var 
efter temamødet mulighed for at afgive partipolitiske bemærkninger til Miljø- og 
Teknikafdelingen. Der blev ikke indsendt nogle bemærkninger. Opsamling fra 
workshoppen er vedhæftet som bilag.



 3. temamøde afholdes 14. november 2022 og har fokus på, at skærpe de politiske mål 
i overensstemmelse med de fire sigtepunkter.

 4. temamøde afholdes 23. januar 2023 i PVU og ØKE. Temamødet har til formål at 

samle op og få de politiske prioriteringer endeligt afstemt.

Endeligt forslag til Planstrategi 2050 forventes politisk behandlet primo 2023.

Borgerinddragelse
Forslag til inddragelseskoncept
Planstrategien er et politisk dokument. Inddragelse af borgerne i planstrategiarbejdet er derfor 
tænkt som et orienterende inddragelseskoncept med fokus på at få formidlet den politiske 
retning for langsigtet fysisk planlægning. 

Der er lagt op til offentlig inddragelse og formidling via:
• Annoncering af Planstrategien via digitale platforme 
• En lettilgængelig digital Planstrategi
• Storytelling videoer om den politiske retning for langsigtet fysisk planlægning
• En ambitiøs og tidlig borgerinddragelse i den rullende kommuneplanlægning 

Bilag
1 (Opsamling fra workshop om Planstrategi 2050 24. august 2022 - 9759150)





Punkt 18: Beslutning om reduktion af drivhusgasser for Silkeborg
Kommune som virksomhed

EMN-2021-03651

Bilag

Sag 5 reduktion af drivhusgasser



18 (Offentlig) Beslutning om reduktion af drivhusgasser 
for Silkeborg Kommune som virksomhed 

Sagsbehandler: DR19483

SagsID: EMN-2021-03651

Resume
Byrådet har vedtaget, at Silkeborg Kommune som virksomhed skal være CO2-neutral senest i 
2025. Som led i det arbejde bliver der løbende fulgt op på, hvordan det går med at indfri 
målsætningen.

Den seneste fremskrivning viser, at der mangler at blive reduceret for ca. 4.000 tons CO2 ved 
udgangen af 2025. Af de 4.000 tons er der peget på handlinger til reduktion af de 2.350 tons 
CO2 i 2025-klimahandleplanen, men som endnu ikke er finansierede.

De resterende 1.650 tons CO2, skyldes, at der ikke længere købes biogascertifikater. Disse 
blev udfaset i 2021 på baggrund af prisstigninger koblet til den generelle udvikling på 
gasmarkedet og markedet for certifikater.

Der er opstillet fire muligheder for, hvordan Silkeborg Kommune kan understøtte at blive CO2-
neutral i 2025, disse er:

1. Udskiftning af gasfyr til opvarmning i kommunale ejendomme. Der vil kunne opnås en 
reduktion i omegnen af 550 tons CO2 i 2025, hvis planen præsenteret på september-
mødet følges.

2. Køb af certificerede klimaprojekter (klimakompensation).
3. Opsætning af vedvarende energianlæg af Silkeborg Kommune.
4. Undersøge muligheder for andre reduktionstiltag.

Det vurderes at det eneste scenarie, der alene kan opfylde målsætningen, er køb af 
klimaprojekter. Det anbefales, at der arbejdes med en kombination af tiltagene, så mængden 
af klimakompensation, der skal tilkøbes, er minimeret i 2025.

Indstilling
Teknik- og Miljøchefen indstiller til byrådet,

 at byrådet arbejder for at opnå CO2-neutral virksomhed ved udgangen af 2025 ved, at
der bliver købt certificeret klimakompensation for den resterende udledning i 2025.

Beslutning

Indstilling fra Klima- og Miljøudvalget anbefales. 

Ej til stede



Johan Brødsgaard (B).

Tidligere beslutninger

Udvalg: Klima- og Miljøudvalget
Dato: 03-10-2022

Udvalget anbefaler, at der arbejdes videre med Silkeborg Kommune som CO2 neutral 
virksomhed, hvor der tages afsæt i mulighederne 1, 3 og 4. Dermed at der ikke arbejdes 
videre med køb af certifikater for at løse Silkeborg Kommunes udfordringer for at blive CO2

neutrale. De fremviste plancher vedlægges protokollen. 

Ej til stede

Sagen

Beskrivelse af sagen
Byrådet i Silkeborg Kommune har vedtaget en målsætning om, at Silkeborg Kommune skal 
være CO2-neutral i 2025. Status medio 2022 er at arbejdet er godt undervejs, men at der 
samtidig mangler noget finansiering og konkrete håndtag for at nå helt i mål inden for 
tidsrammen.

Den seneste fremskrivning af klimaregnskaberne til udgangen af 2025 viser, at der er en 
manglende reduktion på ca. 4.000 tons, der endnu ikke er finansieret. Hvis de besluttede, men 
endnu ikke finansierede tiltag tages med, mangler der at blive reduceret for ca. 1.650 tons.
Status for reduktioner kan ses i graften nedenfor.

Disse scenarier er kommet til på baggrund af:
1. Fremskrivninger af den forventede udvikling i det danske el- og varmenet og 

fremskrivning af bl.a. indbyggertal i Silkeborg Kommune (øverste streg).
2. Punkt 1 samt finansierede tiltag fra den godkendte 2025-plan for CO2-neutral 

virksomhed (næstøverste streg).



3. Punkt 1 og 2 samt de godkendte forslag fra 2025-planen, der fortsat mangler 
finansiering. Dette drejer sig om grøn offentlig transport, dele af den samlede 
skovrejsning og køb af grønt el. (den grønne streg).

Årsagen til, at der fortsat mangler en reduktion i 2025, skal findes i udviklingen på 
gasmarkedet. Silkeborg Kommune har tidligere købt grønt gas, men er stoppet med det på 
baggrund af prisstigningerne på markedet. Der skal i dag betales op imod fire gange prisen, 
der hidtil har været betalt.

Mulige reduktionstiltag frem mod 2025
Der mangler som nævnt at blive peget på handlinger, der kan reducere for yderligere ca. 
1.650 tons CO2 senest i2025. Tidshorisonten frem mod 2025 gør, at det er begrænset, hvor 
mange forskellige tiltag, der er mulige at gennemføre. Den ene gruppe af handlinger er at 
finansiere nye naturtiltag, der har en CO2-optagende effekt. Det vurderes dog ikke at være 
realistisk at kunne nå at gennemføre flere projekter end de, der allerede er peget på i 
forbindelse med 2025-planen. Ligeledes vurderes det ikke, at der kan fremskyndes væsentligt 
på omstillingen af Silkeborg Kommunes Entreprenørgård, da der fortsat ikke forventes gode 
løsninger på de store maskiner m.v. før efter 2025. Markedet følges dog løbende.

Tilbage står følgende tiltag, som vurderes realistiske at arbejde videre med, enten 
enkeltstående, eller i kombination.

1. Udskiftning af gasfyr i de områder, hvor det er blevet vedtaget at arbejde videre med i 
forbindelse med fremlægning af sagen om udfasning af gasfyr i kommunale 
ejendomme. Sagen blev præsenteret for Klima- og Miljøudvalget, Økonomi- og 
Erhvervsudvalget og byrådet i september 2022. Det anbefalede scenarie vil kunne give 
en reduktion på 550 tons CO2 i 2025 såfremt finansieringen kan findes. Der vil herefter 
være opnået en reduktion på ca. 90 % af CO2-udledningen sammenlignet med da 
arbejdet startede og de resterende handlinger finansieres.

2. Køb af certificerede klimaprojekter (klimakompensation). Der kan købes certificerede 
klimaprojekter til kompensation for den udledning, virksomheden ikke kan nå at finde 
reduktioner for. Hvis køb af grøn el i stedet reduceres ved køb af denne type projekter, 
frem for køb af grøn el som vedtaget i 2025-planen, så vil det reducere udgiften. Det vil 
koste i omegnen af 400.000-600.000 kr. at kompensere via klimaprojekter i 2025 
faldende frem mod 2030, hvor der ikke vurderes at være behov for kompensation. 
Samlet set kan der forventes at være behov for i omegnen 2 mio. kr. i alt i perioden til 
kompensation.

3. Opsætning af vedvarende energianlæg. Silkeborg Kommune kan selv som virksomhed 
opsætte vindmøller eller solcelleanlæg for at reducere udledningerne. Der er en række 
forbehold, når man som kommune opstiller vedvarende energianlæg, bl.a. at det skal 
afholdes i en separat virksomhed, og at kommunen kan blive trukket i bloktilskud, hvis 
der trækkes overskud ud af selskabet (der kan ikke laves større profit på produktionen 
af el). Det vurderes at der vil være tale om en udgift i omegnen af 50 mio. kr. at 
producere strøm tilsvarende kommunens eget forbrug. Om det tidsmæssigt er muligt at 
få planlagt og gennemført opstilling af vindmøller er usikkert.

4. Undersøge muligheder for andre reduktionstiltag. Det vurderes ikke, at der er flere 
større reduktionstiltag, der er realistiske at gennemføre. Det kan dog undersøges om 
der er andre mindre tiltag, der kan bidrage til at reducere behovet for at 
klimakompensere i 2025. Det kunne eksempelvis være at se på om takster for 
tjenestekørsel i privat bil, retningslinje for brug af offentlig transport ved møder uden 
for kommunegrænsen (hvor det vurderes at give tidsmæssig mening), om der er andre 
energibesparende tiltag i driften end der gennemføres i dag.

Det vurderes at den mest farbare vej for at nå målsætningen om CO2-neutralitet i 2025 er køb 
af klimakompensation i det nødvendige omfang.



Bilag
1 (Sag 5 reduktion af drivhusgasser - 9808956)





Punkt 19: Godkendelse af anlægsbevilling for Trafiksikkerhedsplan 2017
vedrørende 2022

EMN-2022-03161

Bilag

Status for anlægsprojekter fra Trafiksikkerhedsplan



19 (Offentlig) Godkendelse af anlægsbevilling for 
Trafiksikkerhedsplan 2017 vedrørende 2022

Sagsbehandler: Dr19004

SagsID: EMN-2022-03161

Resume
Godkendelse af anlægsbevilling på 2 mio. kr. for opstart eller færdiggørelse af realisering af 5
projekter af de 46 prioriterede projekter i Trafiksikkerhedsplan 2017. 

Anlægsbevillingen er vedrørende 2022.

Indstilling
Teknik- og Miljøchefen indstiller til byrådet,

 at anlægsbevillingen på 2 mio. kr. godkendes.

Beslutning

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede
Johan Brødsgaard (B)

Tidligere beslutninger

Udvalg: Plan- og Vejudvalget
Dato: 04-10-2022

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede

Sagen

Beskrivelse af sagen
Hensigten med Trafiksikkerhedsplanen har været at udpege de trafikale problemsteder i 
Silkeborg Kommune, hvor en sikkerhedsmæssig indsats er mest påkrævet, og uhelds-, 
tryghed- og hastighedsbilledet er værst og dermed de lokaliteter, som bør prioriteres højest.



Projekterne er således prioriteret i forhold til hinanden ud fra en vurdering af hvilke projekter, 
der giver den største gevinst for trafiksikkerheden, hastigheden og trygheden i forhold til 
prisen for hvert projekttiltag. 

I Trafiksikkerhedsplanen opdateres løbende, hvilke projekter der er udført. Desuden skrives 
der om projekter afventer eller påvirkes af f.eks. ny planlægning, andre projekter, forsøg eller 
vil blive revurderet i ny revision af Trafiksikkerhedsplanen. 

28 af de 46 projekter er blevet udført.

Status ses på kort og i bilag til sagen.

Se evt. mere i Trafiksikkerhedsplan 2017 på: 
http://silkeborgsektorplaner.viewer.dkplan.niras.dk/plan/67#/19799

http://silkeborgsektorplaner.viewer.dkplan.niras.dk/plan/67#/19799


Det forventes, at nedenstående lokaliteter påbegyndes med indledende dialog eller deres 
realisering igangsættes og for flere afsluttes i 2022 i henhold til de løsninger, der er foreslået 
under lokaliteterne i trafiksikkerhedsplanen:

 Ryvej, strækning øst for Salten Skov. Projekt 28.
 Hovedgaden, Bryrup syd. Projekt 29.
 Hasselvej, Kjellerup. Projekt 35.
 Mariendalsvej ved Frederiksberggade, Sydbyen Silkeborg. Projekt 38.
 Kærsgårdsvej ved Eidervej. Projekt 42.

Der kan ske justeringer i projekternes indhold.

Borgerinddragelse
I forbindelse med udarbejdelse af Trafiksikkerhedsplan 2017 fik Lokalråd, Cyklistforbundet i 
Silkeborg, Ældrerådet, Handicaprådet samt samarbejdspartnere i Trafiksikkerhedsudvalget 
tilsendt link til planen. 

Ved realisering af de enkelte projekter orienteres lokalråd og eventuelt tilstødende grundejere 
og andre. 

Økonomi
Økonomistaben oplyser, at anlægsbevilling på 2,0 mio. kr. kan gives på bevilling 25 Veje med 
rådighedsbeløb på 2,0 mio. kr. indenfor budgettets rammer i 2022.

Bilag
1 (Status for anlægsprojekter fra Trafiksikkerhedsplan - 9735263)





Punkt 20: Godkendelse af forhøjelse af anlægsbevilling til cykelbaner langs
Ryvej og Grønbækvej og godkendelse af anlægsbevilling til forberedende
arbejder af cykelbaner, Ryvej etape 2

EMN-2022-03745



20 (Offentlig) Godkendelse af forhøjelse af anlægsbevilling 
til cykelbaner langs Ryvej og Grønbækvej og godkendelse 
af anlægsbevilling til forberedende arbejder af cykelbaner, 
Ryvej etape 2

Sagsbehandler: Dr12366

SagsID: EMN-2022-03745

Resume
Beslutning om forhøjelse af anlægsbevilling til cykelkantbaner langs Ryvej og Grønbækvej er 
nødvendig for at afslutte projektet. Igangsættelse af det forberedende arbejder mv. af 
cykelkantbaner langs Ryvej fra Salten Skov til kommunegrænsen finansieres af restbudgettet 
af bevilling ”Pulje til Cykelstier med medfinansiering” i 2022. Ved at igangsætte projekteringen 
kan kommunen sikre bæredygtig jordhåndtering indenfor vejprojekter ved at nyttiggøre 
indbygningsegnet overskudsjord.

Indstilling
Teknik- og Miljøchefen indstiller til byrådet,

 at anlægsbevillingen til cykelkantbane langs Ryvej og Grønbækvej forhøjes med 0,8 
mio. kr.

 at anlægsbevilling til forberedende arbejder langs Ryvej på 1,489 mio. kr. godkendes.

Beslutning

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede
Johan Brødsgaard (B)

Tidligere beslutninger

Udvalg: Plan- og Vejudvalget
Dato: 04-10-2022

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede

Sagen



Beskrivelse af sagen
Cykelkantbaner langs Ryvej og Grønbækvej 
Det er nødvendigt at forhøje anlægsbevilling til projekt cykelkantbaner langs Ryvej og 
Grønbækvej. Cykelkantbanerne er anlagt og i den forbindelse er projektet stødt på flere 
udfordringer, som har medvirket til et merforbrug. Her kan nævnes forurenet jord, 
udskiftning af ikke indbygningsegnet jord, afvandingsproblemer m.m. Forhøjelsen af 
bevillingen skal benyttes til en ny rørunderføring til regnvand under Ryvej, opmåling af 
regnvandssystemet, afgrødeerstatning til lodsejere langs både Ryvej og Grønbækvej. 
Projektet forventes afsluttet ved årets udgang.

Resterende del af bevillingen ”Pulje til Cykelstier med medfinansiering” i 2022 anvendes til 
forberedende arbejde af cykelkantbaner langs Ryvej til kommunegrænsen mod 
Skanderborg.

Forberedende arbejder til cykelkantbaner langs Ryvej
Med henblik på at sikre sammenhængende cykelinfrastruktur på tværs af kommunegrænsen
mellem Silkeborg og Skanderborg kommune bør ”the missing link” mellem Salten Skov og 
kommunegrænsen anlægges i de kommende år, gerne koordineret med Skanderborg 
Kommunes anlægsarbejde. Efter etablering af den sidste etape på begge sider af 
kommunegrænsen vil der være særskilt cykelinfrastruktur fra Silkeborg helt til Skanderborg.
Strækningen er med i KP 2020 og er en af de udpegede korridorer i SuperCykelsti 
Samarbejdet.

Det nødvendige areal til cykelkantbaner fra Salten skov og frem til kommunegrænsen er 
allerede til rådighed som følge af ekspropriation i forbindelse med et trafiksikkerhedsprojekt. 
Ekspropriationsbeslutningen blev godkendt i byrådet 20. december 2021.

Ved at iværksætte de forberedende arbejder i 2022 åbnes muligheden for at modtage
indbygningsegnet overskudsjord fra andre kommunale vejprojekter til Ryvej. Den eksisterende 
vej ligger generelt på en vejdæmning og det er nødvendigt at udvide rabatarealerne dels som 
styrkelse af trafiksikkerheden, dels som forberedelse til etablering af cykelkantbanerne. 
Modtagelsen af overskudsjord kan iværksættes umiddelbart efter de forberedende arbejder.
Det bemærkes at der pt. ikke særskilt er afsat anlægsbudget til anlæg og færdiggørelse af 
cykelkantbanerne.

Modtagelsen af overskudsjord fra andre vejprojekter vil sikre en bæredygtig jordhåndtering 
indenfor kommunen, hvilket er i overensstemmelse med ”Planstrategi 2040” fra 29. april 2019, 
som har fokus på bæredygtighed. Dertil er der også en økonomisk gevinst for projektet 
grundet behovet for at tilkøre materialer reduceres.

Men hvad med på Skanderborg siden?



Skanderborg Kommune påbegynder anlægsarbejdet i år med 3,5 km dobbeltrettet cykelsti 
langs Rodelundvej som afsluttes ved Tønningsletvej (700 m fra kommunegrænsen). Cykelstien 
bliver færdigudbygget i 2023.

De sidste 700 m fra Tønningsletvej og til kommunegrænsen er højt på Skanderborg 
Kommunes prioriteringsliste, og ifølge deres vejafdeling anlagt indenfor 5 år. Denne strækning 
planlægges som enkeltrettet stier til sammenkobling med cykelkantbaner i Silkeborg 
Kommune

Borgerinddragelse
Der er sket borgerinddragelse som en del af ekspropriationsprocessen. Der vil ske 
borgerorientering i forbindelse med igangsættelse af anlægsprojektet.

Økonomi
Udgifterne til færdiggørelse af cykelkantbaner langs første etape af Ryvej og Grønbækvej er 
0,8 mio. kr.
Udgifterne til forberedende arbejder mv. på sidste etape af cykelkantbaner langs Ryvej er 
1,489 mio. kr. 

Økonomistaben oplyser, at forhøjelse af anlægsbevilling til cykelkantbaner Ryvej og 
Grønbækvej (cykelstier med medfinansiering 2019 og 2020) med 0,8 mio.kr. fra 21,409 mio.
kr. til 22,209 mio.kr. kan gives på bevilling 25 veje med rådighedsbeløb indenfor budgettets 
rammer i 2022.

Anlægsbevilling til forberedende arbejder til cykelkantbaner Ryvej etape 2 på 1,489 mio. kr. 
kan gives på bevilling 25 veje med rådighedsbeløb indenfor budgettets rammer i 2022.





Punkt 21: Beslutning om anlægsbevilling til opførelse af hal 2 ved
Sølystskolen

EMN-2018-04419

Bilag

Bilag 1 - Sølyst Hal 2_Notat_Licitationsresultat_20220518 (002)

Bilag 2 - Dispositionsforslag - 210608 Norconsult Arkitektur

Bilag 3 - Silkeborg Gymnastikforening_udtalelse 14.09.2022

Bilag 4 - Sølystskolen_udtalelse 23.09.2022



21 (Offentlig) Beslutning om anlægsbevilling til opførelse 
af hal 2 ved Sølystskolen

Sagsbehandler: Dr19293

SagsID: EMN-2018-04419

Resume
Byrådet besluttede 20. juni 2022 at udsætte anlægsprojektet ved Sølystskolen til ultimo 2022. 
Anlægsprojektet er nu færdigprojekteret og består af opførelse af en ny hal, gennemgående 
renovering af eksisterende hal samt en opgradering af udearealerne. Anlægsprojektet blev 
indstillet til udsættelse grundet licitationsresultatet, som lå 46,7 % over projektets
totalbudget. Der ønskes en politisk beslutning om det videre forløb for anlægsprojektet.   

Indstilling
Kultur- og borgerservicechefen og Ejendomschefen indstiller til byrådet

 at byrådet træffer beslutning om projektets videre fremdrift, herunder anlægsbevilling 
og budget, genudbud og projektudformning.

Beslutning

Indstillingen fra Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget anbefales. 

Ej til stede
Johan Brødsgaard (B)

Tidligere beslutninger

Udvalg: Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget
Dato: 05-09-2022

Udvalget ønsker, at der tages en fornyet dialog med skolen og lokale idrætsforeninger.
Sagen genoptages til udvalgets behandling på oktober-mødet med henblik på drøftelse af 
enten scenarie 2 eller 3.

Ej til stede

Udvalg: Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget
Dato: 03-10-2022

Udvalget godkendte scenarie 3.

Ej til stede



Luis da Silva Martins (B).

Morten Høgh (V) deltog i stedet for Kern Oddershede (V).

Sagen

Supplerende beskrivelse af sagen
Som besluttet på møde i Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget 5. september 2022, har 
der været fornyet dialog med de to primære brugere af idrætsfaciliteterne, henholdsvis 
Silkeborg Gymnastikforening og Sølystskolen.

Skriftlige udtalelser fra de to parter er vedhæftet som bilag.

Beskrivelse af sagen
Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget indstillede 30. maj 2022 en udsættelse af 
anlægsprojektet til Økonomi- og Erhvervsudvalget og byrådet. Byrådet godkendte udsættelsen 
20. juni 2022.

Beslutningen om udsættelse af projektet blev indstillet på baggrund af et licitationsresultat, 
som lå 46,7 % over projektets totalbudget, svarende til en difference på 9,9 mio. kr.
Anlægsprojektet kan ved funktionsnedsættelser og ændret materialevalg finde besparelser på 
ca. 2,4 mio. kr. Dette er siden beslutningen om udsættelse verificeret af Silkeborg Kommunes 
ejendomsafdeling.

Projektets samlede finansiering kan skitseres således:

Projektmidler
[mio. kr. ekskl. moms]

Hal 2 10

Foreningsmidler (fratrukket gavemoms) 0,5
Pulje for lokalt initierede projekter 0,6

Kiss&Ride og parkeringsanlæg 5

Renoveringsmidler til hal 1 5,1

Sum 21,2

Alle projektmidler er frigivet og indgår ikke i budget 2023 og frem.

Beslutningen om udsættelse af anlægsprojektet medfører udfordringer vedrørende genudbud, 
projektets videre fremdrift og projektudformning. Det er ikke en mulighed at genudbyde 
projektet ultimo 2022, før der er taget stilling til den samlede projektøkonomi. Silkeborg 
Kommune har ikke mulighed for at genudbyde projektet, når vi 

Projektet kan f.eks. ikke genudbydes ultimo 2022, før der er taget stilling til den samlede 
budgetøkonomi. Ejendomsafdelingen vurderer ikke det er sandsynligt, at byggepriserne vil 
falde til et niveau, hvor det projekterede kan realiseres indenfor den tilgængelige 
anlægsramme. Silkeborg Kommune har ikke mulighed for at genudbyde projektet, når der 
forventes en budgetoverskridelse. 

For at sikre videre fremdrift i projektet søges en beslutning om én af følgende tre scenarier:

Scenarie Beskrivelse Tidsplan Økonomi



Scenarie 1 Projektet genudbydes som aftalt 
ultimo 2022. Efter reduktioner 
af håndværkerudgifterne som 
ikke ændrer væsentligt på 
projektets funktionalitet 
estimeres at mangle 7,5 mio. kr. 
i budgettet.
Projektet udløser en nødvendig 
renovering af eksisterende 
faciliteter.
Anlægsramme inklusiv afsatte 
renoveringsmidler er 21,2 mio. 
kr.

Udførelse af 
byggeriet kan 
opstartes indenfor 
vilkår i udstedt 
byggetilladelse april 
2023. 
Forventet 
ibrugtagning af 
byggeriet er juni 
2024.

Scenarie 1 
forudsætter en 
ekstra 
anlægsbevilling på 
7,5 mio. kr. som 
skal findes i 
anlægsbudgettet 
for 2023 eller i 
kassen.

Scenarie 2 Projektet omprojekteres
indenfor tilgængelig 
anlægsramme (16,1 mio. kr.). 
Projektet vil ændre væsentlig 
karakter, hvorfor områdestudiet 
genbesøges ift. behov – og 
brugerne vil ligeledes blive 
inddraget igen.

Projekteringsperioden 
forlænges til og med 
juni 2023. 
Projektet udbydes i 
perioden august 
2023 – september 
2023.
Udførelse af 
byggeriet opstartes 
oktober 2023. 
Forventet 
ibrugtagning af 
byggeriet er januar 
2025.

Scenarie 2 koster 
0,9 mio. kr. ekstra i 
rådgiverhonorar og 
nedsætter dermed 
håndværkerudgifter 
med tilsvarende 
(mindre mursten). 
For nuværende er 
der udført 
forundersøgelser og 
rådgivningsarbejde 
svarende til 1,5 
mio. kr. 

Scenarie 3 Projektet annulleres og 
bevillingen tilbageføres

Der afholdes 
aflysningsmøde med 
interessenter ultimo 
2022.

Scenarie 3 
medfører, at det 
resterende 
anlægsbudget kan 
lægges i kassen. 
1,5 mio. kr. i 
forundersøgelser og 
rådgiverhonorar går 
tabt.  

Alle beløber angivet i ovenstående skema er eksklusive moms.

Såfremt der ikke træffes beslutning om scenarie 1, vil byggetilladelsen bortfalde. Det udløser 
pr. automatik en omprojektering, som beskrevet i scenarie 2. Projektet bliver derved 0,9 mio. 
kr. dyrere. Såfremt der ikke træffes beslutning om scenarie 1, skal der træffes beslutning om 
scenarie 2 eller 3 for at sikre projektets videre fremdrift. 

Idræts- og fritidskonsulent Thomas Frost Dalgaard deltager på KFOIU’s behandling af punktet.

Bilag
1 (Bilag 1 - Sølyst Hal 2_Notat_Licitationsresultat_20220518 (002) - 9603801)
2 (Bilag 2 - Dispositionsforslag - 210608 Norconsult Arkitektur - 9603799)
3 (Bilag 3 - Silkeborg Gymnastikforening_udtalelse 14.09.2022 - 9785646)
4 (Bilag 4 - Sølystskolen_udtalelse 23.09.2022 - 9792370)





Punkt 22: Godkendelse af anlægsbevilling til renovering af Museum Jorn

EMN-2022-04306



22 (Offentlig) Godkendelse af anlægsbevilling til 
renovering af Museum Jorn

Sagsbehandler: Dr26624

SagsID: EMN-2022-04306

Resume
Der ønskes en frigivelse af 0,3 mio. kr. til betaling af rådgivningshonorar samt udgifter til 
forundersøgelser af råddent tag i forbindelse med projektet ”Renovering af Museum Jorn” i 
2022. 
Der er i Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalgets anlægsoversigt for 2022 afsat 0,8 mio. 
kr. samt 6,4 mio. kr. i overslagsåret 2023.

Indstilling
Kultur- og borgerservicechefen indstiller til byrådet

 at anlægsbevilling på 0,3 mio. kr. i 2022 til renovering af Museum Jorn godkendes

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Ej til stede
Johan Brødsgaard (B)

Tidligere beslutninger

Udvalg: Kultur-, Fritids-, Outdoor- og Idrætsudvalget
Dato: 03-10-2022

Godkendt.

Ej til stede
Luis da Silva Martins (B).

Morten Høgh (V) deltog i stedet for Kern Oddershede (V).

Sagen

Beskrivelse af sagen



På baggrund af tidligere undersøgelser er der i anlægsoversigten for 2022 - 2025 afsat midler 
til renovering af bl.a. tagkonstruktionen på Museum Jorn. Formålet med renoveringen er at 
sikre bygningerne en fortsat driftsperiode på 10 år, herunder, at bygningerne overholder krav 
fra Slots- og Kulturstyrelsen. 

Projekteringen af udbuddet er i gang, da den oprindelige plan for ”Renovering af Museum Jorn” 
indeholder udbud af projektet ultimo oktober 2022. På nuværende tidspunkt afventes 2. 
behandling af budget 2023 før udbuddet kan igangsættes. Projektet færdigprojekteres derfor 
som et udførelsesprojekt, således et evt. udbud kan sættes i gang efter 2. behandling af 
budget 2023.

Der ønskes derfor en frigivelse af 0,3 mio. kr. til betaling af rådgivningshonorar samt udgifter 
til forundersøgelser af tagkonstruktionen i forbindelse med projektet ”Renovering af Museum 
Jorn”. Forundersøgelserne samt rådgivning i forbindelse med projektet er igangsat for at nå 
den oprindelige tidsplan.

Rådgivningshonorar 2022 indebærer: Undersøgelser, udarbejdelse af hovedprojekt, 
udbudsmateriale, udbud, projektmøder, risikorådgivning i forbindelse med museumssikring 
under forundersøgelse og efterfølgende drift.
Forundersøgelser 2022 indebærer: Destruktiv indgreb i bygningen for kortlægning af omfanget 
af rådskade.

Såfremt projektet afsluttes som et udførselsprojekt og udbuddet ikke igangsættes udsættes 
renoveringen af Museum Jorn.

Konsekvenser ved udsættelse af renoveringen af Museum Jorn vil være, at de anbefalinger 
Slot- og Kulturstyrelsen er kommet med ifm. deres kvalitetsvurderinger af opbevaringen af 
kulturarv, ændres til reelle påbud.  
Det kan have konsekvenser for evt. kommende indlån af nationale og internationale 
hovedværker som museet kan få afslag på, hvis museet ikke er tilstrækkelig vedligeholdt. 
Museet får stor kritik af de akutte bygningsmæssige udfordringer som indtrængende vand, råd 
i konstruktioner og defekte solfilm/uv filte i ovenlys. 
Administrationen vil derfor ikke anbefale en udsættelse af projektet.

Økonomi
Økonomistaben oplyser at, anlægsbevilling på 0,3 mio. kr. til projektet Renovering af Museum 
Jorn kan gives på bevilling 34 Kultur og Fritid med rådighedsbeløb indenfor budgettets rammer 
i 2022.





Punkt 23: Godkendelse af anlægsbevilling til renovering af AL-huset

EMN-2022-00672



23 (Offentlig) Godkendelse af anlægsbevilling til 
renovering af AL-huset

Sagsbehandler: DR21682

SagsID: EMN-2022-00672

Resume
Der er i budget 2022 afsat 750.000 kr. til renovering af AL-huset. Sundhed og Omsorg søger 
midlerne frigivet, så arbejdet kan sættes i gang.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Byrådet,

 at frigivelse af anlægsbevilling på 750.000 kr. til renovering af AL-huset godkendes

Beslutning

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede
Johan Brødsgaard (B)

Tidligere beslutninger

Udvalg: Ældreudvalget
Dato: 03-10-2022

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede

Sagen

Beskrivelse af sagen
Byrådet har i budget 2022 afsat 750.000 kr. til renovering af AL-huset. AL-huset er et 
brugerstyret aktivitetscenter i Kjellerup for 60+ årige og førtidspensionister bosiddende i 
Silkeborg Kommune. Formålet med renoveringen er, at bygningen bliver ramme for endnu 
mere aktivitet for målgruppen i Kjellerup.

Renoveringen omfatter konkret vægge og gulve i indgangsparti, klasselokale, sal, 
værksted/gammelscene, depotrum og trappeopgang. Derudover en generel renovering af 
toiletter og gang.



I forhold til de afsatte midler skal der muligvis prioriteres i ovenstående.  

Borgerinddragelse
Sendes til orientering i Seniorrådet.

Økonomi
Økonomistaben oplyser, at anlægsbevilling på 0,750 mio. kr. i 2022 kan gives på bevilling 73 
Ældre indenfor budgettets rammer.





Punkt 24: Godkendelse af samarbejdsaftale om voksne med erhvervet
hjerneskade

EMN-2022-04320

Bilag

Samarbejdsaftale om voksne med erhvervet hjerneskade 2022



24 (Offentlig) Godkendelse af samarbejdsaftale om voksne 
med erhvervet hjerneskade

Sagsbehandler: Dr21467

SagsID: EMN-2022-04320

Resume
Godkendelse af samarbejdsaftalen om voksne med erhvervet hjerneskade. 

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen og Socialchefen indstiller til byrådet, 

 at samarbejdsaftalen om voksne med erhvervet hjerneskade godkendes

Beslutning

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede
Johan Brødsgaard (B)

Tidligere beslutninger

Udvalg: Ældreudvalget
Dato: 03-10-2022

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede

Udvalg: Sundheds- og Nærhedsudvalget
Dato: 06-10-2022

Godkendt.

Ej til stede
Trine Roungkvist (C)
Steen Vindum (V)

Udvalg: Socialudvalget
Dato: 06-10-2022



Indstillingen anbefales.

Ej til stede
Jan Beck-Nielsen (D), Morten Hæk (C) i stedet deltog Lars Hedegaard (C)

Sagen

Beskrivelse af sagen
Samarbejdsaftale om voksne med erhvervet hjerneskade beskriver, hvordan hospitaler, 
kommuner og praktiserende læger samarbejder med og om borgere med erhvervet 
hjerneskade og deres pårørende.

Den nye aftale er en kvalificering af den tidligere samarbejdsaftale fra 2011 og tager 
udgangspunkt i Sundhedsstyrelsens anbefalinger for tværsektorielle forløb fra 2020. Aftalen 
beskriver i detaljer arbejdsfordelingen og -ansvaret i sektorerne.

Den nye aftale indeholder også den tidligere særskilte aftale, som kommunerne i Midtklyngen 
har haft med Regionshospitalet i Viborg vedrørende udskrivelser fra hovedfunktionsniveau.

Samarbejdsaftalen skal sikre en sammenhængende indsats på tværs af sektorerne og sikre, at 
borgerne tilbydes genoptræning/rehabilitering, som tager udgangspunkt i deres behov.

Det er centralt for samarbejdsaftalen, at borgerne og de pårørende i højere grad inddrages i 
tilrettelæggelsen af forløbene, og at man får den rette behandling og indsats på det rette 
tidspunkt.

Samarbejdsaftalen har endvidere fokus på gode udskrivelsesforløb:

 Hvor den nødvendige information om borgernes genoptrænings-/rehabiliteringsbehov 
udveksles mellem hospitalet og kommunen således, at kommunen bedre kan 
tilrettelægge borgerens forløb efter udskrivelse.

 Hvor rettidig kommunikation sikrer kommunen mulighed for at planlægge 
hjemtagningen af borgeren. Dette er især relevant, når borgerne udskrives fra 
Regionshospitalet Hammel Neurocenter, fordi der her er tale om borgere, der som regel 
skal have en omfattende indsats i kommunen, når de kommer hjem.

 Hvor der er fokus på koordinering for borgeren i de forskellige faser; 
myndighedskoordinering, koordinering på udførerniveau og opfølgende koordinering

Som noget nyt er aftalen udstyret med diverse aktive link til relevante underliggende aftaler, 
f.eks. vedrørende afklaringskataloget for hjælpemidler og et nyligt udarbejdet ”Flowdiagram”, 
der i detaljer beskriver arbejdsgangene for medarbejderne på hospital og kommune, når en 
borger udskrives fra Hammel Neurocenter. Dette tiltag skal understøtte præcise og hurtigere 
overgange, så borgerne ikke oplever forsinkelser i forløbet. 

Vedlagte udkast til samarbejdsaftale omfatter voksne (fra 18 år), som har en erhvervet 
hjerneskade, og som har behov for genoptræning eller rehabilitering som følge af 
hjerneskaden.



Samarbejdsaftalen erstatter den tidligere samarbejdsaftale ("Sundhedsaftale om voksne med 
erhvervet hjerneskade") indgået i 2011.

Den videre proces
Samarbejdsaftalen blev godkendt af Sundhedssamarbejdsudvalget 10. august 2022 og skal nu 
godkendes politisk i kommunerne og i Regionsrådet. Under forudsætning af politisk 
godkendelse af samarbejdsaftalen om voksne med erhvervet hjerneskade træder den i kraft 1. 
januar 2023. 

Den konkrete implementering foregår i sundhedsklyngerne. Kommunerne i Midtklyngen, 
herunder Skive, Viborg, Silkeborg, og Regionshospitalet i Viborg har gennem flere år haft et 
tæt samarbejde, som forventes yderligere forstærket af den nye samarbejdsaftale. 

Bilag
1 (Samarbejdsaftale om voksne med erhvervet hjerneskade 2022 - 9780495)





Punkt 25: Godkendelse af beslutning om ikke at iværksætte en handleplan
på baggrund af Danmarkskortet 2021 inden for social- og ældreområdet

EMN-2022-02534



25 (Offentlig) Godkendelse af beslutning om ikke at 
iværksætte en handleplan på baggrund af Danmarkskortet 
2021 inden for social- og ældreområdet 

Sagsbehandler: DR20239

SagsID: EMN-2022-02534

Resume
Ankestyrelsen offentliggør hvert år inden 1. juli en kommuneopdelt statistik over det 
forudgående års omgørelsesprocenter i Ankestyrelsens afgørelser i klagesager efter lov om 
social service. I Silkeborg Kommune er omgørelsesprocenten på socialområdet og 
voksenhandicapområdet identisk med landsgennemsnittet, mens den på 
børnehandicapområdet er lidt højere end landsgennemsnittet.

Som led i en lovændring, der trådte i kraft 1. juli 2022, skal byrådet beslutte, om der skal 
iværksættes en handleplan med henblik på styrkelse af den juridiske kvalitet i 
sagsbehandlingen på baggrund af Danmarkskortet. 

Indstilling
Socialchefen, Børne- og Familiechefen og Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til byrådet, 

 at orienteringen tages til efterretning 
 at beslutning om ikke at iværksætte en handleplan på baggrund af Danmarkskortet 

2021 godkendes
.

Beslutning

Indstillingen anbefales, idet Silkeborg Kommune allerede arbejder med retssikkerhed i et 
lærende miljø, hvor såvel Danmarkskortets oplysninger, kodeks for tillid, borgernes 
tilbagemeldinger og erfaringer fra sagsbehandlingen bruges systematisk og aktivt.

Ej til stede
Johan Brødsgaard (B)

Tidligere beslutninger

Udvalg: Ældreudvalget
Dato: 03-10-2022

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede

Udvalg: Socialudvalget



Dato: 06-10-2022

Indstillingen anbefales.

Ej til stede
Jan Beck-Nielsen (D), Morten Hæk (C) i stedet deltog Lars Hedegaard (C)

Udvalg: Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget
Dato: 10-10-2022

1. Taget til efterretning.
2. Godkendt.

Ej til stede

Sagen

Beskrivelse af sagen
Danmarkskortet
Danmarkskortet er et kommuneopdelt kort med det forudgående års (2021) statistik over 
omgørelsesprocenten i Ankestyrelsens afgørelser i klagesager efter lov om social service.
Kortet omfatter afgørelser truffet af Socialafdelingen, Børne- og Familieafdelingen og 
Sundhed- og Omsorgsafdelingen.

Danmarkskortet offentliggøres hvert år inden 1. juli. Danmarkskortet for 2021 skal 
behandles på byrådsmøde inden udgangen af 2022. Omgørelsesprocenten udgøres af 
ændrede og hjemviste afgørelser. Ændrede afgørelser betyder, at Ankestyrelsen er uenig 
eller delvis uenig i kommunens afgørelse. Hjemviste afgørelser betyder, at kommunen skal 
genoptage sagen og afgøre den på ny, f.eks. fordi sagen har været utilstrækkeligt oplyst. 

Skærpede regler for Danmarkskortet vedrørende klagesager
Som led i en lovændring, der trådte i kraft 1. juli 2022, skal byrådet beslutte, om byrådet vil 
udarbejde en handleplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling. 

Hvis byrådet beslutter, at der ikke skal iværksættes en handleplan, kan Ankestyrelsen 
pålægge byrådet at iværksætte en handleplan. Det gør Ankestyrelsen, hvis 
omgørelsesprocenten på socialområdet samt Ankestyrelsens øvrige kendskab til 
sagsbehandlingen i kommunen tilsiger det. 

Omgørelsesprocenten skal ses i sammenhæng med andre faktorer, herunder det samlede antal 
afgørelser truffet af kommunen. Det vil også have betydning, om kommunen på anden vis er i 
gang med at nedbringe omgørelsesprocenten. 

Tilsynet i Ankestyrelsen har bedt alle landets kommuner om at få tilsendt referatet fra alle 
byrådsbehandlinger af Danmarkskortet i indeværende år samt en begrundelse, hvis det 
respektive byråd beslutter ikke at iværksætte en handleplan. 

Danmarkskort for Silkeborg Kommune
Danmarkskortet indeholder tre kort. 



1. Danmarkskortet socialområdet 2021

Kortet omfatter hele serviceloven (Socialafdelingen, Børne- og Familieafdelingen og Sundheds-
og Omsorgsafdelingen).

Ankestyrelsen har truffet 106 afgørelser inden for serviceloven. Otte af disse afgørelser er 
ændret (8 %), og 26 afgørelser er hjemvist (25 %). Omgørelsesprocenten er 32 %. Til 
sammenligning er omgørelsesprocenten på landsplan 31,8 %. Det fremgår af Silkeborg 
Kommunes kommentar til Danmarkskortet, at kommunen har truffet over 2000 afgørelser.  

De 34 sager, der er omgjort inden for serviceloven i Silkeborg Kommune, er ud af flere tusinde 
afgørelser. Omgørelsesprocenten er derfor ikke en indikation på et generelt problem med 
retssikkerheden i sagsbehandlingen i Silkeborg Kommune. 

I Danmarkskortet fra året før (2020) var omgørelsesprocenten 33 %. Der er således ikke sket 
en stigning i omgørelsesprocenten. Der er færre klagesager i 2021 (106) end i 2020 (127). 

Den hyppigste årsag til hjemvisning af afgørelser er, at sagerne ikke er tilstrækkeligt oplyst til,
at kommunen kan træffe den afgørelse, som efter Ankestyrelsens vurdering er den korrekte.

https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2021
2. Danmarkskortet børnehandicapområdet (Børne- og Familieafdelingen) 2021

Kortet omfatter børnehandicapområdet, herunder § 32 om særlige dagtilbud, § 32 a om 
hjemmetræning, § 42 om tabt arbejdsfortjeneste og § 41 om merudgifter.

Ankestyrelsen har truffet 16 afgørelser inden for børnehandicapområdet i 2021. Fem afgørelser 
er ændret (31 %), og én afgørelse er hjemvist (6 %). Omgørelsesprocenten er 38 %. Til 
sammenligning er omgørelsesprocenten på landsplan 35,9 %. Det fremgår af Silkeborg 
Kommunes kommentar til Danmarkskortet, at der er truffet 719 afgørelser på 
Børnehandicapområdet.

De seks sager, der er omgjort, er ud af 719 afgørelser. Omgørelsesprocenten er derfor ikke en 
indikation på et generelt problem med retssikkerheden i sagsbehandlingen på 
børnehandicapområdet i Silkeborg Kommune. I Danmarkskortet fra året før (2020) var 
omgørelsesprocenten 17 %. Der er altså sket en stigning i omgørelsesprocenten på 
børnehandicapområdet. Der var 18 afgørelser, der indgik i denne statistik for 2020.

https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-
2021

3. Danmarkskortet på voksenhandicapområdet 2021 (primært Socialafdelingen, dog har
Sundhed- og Omsorgsafdelingen kompetencen på § 95)
Kortet omfatter §§ 95 og 96 kontant tilskud og borgerstyret personlig assistance (BPA), § 97
om ledsagerordning og § 100 om handicapbetingede merudgifter. 
Silkeborg kommune har truffet 12 afgørelser. Én afgørelse er ændret (8 %), og tre afgørelser 
er hjemvist (25 %). Omgørelsesprocenten er 33 %. Til sammenligning er omgørelsesprocenten 
landsplan 34,3 %.

I 2020 var omgørelsesprocenten i Silkeborg Kommune 36 % på disse paragraffer på 
voksenhandicapområdet. Omgørelsesprocenten er altså faldet fra 36 % (2020) til 33 % 
(2021). I 2021 indgik der 12 afgørelser i statistikken, og i 2020 indgik der 25 afgørelser i 
statistikken. Ankestyrelsen behandlede altså færre sager fra Silkeborg Kommune på dette 
område i 2021 end i 2020. 

https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2021
https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2021
https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2021


Der er således én sag i 2021, hvor Ankestyrelsen har været uenig med Silkeborg Kommune. 
Der er tre sager, der er hjemvist til fornyet behandling. Dette giver ikke anledning til at 
betragte det som et retssikkerhedsmæssigt problem, der kræver en handleplan.

https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-
2021

Iværksættelse af handleplan i Silkeborg Kommune
Der er stor spredning i landsgennemsnittet. For Silkeborg Kommune er omgørelsesprocenten 
på socialområdet og voksenhandicapområdet identisk med landsgennemsnittet, mens den på 
børnehandicapområdet er lidt over landsgennemsnittet. Det er samtidig få sager fra Silkeborg 
Kommune, der påklages til Ankestyrelsen, og af de sager, der påklages, stadfæstes 
hovedparten af sagerne. 

Silkeborg Kommune arbejder allerede med retssikkerheden. Eksempelvis har Socialafdelingen 
oprettet en klagedatabase, hvor alle afgørelser gemmes i anonymiseret form til brug for 
Socialafdelingens myndighedssektion. Sagerne er delt op i emner og paragraffer. Rådgiverne 
kan på den måde se, hvad Ankestyrelsen er nået frem til i lignende sager samt
argumentationen herfor. Hvis en rådgiver eksempelvis har en § 100-sag om merudgifter til 
medicin, kan rådgiveren finde lignende sager i klagedatabasen. Klagedatabasen supplerer
Ankestyrelsens principafgørelser og anden vejledning fra Ankestyrelsen. 

Som følge af ovenstående anbefaler Socialchefen, Børne- og Familiechefen og Sundheds- og 
Omsorgschefen, at der ikke iværksættes en handleplan i Silkeborg Kommune.

Borgerinddragelse
Sagen skal sendes til orientering i Handicaprådet og Seniorrådet.

https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2021
https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2021




Punkt 26: Lukket: Godkendelse af indfrielse af lån optaget af
Ferskvandscenteret samt stillingtagen til videre forløb

EMN-2022-01733



Punkt 27: Lukket: Godkendelse af anlægsbevilling til etablering af vaskeri
til Rengøring

EMN-2021-04081



Punkt 28: Lukket: Godkendelse af køb af areal til opførelse af almene
boliger i Gjessø

EMN-2022-04738



Punkt 29: Lukket: Godkendelse af forhøjet købesum på areal til kommende
erhverv i Hårup

EMN-2019-01623



Punkt 30: Lukket: Godkendelse af køb og anlægsbevilling til arealerne ved
Funder Skolevej, Silkeborg

EJD-2022-02078



Punkt 31: Lukket: Godkendelse af køb og anlægsbevilling til areal til ny
daginstitution i Funder

EMN-2022-00941



Punkt 32: Lukket: Godkendelse af køb og anlægsbevilling til ejendommen
Nebelgårdsvej 12, Grauballe

EJD-2020-03996



Punkt 33: Lukket: Godkendelse af køb og anlægsbevilling til ejendommen
Eriksborgvej 90, Grauballe

EJD-2020-01516



Punkt 34: Lukket: Beslutning om areal og rettighedserhvervelse,
spildevandsplan 2022-2032, Kragelund

EMN-2022-04138



Punkt 35: Lukket: Beslutning om areal og rettighedserhvervelse,
spildevandsplan 2022-2032, Fårvang

EMN-2022-04137



Punkt 36: Lukket: Beslutning om areal og rettighedserhvervelse,
spildevandstillæg 51d, Svostrup

EMN-2022-04140



Punkt 37: Lukket: Beslutning om areal og rettighedserhvervelse,
spildevandstillæg nr. 51a, Århusbakken

EMN-2022-04123



Punkt 38: Til orientering

EMN-2022-00429

Bilag

2022-09 Forbrug

2022-09 Likviditet



38 (Offentlig) Til orientering

SagsID: EMN-2022-00429

Beslutning

Evaluering af budgetproces.
Proces – friplejehjem

Ej til stede
Johan Brødsgaard (B)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Orientering om forbrug og likviditet pr. 30. september 2022
Til Økonomi- og Erhvervsudvalgets orientering er vedlagt oversigter over udvikling i
forbrug (drift og anlæg) og likviditet pr. 30. september 2022.

Bilag
1 (2022-09 Forbrug - 9810160)
2 (2022-09 Likviditet - 9810162)





Punkt 39: Underskriftsside

EMN-2022-00293



39 (Offentlig) Underskriftsside

SagsID: EMN-2022-00293

Beslutning

.

Ej til stede

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend.
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