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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-02469



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2023-02469

Beslutning

Med henvisning til bestemmelsen i Styrelsesvedtægten for Silkeborg Kommune, § 6, stk. 2, 
deltager byrådsmedlem Lars Hansen (F) i dagens møde i Socialudvalget i stedet for 
udvalgsmedlem Claus Løwe Klostergård (F), der har meddelt, at han er forhindret i at deltage 
på grund af presserende arbejdsopgaver. 
Godkendt, at Lars Hansen (F) deltager i stedet for Claus Løwe Klostergård (F).

Dagsorden godkendt.   

Ej til stede
Claus Løwe Klostergård (F) i stedet deltog Lars Hansen (F). 

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.





Punkt 2: Valg af næstformand

EMN-2021-05679



2 (Offentlig) Valg af næstformand 

Sagsbehandler: Dr17220

SagsID: EMN-2021-05679

Resume
Udvalg skal vælge en næstformand.

Indstilling
Koncerndirektør Lauge Rud-Clemmensen indstiller til Socialudvalget,

 at ny næstformand vælges

Beslutning

Claus Løwe Klostergård (F) blev valgt som næstformand. 

Ej til stede
Claus Løwe Klostergård (F) i stedet deltog Lars Hansen (F).

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
I henhold til forretningsordenen skal udvalget vælge en næstformand. 
Valget sker ved flertalsvalg, jf. styrelseslovens § 24, stk. 1.

Hvis formanden er midlertidigt fraværende, overtager næstformanden formandshvervet.

Udvalget kan til enhver tid omkonstituere sig ved valg af ny næstformand.





Punkt 3: Budgetopfølgning for Socialudvalget pr. 31.05.2023

EMN-2022-05836

Bilag

Budgetopfølgning for bevilling 53 Socialområdet pr. 31.05.2023



3 (Offentlig) Budgetopfølgning for Socialudvalget pr. 
31.05.2023

Sagsbehandler: Dr28196

SagsID: EMN-2022-05836

Resume
Der er pr. 31. maj 2023 gennemført opfølgning på økonomi og aktivitet.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget, 

 at det forventede regnskab tages til efterretning
 at udvalget drøfter supplerende korrigerende handlinger 

Socialchefen indstiller til Økonomi- og Erhvervsudvalgets samlede sag for alle bevillinger 
”Godkendelse af bevillingsflytninger på baggrund af budgetopfølgningen pr. 31. maj 2023”, 

 at de foreslåede bevillingsflytninger, som fremgår af bilaget, godkendes

Socialchefen indstiller til byrådets samlede sag for alle bevillinger ”Godkendelse af 
bevillingsændringer på baggrund af budgetopfølgningen pr. 31. maj 2023”,

 at de foreslåede bevillingsændringer, som fremgår af bilaget, godkendes

Socialchefen indstiller til byrådets samlede sag for alle bevillinger ”Orientering om 
budgetopfølgning pr. 31. maj 2023”,

 at det forventede regnskab tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede
Claus Løwe Klostergård (F) i stedet deltog Lars Hansen (F).

Tidligere beslutninger
…

Sagen



Beskrivelse af sagen
Budgetopfølgningen og forventet regnskab er lavet med udgangspunkt i forbruget pr. 31. maj 
2023 og med nyeste viden omkring prognosen for forventet forbrug.

Drift

Tabel 1: Forventning til afvigelse mellem korrigeret budget og forventet regnskab, drift

Bevilling
(i 1.000 kr.)

Oprindeligt 
budget

Korrigeret 
budget*

Forbrug pr. 
31.05.2023

Forventet 
regnskab

Afvigelse**

53 Socialområdet 503.618 501.405 195.215 517.122 -15.717

I alt 503.618 501.405 195.215 517.122 -15.717

* Korrigeret budget er inkl. bevillingsændringer og -flytninger på denne budgetopfølgning

** - angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Afvigelsesbemærkninger, drift

Der forventes på nuværende tidspunkt et merforbrug på 15,7 mio. kr., hvoraf der er et 
merforbrug på 16,8 mio.kr. inden for servicerammen og et mindreforbrug på 1,1 mio. kr. på 
øvrig drift.

Afvigelserne er uddybet i bilaget.

Stigende udgifter til el og varme, drift

I sagen om ”Godkendelse af udmøntning af budgetaftale for Socialudvalget” i november 2022
fremgik, at ”som følge af stigende priser, forventer kommunens ejendomsafdeling større 
udgifter til fjernvarme og el i 2023. Det forventes ikke, at kommunerne kompenseres fuldt ud 
for de stigende priser. Det betyder, at der for alle afdelinger og decentrale institutioner må 
påregnes en ekstraordinær udgift til medfinansiering af disse udgifter.”

Merudgiften er nu opgjort til 3,1 mio. kr. og budget hertil flyttes fra afdelinger og decentrale 
institutioner til bevilling 12 Kommunale ejendomme på denne budgetopfølgning. 

Socialområdets andel er 243.000 kr.

Midtvejsregulering 2023, drift

Eventuelle DUT-reguleringer, pris- og lønreguleringer eller andet afledt af midtvejsregulering af 
bloktilskuddet i 2023 vil blive indregnet på bevillingsniveau i sagerne ”Godkendelse af 
tillægsbevillinger på baggrund af budgetopfølgningen pr. 31. maj 2023” samt ”Orientering om 
budgetopfølgningen pr. 31. maj 2023”. Det har ikke været muligt tidsmæssigt at nå at 
indregne de budgetmæssige konsekvenser og eventuelle afledte effekter på forventet regnskab 
2023 på denne budgetopfølgning.

Socialområdet forventer tilførsel af regulering som følge af ændret pris- og lønniveau, samt ny 
lovgivning på hjemløseområdet.

Anlæg



Økonomi- og Erhvervsudvalget godkendte Manual for boligbyggeri d. 5. april 2022. Heraf 
fremgår, at når byggeprogrammet er godkendt og anlægsbevillingen er frigivet, sker 
budgetopfølgningen til Økonomi- og Erhvervsudvalget. Dette betyder, at budgetopfølgningen 
for byggerier vil ske samlet under Manual for byggeri til Økonomi- og Erhvervsudvalget.

Manual for boligbyggeri omfatter de projekttyper, hvor der med afsæt i det kommunale 
anlægsbudget, skal bygges en kommunal ejendom eller udføres en større ombygning.

Budgetopfølgningen for byggeprojekterne i Manual for byggeri er bilag til 
fagudvalgsbehandlingen af budgetopfølgningen på Økonomi- og Erhvervsudvalgets dagsorden.

På Socialområdet er det alle anlægsprojekter, der er omfattet af Manual for boligbyggeri. 
Opfølgningen på projekterne indgår således i budgetopfølgningen i Økonomi- og 
Erhvervsudvalget.

Der er følgende byggeprojekter: Renovering af Lysbro Uddannelsescenter, Renovering af 
aktivitetshuset Kernen samt Nyt bo- og dagtilbud til handicappede.

Bilag
1 (Budgetopfølgning for bevilling 53 Socialområdet pr. 31.05.2023 - 10240472)





Punkt 4: Drøftelse og beslutning om Socialudvalgets forslag til
investeringscases budget 2024-2027

EMN-2022-05836

Bilag

Forslag om investeringscases på Socialudvalgets område



4 (Offentlig) Drøftelse og beslutning om Socialudvalgets 
forslag til investeringscases budget 2024-2027

Sagsbehandler: Dr28196

SagsID: EMN-2022-05836

Resume
Socialudvalget bedes drøfte og beslutte, hvilke investeringscases på Socialudvalgets område, 
der skal indgå i det videre arbejde med budget 2024-2027.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget, 

 at sagen drøftes,
 at der på baggrund af udvalgets drøftelse træffes beslutning om, hvilke 

investeringsforslag på Socialudvalgets område, der skal danne grundlag for det videre 
arbejde med budget 2024-2027.

Beslutning

Drøftet. Begge investeringsforslag bringes videre til budget 2024-2027.

Ej til stede
Claus Løwe Klostergård (F) i stedet deltog Lars Hansen (F).

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
I budgetprocessen for 2024, er der som udgangspunkt kun mulighed for, at de enkelte 
fagudvalg arbejder med investeringsmuligheder inden for egen økonomiske ramme. Dette 
begrænser fagudvalg med en stram økonomisk ramme til kun at kunne lave investeringer, der 
kan tjenes hjem i løbet af investeringsåret.

Økonomi- og Erhvervsudvalget har efterfølgende, 6. juni 2023 besluttet, at der kan arbejdes 
med kassefinansierede investeringscases som en del af budgetlægningen for 2024 og de 
følgende år. Dette åbner for muligheden for at lave investeringer, hvor provenuet ikke 
forventes samme år som investeringen. 



Investeringen skal som hovedregel betales tilbage til kassen inden for fire år, og risikoen for 
investeringens rentabilitet ligger ved fagudvalget. Provenuet ud over den oprindelige 
investering tilfalder fagudvalget.

I Socialudvalgets tilfælde vil der være behov for en længere tidshorisont på fem-seks år for 
tilbagebetaling, da der er tale om anlægsinvesteringer, hvorved der skal afsættes tid til 
byggeriet.

Der er en forventet samlet ramme på 25 mio. kr. til kassefinansierede investeringscases i 
2024. Rammen kan anvendes både til drift og til anlæg, dog med fokus på, at Silkeborg 
Kommune overholder både servicerammen og anlægsrammen.

Investeringerne vurderes efter følgende kriterier:
 Gennem investeringen skal der opnås nettoreduktioner og/eller mindskede

udgiftsstigninger inden for en kort tidshorisont.
 Der skal sandsynliggøres en forventning om markant (relativ) gevinst ud over 

investeringen.
 Investeringen skal rumme et behov for investering, der ikke nemt kan findes inden for 

afdelingens egen økonomiske ramme.

Proces
Den samlede proces for arbejdet med investeringsforslag til budget 2024-2027 behandles på 
budgetseminaret i august.

Økonomi- og Erhvervsudvalget behandler efterfølgende forslagene på deres møde i august.

Økonomi- og Erhvervsudvalget har kompetencen til at prioritere i forslagene og udvælger 
dermed, hvilke af de foreslåede investeringscases, der bringes ind i budgetforhandlingerne og 
til 1. behandlingen af budgettet.

I forbindelse med 1. behandlingen af budget 2024-2027 beslutter byrådet, hvilke 
investeringscases, der kommer til at indgå i budget 2024-2027.

Bilag
1 (Forslag om investeringscases på Socialudvalgets område - 10242668)





Punkt 5: Orientering om opfølgning på udvalgsmål for Socialudvalget 2023
pr. 30.06.2023

EMN-2022-01019



5 (Offentlig) Orientering om opfølgning på udvalgsmål for 
Socialudvalget 2023 pr. 30.06.2023

Sagsbehandler: Dr20225

SagsID: EMN-2022-01019

Resume
I august 2022 godkendte Socialudvalget fire udvalgsmål for 2023. På udvalgsmøde 8. marts 
2023 blev Socialudvalget orienteret om succeskriterier for disse udvalgsmål og om, at udvalget 
første gang orienteres om opfølgning på udvalgsmålene pr. 30. juni 2023. 

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget, 

 at udvalget tager orientering om opfølgning på udvalgsmål til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede
Claus Løwe Klostergård (F) i stedet deltog Lars Hansen (F).

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
I august 2022 godkendte Socialudvalget fire udvalgsmål for 2023. Tre af udvalgsmålene er 
alene for Socialudvalgets område, mens ét udvalgsmål er tværgående med 
Arbejdsmarkedsudvalget.

Til hvert af de fire udvalgsmål knytter sig ét eller flere succeskriterier for Socialafdelingen. 
Socialudvalget blev orienteret herom på udvalgsmøde 8. marts 2023.
Succeskriterierne er fremkommet på baggrund af input fra ledelsen i Socialafdelingen og fra 
lokale drøftelser mellem medarbejdere og ledere.

Medarbejdere og ledere i Socialafdelingen har drøftet lokalt, hvordan de på hvert tilbud kan 
arbejde med konkrete handlinger, som bidrager til de opstillede udvalgsmål og succeskriterier.

Socialudvalget orienteres i det følgende om opfølgning på de fire udvalgsmål pr. 30. juni 2023.



Udvalgsmål:
Naturen og outdooraktiviteter understøtter socialfaglige indsatser for målgrupperne 
inden for Socialudvalgets område

Supplerende beskrivelse
 Socialudvalgets arbejde med outdoor for borgere på socialområdet skriver sig ind i 

Masterplan for udvikling af Danmarks Outdoor Hovedstad; indsatsområdet velfærd.

Succeskriterier for Socialafdelingen
 Socialafdelingen vil fortsætte med at inddrage natur og outdooraktiviteter i borgernes 

hverdag ud fra det nuværende niveau – samt udvikle på arbejdet med natur og outdoor 
i socialfaglige indsatser der, hvor det opleves meningsfuldt.

Status pr. 30. juni 2023
 Socialafdelingens tilbud arbejder med natur- og outdooraktiviteter i form af bl.a. 

madlavning på bål og øget opmærksomhed på brug af parkområder omkring bo- og 
aktivitetstilbud med fokus på sanseoplevelser. 

 Socialafdelingens tilbud arbejder med både udvalgsmål om natur og outdooraktiviteter 
og udvalgsmål om sundhedsfremme gennem bl.a. naturtræning og ugentlig gå-gruppe. 

 På ét af afdelingens aktivitetstilbud opnåede de i 2022 gode erfaringer med at lukke de 
indendørs rammer i en uge og erstatte indendørs aktiviteter med aktiviteter i naturen. 
Outdoorugen gentages på tilbuddet i 2023.

Udvalgsmål:
Fremme både fysisk og mental sundhed; herunder modvirke ensomhed blandt 
borgere på socialområdet

Supplerende beskrivelse
 Mennesker med fysiske og/eller psykiske handicaps samt mennesker i socialt udsatte 

positioner har markant dårligere helbred end den øvrige befolkning. Ved at tilbyde 
sundhedsindsatser i nærmiljøet får borgere på socialområdet lettere adgang til 
sundhedsydelser og dermed mulighed for samme sunde livsførelse som andre borgere.

 Socialudvalget har siden 2020 været en del af Silkeborg Kommunes projekt Flere i 
Fællesskaber, som bl.a. arbejder på at nedbringe ensomhed særligt blandt unge 
mennesker og ældre mennesker i kommunen.

Succeskriterier for Socialafdelingen
 Socialafdelingen vil implementere en ny tilgang til transport og bevægelse, hvor 

medarbejderne understøtter, at borgerne i videst muligt omfang går eller cykler til 
daglige aktiviteter.

 Socialafdelingen vil understøtte røgfrie miljøer på alle tilbud. 
 Socialafdelingen vil afprøve virtuelle rum/fællesskaber, som en metode til at modvirke 

ensomhed blandt borgere på socialområdet

Status pr. 30. juni 2023
 I Socialafdelingen arbejdes der med fremme af fysisk og mental sundhed gennem bl.a. 

motions- og gå-grupper.
 Socialafdelingens tilbud arbejder med at skabe venskaber blandt borgere baseret på 

fælles interesser og/eller tilsvarende funktionsniveauer ved eks. at besøge borgerne i 
deres botilbud/eget hjem eller hos pårørende samt ved at skabe større samhørighed på 
tværs af afdelingens tilbud.

 Rådgiverne i Socialafdelingens myndighedssektion har fokus på sundhedsfremme og 
fællesskaber både ved udredning, gennem indsatser samt ved opfølgninger.



 Blandt afdelingens medarbejdere er der øget opmærksomhed på egnede tilbud i frivilligt 
regi på socialområdet, eksempelvis Flere i Fællesskaber og samtalegrupper gennem 
Selvhjælp Silkeborg, hvor borgere kan mødes i fællesskaber både internt og eksternt.

 I dagtilbud arbejdes der med IBG-grupper til borgerinddragelse og til social interaktion 
mellem borgere uden for åbningstid med henblik på at modvirke ensomhed blandt 
borgerne.

Udvalgsmål:
Digitale løsninger og velfærdsteknologi understøtter selvhjulpenhed og 
selvstændighed for borgere med fysiske og/eller psykiske handicap

Supplerende beskrivelse
 Formålet med de sociale indsatser er at støtte den enkelte borger i at blive så 

selvhjulpen som muligt, så hurtigt som muligt. Borgernes selvhjulpenhed og deltagelse 
i hverdagslivet understøttes gennem digitale løsninger og velfærdsteknologier – hele 
tiden med en opmærksomhed på, at der er et stort spænd i målgrupperne på 
socialområdet, og dermed i de enkelte borgeres mulighed for at anvende digitale 
løsninger og velfærdsteknologi.

Succeskriterier for Socialafdelingen
 Socialafdelingen vil øge brugen af digital borgerkontakt på bostøtteområdet, dvs. 

andelen af borgere, der har digital (video eller telefon) kontakt til deres bostøtte, øges i 
2023.  

 Socialafdelingen vil implementere tre nye velfærdsteknologier i 2023.

Status pr. 30. juni 2023
 Der er gennemført workshop for medarbejdere på bostøtteområdet vedr. 

implementering af Digital Borgerkontakt. Medarbejdere og ledere har formuleret 
initiativer og tidsplan for implementeringen. Der er udarbejdet individuelle planer for 
implementering for alle bostøtte-teams.

 Testforløb med VR-briller er igangsat både ift. angsteksponering, oplevelser og 
mindfulness.

 QR-koder til vejledning ift. egenmestring er på vej i test.
 Kontakt Læge-app og Min Læge-app er implementeret. Sidstnævnte benyttes i vid 

udstrækning.
 IPads og FaceTime anvendes i øget omfang til kontakt mellem borgere og deres familie 

og øvrige netværk.
 Medarbejdere i Socialafdelingen anvender i øget grad Teams til afholdelse af møder 

med eksterne samarbejdspartnere.
 Der er gennemført forløb med test af Google Lens til at understøtte borgere (og 

medarbejdere) med læsevanskeligheder.

Udvalgsmål:
Flere voksne med komplekse og sammensatte problemstillinger skal tilbydes en 
helhedsorienteret og sammenhængende indsats med henblik på at opnå størst mulig 
selvhjulpenhed og selvforsørgelse gennem job eller uddannelse
Fællesmål mellem Socialudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget

Supplerende beskrivelse
 Socialafdelingen og Beskæftigelsesafdelingen har udviklet en samarbejdsmodel for 

voksenindsatsen, som bygger på en helhedsorienteret og tværfaglig indsats for borgere 
over 30 år, som har en indsats i begge afdelinger. I voksenmodellen er der fokus på, at 
sagsbehandling og indsatser koordineres på tværs af afdelingerne gennem en fælles 
plan med fælles mål, og at der sikres gode velkoordinerede overgange, når der sker 
ændringer i borgerens liv. 



 I 2023 skal læringsrum understøtte både relationel koordinering mellem medarbejderne 
i de to afdelinger og strukturel implementering af voksenmodellen.

Succeskriterier for Socialafdelingen
 Med udgangen af 2022 er samarbejdsmodellen en integreret del af afdelingernes 

tværgående indsats for borgere ed komplekse problemstillinger.

Status pr. 30. juni 2023
 Der er afviklet 3 x læringsrum mellem medarbejdere og ledere fra hhv. Social- og 

Beskæftigelsesafdelingen.
Læringsrummene har i høj grad understøttet relationel koordinering mellem 
medarbejdere og ledere i de to afdelinger. Læringsrummene har også synliggjort flere 
fordele ved at samtænke Silkeborg Kommunes to samarbejdsmodeller for henholdsvis 
unge- og voksenområdet. På den baggrund er der igangsat et arbejde med at 
sammenlægge de to samarbejdsmodeller til én model. Arbejdet forventes afsluttet 
ultimo 2023.

 Der er fokus på helhedsorienteret og sammenhængende indsats ifm. udredning og på 
en helhedsorienteret og sammenhængende hjemløseindsats. 

 Der arbejdes med en opmærksomhed på, at borgere, som skal besøge virksomheder i 
forbindelse med virksomhedspraktik, selv transporterer sig til virksomhederne og 
mødes med Socialafdelingens medarbejdere dér med henblik på, at borgerne trænes i 
at opnå størst mulig selvstændighed.





Punkt 6: Orientering om revisionsberetning 2022 for Socialområdet

EMN-2022-05836

Bilag

Silkeborg Kommune - Revisionsberetning om revision af årsregnskab 2022



6 (Offentlig) Orientering om revisionsberetning 2022 for 
Socialområdet

Sagsbehandler: Dr28196

SagsID: EMN-2022-05836

Resume
Silkeborg Kommune har modtaget BDO´s endelige revision af årsregnskabet for 2022.

Revisionen har ikke givet anledning til bemærkninger på Socialområdet – eller for Silkeborg 
Kommune som helhed.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

 at revisionsberetningen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede
Claus Løwe Klostergård (F) i stedet deltog Lars Hansen (F).

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Revisionen af regnskab 2022 har ikke givet anledning til bemærkninger på Socialområdet.

Revisionsberetningen vedlægges i bilag til orientering.

Bilag
1 (Silkeborg Kommune - Revisionsberetning om revision af årsregnskab 2022 - 10209014)







Punkt 7: Godkendelse af mødeplan 2024 for Socialudvalget

EMN-2023-02272

Bilag

Politisk mødeplan samlet 2024



7 (Offentlig) Godkendelse af mødeplan 2024 for 
Socialudvalget

Sagsbehandler: Dr17220

SagsID: EMN-2023-02272

Resume
Fastsættelse af tid og sted for afholdelse af ordinære møder i 2024 for Socialudvalget.

Indstilling
Koncerndirektør Lauge Rud-Clemmensen indstiller til Socialudvalget,

 at møder afholdes onsdag formiddag i 1. hele uge af måneden
 at mødet 3. januar flyttes til 10. januar
 at mødet 3. april flyttes til 10. april
 at mødet 5. juni flyttes til 12. juni
 at møder starter kl. 8.30 og afholdes fortrinsvis i mødelokalerne i blok D
 at der ikke afholdes møde i juli måned

  

Beslutning

Indstillingen godkendt idet møderne starter kl. 8.15 i stedet for kl. 8.30.

Ej til stede
Claus Løwe Klostergård (F) i stedet deltog Lars Hansen (F).

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
I det vedlagte forslag til mødeplan ses forslag til afholdelse af Socialudvalgets møder i 
2024.

Ifølge § 20, stk. 1, i den kommunale styrelseslov skal økonomiudvalget og de stående udvalg 
for hvert regnskabsår træffe beslutning om, hvor og hvornår udvalgets møder skal afholdes.

Udvalgets beslutning om mødeplan kan af ethvert medlem af udvalget forlanges indbragt til 
afgørelse af byrådet.



Bilag
1 (Politisk mødeplan samlet 2024 - 10169902)





Punkt 8: Lukket

EMN-2022-05836



Punkt 9: Godkendelse af udvalgsmål for Socialudvalget 2024

EMN-2023-02737

Bilag

Udvalgsmål for Socialudvalget 2024



9 (Offentlig) Godkendelse af udvalgsmål for 
Socialudvalget 2024

Sagsbehandler: Dr20225

SagsID: EMN-2023-02737

Resume
Socialudvalget har på udvalgsmøde 7. juni 2023 drøftet udvalgsmål for 2024. Udvalget 
ønskede på mødet udvalgsmålene fremlagt til drøftelse og godkendelse igen på udvalgsmøde 
9. august 2023.
På baggrund af temadrøftelser og dialogmøder afholdt i maj 2023 og af drøftelse på 
udvalgsmøde 7. juni 2023 træffer Socialudvalget beslutning om udvalgsmål for 2024.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

 at udvalgsmål for Socialudvalget 2024 godkendes.

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede
Claus Løwe Klostergård (F) i stedet deltog Lars Hansen (F).

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Socialudvalget drøftede på udvalgsmøde 7. juni 2023 forslag til udvalgsmål for 2024 på 
socialområdet og ønskede på mødet udvalgsmålene fremlagt igen på udvalgsmøde 9. august 
2023 med henblik på at drøfte mulighederne for at opstille mere kvantificerbare udvalgsmål.

Siden har Socialafdelingen arbejdet med udvalgsmålene blandt alle ledere i afdelingen, og 
socialchefen medbringer på udvalgsmødet input og perspektiver fra drøftelserne ift. at opstille 
mere kvantificerbare udvalgsmål.

Forslag til udvalgsmål for 2024 på socialområdet kan ses i det vedlagte bilag.



Socialudvalget har drøftet de eksisterende udvalgsmål for 2023 med ledere og medarbejdere 
fra Socialafdelingen samt med Udsatterådet og Handicaprådet på temadrøftelser og 
dialogmøder i maj 2023. På baggrund af de afholdte møder lægges der op til, at Socialudvalget 
viderefører tre ud af fire udvalgsmål. Det drejer sig om udvalgsmålene vedrørende digitale 
løsninger og velfærdsteknologi, natur og outdooraktiviteter samt fysisk og mental sundhed. 

Begrundelsen for at fortsætte med de tre udvalgsmål er at skabe kontinuitet i arbejdet med 
udvalgsmålene blandt Socialafdelingens tilbud og teams. Ledere og medarbejdere i 
Socialafdelingen oplever, at der stilles krav til driften af tilbud og teams fra mange forskellige 
kanter, og derfor er der brug for en balance i forhold til antallet af nye fokusområder, som 
bringes ind i driften via udvalgsmålene. 

Socialudvalget har i flere år haft et fælles mål med Arbejdsmarkedsudvalget om, at flere 
voksne borgere med komplekse og sammensatte problemstillinger skal tilbydes en 
helhedsorienteret og sammenhængende indsats. Samarbejdsmodellen for voksenindsatsen er 
udviklet som svar på dette mål. I samarbejdsmodellen er der fokus på, at sagsbehandling og 
indsatser koordineres på tværs af afdelingerne gennem en fælles plan med fælles mål, og at 
der sker gode, velkoordinerede overgange, når der sker ændringer i borgerens liv. 

Beskæftigelsesafdelingen og Socialafdelingen foreslår, at målet ikke fortsættes i 2024.
Begrundelsen for det er, at Socialafdelingen og Beskæftigelsesafdelingen er godt i gang med 
udviklingen og implementering af samarbejdet, og at evt. nye mål bør afvente afklaring af den 
nye hovedlov.

Fagudvalgene fastlægger udvalgsmål som en del af processen vedrørende Silkeborg 
Kommunes budget for 2024.

Borgerinddragelse
Socialudvalget har i foråret 2023 gennemført en række dialogaktiviteter bl.a. for at få input til 
udvalgsmål 2024. Aktiviteterne omfatter dialogmøder med Handicaprådet, Udsatterådet og 
AfdelingsMED Socialafdelingen samt temamøder med medarbejdere og ledere fra 
Socialafdelingen.

Bilag
1 (Udvalgsmål for Socialudvalget 2024 - 10168513)





Punkt 10: Godkendelse af høringssvar til Sundhedsaftalen 2024-2027

EMN-2022-05814

Bilag

Høringsversion Sundhedsaftalen 2024-2027

Høringssvar vedr. Sundhedsaftalen 2024-2027



10 (Offentlig) Godkendelse af høringssvar til 
Sundhedsaftalen 2024-2027

Sagsbehandler: Dr 31882z

SagsID: EMN-2022-05814

Resume
Sundhedsaftalen 2024-2027 er under udarbejdelse.
Relevante fagudvalg har drøftet input til sundhedsaftalen ud fra debatoplæg og deltagelse i 
politisk konference i februar 2023, hvilket er grundlaget for Silkeborg Kommunes høringssvar.
Formålet med dagsordenspunktet er at beslutte, om høringssvar fra Silkeborg Kommune kan 
godkendes.
Punktet behandles i Dagtilbuds- Skole og Familieudvalget, Socialudvalget, Ældreudvalget, 
Sundheds- og Nærhedsudvalget samt Økonomi- og Erhvervsudvalget før behandling i byrådet.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til byrådet:

 At høringssvar vedr. høringsversion til Sundhedsaftalen 2024 - 2027 godkendes.

Beslutning

Indstillingen anbefales. 

Ej til stede
Claus Løwe Klostergård (F) i stedet deltog Lars Hansen (F).

Tidligere beslutninger

Udvalg: Ældreudvalget
Dato: 07-08-2023

Der er endnu ikke truffet beslutning.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Sundhedsaftalen er den lovpligtige, politiske ramme for samarbejdet på sundhedsområdet 
mellem region, praksissektoren og kommunerne. I Region Midtjylland er Sundhedsaftalen for 
2024 -2027 sendt i høring. Høringsversionen ligger i tydelig forlængelse af den nuværende 
aftale. Den består af få visioner, indsatsområder og principper for samarbejdet: 

Visioner:



 Sammenhæng og tryghed
 På borgerens præmisser
 Et nært og tilgængeligt sundhedsvæsen
 Et sundhedsvæsen i balance 

Indsatsområder:
 Psykiatri og trivsel med fokus på 

 Børn og unges trivsel
 Mennesker med svær psykisk sygdom -både børn, unge og voksne.

 Sammenhæng for borgere med kronisk sygdom 
 Velfærdsteknologi, digitalisering og datadeling

Bærende principper:
 Sammen med borgerne
 Fælles tidligere
 Kvalitet hele vejen rundt
 Virtuelt hvor det er muligt
 Økonomisk klarhed og fair balance

Visioner, indsatsområder og bærende principper er uændret i forhold til tidligere udsendt 
debatoplæg. Desuden er der indsat målsætninger og indikatorer til de tre indsatsområder. De 
udspringer af de 8 nationale mål fra det nationale kvalitetsprogram. 

Høringssvaret fra Silkeborg Kommune bakker op om aftalens visioner, indsatsområder og 
principper. Samtidig er der konkrete ændringsforslag:

 Behov for at tydeliggøre de ændringer, der sker i sundhedsvæsenet, og som får 
betydning for kommuner og samarbejdet på sundhedsaftaleområdet - særligt i forhold 
til accelererede forløb.

 Opmærksomhed på, at borgere med psykiatrisk lidelse ofte også er udfordret med 
somatisk sygdom.

 Opfordring om at prioritere forebyggelse under indsatsområdet om "sammenhæng for 
borgere med kronisk sygdom".

 Indsatser vedrørende velfærdsteknolog, digitalisering og datadeling kræver 
opmærksomhed i forhold til implementering i kommunernes socialområde.

Proces
Relevante udvalg har i løbet af 2023 drøftet indhold til sundhedsaftalen ud fra debatoplæg og 
deltagelse i regional politisk konference. Disse drøftelser har dannet udgangspunkt for 
høringssvar.

Høringssvar behandles i Dagtilbuds-, Skole og Familieudvalget, Socialudvalget, Sundheds- og 
Nærhedsudvalget, Ældreudvalget samt Økonomi- og Erhvervsudvalget forud for godkendelse i 
byrådet. Høringsfristen er 25. august. Høringssvaret indsendes under forudsætning af
godkendelse i byrådet 29. august. 
Sundhedsaftalen kommer til endelig godkendelse i region og kommuner i november/december
og træder i kraft 1. januar 2024.

Borgerinddragelse
Seniorråd og Handicapråd har indgivet høringssvar.

Bilag



1 (Høringsversion Sundhedsaftalen 2024-2027 - 10237341)
2 (Høringssvar vedr. Sundhedsaftalen 2024-2027 - 10237311)





Punkt 11: Behandling af Socialudvalgets deltagelse i og erfaringer fra KL's
Social- og Sundhedspolitiske Forum 2023

EMN-2021-03171

Bilag

KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum 2023 program (002)



11 (Offentlig) Behandling af Socialudvalgets deltagelse i 
og erfaringer fra KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum 
2023

Sagsbehandler: Dr15736

SagsID: EMN-2021-03171

Resume
Socialudvalget samler op på deres deltagelse i og erfaringer fra KL’s Social- og 
Sundhedspolitiske Forum 2023, som blev afholdt i Aalborg Kongres og Kultur Center 11.-12. 
maj 2023.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

 at Socialudvalgets deltagelse i og erfaringer fra arrangementet behandles.

Beslutning

Drøftet. 

Ej til stede
Claus Løwe Klostergård (F) i stedet deltog Lars Hansen (F).

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
På Social- og Sundhedspolitisk Forum 11.-12. maj blev der sat fokus på nogle af de 
væsentligste udfordringer og indsatser, som kommunerne står overfor.  

Der var 8 forskellige temamøder:

 Tiårsplan for psykiatrien og hjælpen, der udeblev – hvordan omstiller vi 
socialpsykiatrien til fremtiden?

 Mødet med mennesker på kanten – hvordan løfter vi i flok?
 Små, faste teams i ældreplejen – hvordan?
 Hvordan behandler vi kronisk sygdom, når vi alle om lidt er kronisk syge?
 Børn og unges sundhed og trivsel – er der grænser for kommunens ansvar?
 2 mio. plus: Hvad ved vi om de dyreste indsatser på socialområdet?



 Samspillet mellem kommunalpolitikere, embedsmænd og medier
 Afskaf af overflødig dokumentation?

Socialudvalget drøfter og samler op på deres deltagelse i og erfaringer fra dette års Social- og 
Sundhedspolitiske Forum.

Drøftelsesspørgsmål:
 Er der emner fra temadrøftelserne, som vi særligt skal have fokus på fremadrettet i 

Socialafdelingen i Silkeborg Kommune?
 Hvordan vil Silkeborg Kommune arbejde med velfærden i fremtiden, nu hvor vi står 

over for svære prioriteringer og samtidig store forventninger og bevågenhed fra 
borgere, pårørende og medier?

Bilag
1 (KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum 2023 program (002) - 10186866)





Punkt 12: Behandling af Socialudvalgets studietur i juni 2023

EMN-2022-02893



12 (Offentlig) Behandling af Socialudvalgets studietur i 
juni 2023

Sagsbehandler: Dr20225

SagsID: EMN-2022-02893

Resume
Opfølgning på Socialudvalgets studietur til hhv. Vejle og Odense 19.-20. juni 2023.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget,

 at den gennemførte studietur for Socialudvalget 19.-20. juni 2023 behandles.

Beslutning

Drøftet. 

Ej til stede
Claus Løwe Klostergård (F) i stedet deltog Lars Hansen (F).

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Socialudvalget og repræsentanter fra Socialafdelingen var 19.-20. juni 2023 på studietur i hhv. 
Vejle og Odense for at opnå viden og inspiration inden for socialområdet, herunder 
tilrettelæggelse af dagtilbud på socialområdet, samarbejde med frivillige studerende på 
sundhedsfaglige uddannelser samt arbejdet med Housing First-tilgangen og samarbejdet med 
civilsamfundsorganisationer herom.

På studieturen besøgte Socialudvalget Karriereværkstedet i Vejle Kommune, Social Sundhed i 
Odense, Center for Socialpsykiatriske Dagtilbud i Odense Kommune, Kirkens Korshærs 
varmestue i Østergade i Odense samt Odense Kommune.

I det følgende gives en kort opsummering af hvert af besøgene samt Socialudvalgets
umiddelbare reaktioner på besøgene.

Karriereværkstedet i Vejle Kommune
På studieturen besøgte vi to af tilbuddets adresser med rundvisninger og oplæg.



Umiddelbart efter besøget var Socialudvalget bl.a. optagede af tilbuddets succes med at 
tilbyde både beskyttet beskæftigelse efter Servicelovens § 103 og aktivitets- og samværstilbud 
efter Servicelovens § 104 og både til borgere med psykiatriske diagnoser og med handicap. 
Socialudvalget var endvidere optagede af potentialet for i fremtiden at drive lignende tilbud i 
Silkeborg Kommune.

Social Sundhed i Odense
På studieturen mødtes vi med den daglige leder samt to frivillige i Social Sundhed i Odense. 
Umiddelbart efter besøget var Socialudvalget bl.a. optagede af, at Social Sundheds arbejde 
taler ind i udvalgets mål og ambitioner for socialområdet i Silkeborg Kommune, herunder 
interessen for at øge samarbejdet med frivillige og udvalgsmålet om at fremme fysisk og 
mental sundhed for borgere på socialområdet.
Socialudvalget var desuden optagede af den dobbelte gevinst, der opleves for både borgere og 
frivillige, når frivillige ledsager borgere til aftaler i sundhedsvæsnet.

Center for Socialpsykiatriske Dagtilbud Odense
På studieturen besøgte vi én af flere adresser, som er en del af CSD Odense. Umiddelbart efter 
besøget var Socialudvalget bl.a. optagede af idéen om at bringe borgernes ressourcer i spil i 
løsningen af kommunale opgaver, eksempelvis vedligehold af forvaltningens cykler og biler.
Socialudvalget var desuden optagede af CSD Odenses samarbejde med Bilka og af muligheden 
for at etablere lignende samarbejder med lokale virksomheder i Silkeborg Kommune.

Kirkens Korshærs varmestue i Østergade, Odense
På studieturen besøgte vi én af flere Kirkens Korshær-varmestuer i Odense. Umiddelbart efter 
besøget var Socialudvalget bl.a. optagede af, hvilke af Kirkens Korshærs fremskudte indsatser 
for udsatte borgere, der potentielt kunne være relevante i Silkeborg Kommune. Socialudvalget 
var desuden optagede af, at driftsaftalen mellem Kirkens Korshær og Odense Kommune 
skaber fleksibilitet og sikkerhed i driften af varmestuerne. 

Odense Kommune
På studieturen besøgte vi Odense Kommune med fokus på kommunens arbejde med Den 
Inkluderende By og Housing First-indsatsen. Umiddelbart efter besøget var Socialudvalget bl.a. 
optagede af Odense Kommunes succes med at samarbejde tæt med almene boligforeninger 
om at tilbyde boliger med billig husleje samt af potentialet for at lykkes tilsvarende med at
samarbejde med private aktører på boligmarkedet. 
Socialudvalget var desuden optagede af, hvordan hensyn til socialt udsatte borgere tænkes ind 
i udviklingen af lokalplaner og byrum.
Socialudvalget bemærkede, at repræsentanterne fra hhv. Kirkens Korshær og Odense 
Kommune udtrykte gensidig respekt for og afhængighed af hinanden.

På baggrund af ovenstående og af Socialudvalgets erfaringer og indtryk fra studieturen, drøfter 
udvalget, om der er inspiration fra besøgene, som udvalget ønsker at arbejde videre med. 

En konsulent fra Socialafdelingen deltager under behandlingen af punktet.





Punkt 13: Drøftelse og beslutning om strategi for boliger med billig husleje

EMN-2016-06497



13 (Offentlig) Drøftelse og beslutning om strategi for 
boliger med billig husleje

Sagsbehandler: Dr57138

SagsID: EMN-2016-06497

Resume
Socialudvalget drøftede boligstrategi for boliger med billig husleje på byrådets temamøde 13. 
marts 2023 og efterfølgende på udvalgets temamøde 22. marts 2023. 

På Socialudvalgets temamøde 22. marts 2023 bad udvalget om, at Socialafdelingen 
undersøgte forskellige emner til udvalgsmødet 2. maj 2023. På Socialudvalgets møde 2. maj
2023 blev en del af spørgsmålene besvaret. Her følges op på de sidste emner med henblik på 
udvalgets stillingtagen til, hvad det vil arbejde videre med i forhold til boligstrategi for billige 
boliger.

Indstilling
Socialchefen indstiller til Socialudvalget, 

 at sagen drøftes,
 at der på baggrund af udvalgets drøftelse træffes beslutning om strategi for boliger 

med billig husleje.

Beslutning

Drøftet. Der arbejdes videre med et oplæg på en strategi.

Ej til stede
Claus Løwe Klostergård (F) i stedet deltog Lars Hansen (F).

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Socialafdelingen har lavet en afdækning af Socialudvalgets spørgsmål. Nedenfor følger svarene
i kursiv på de sidste af udvalgets spørgsmål.



 Administrationen skal foretage en konkret kortlægning af behovet for boliger med billig 
husleje i forhold til de forskellige målgrupper. Dette skal medvirke til, at udvalget kan 
få et bedre grundlag for prioritering og det videre arbejde med boligstrategien. 

o Nedenfor fremgår det estimerede behov for boliger med billig husleje pr. 1. 
august 2023 opdelt på boligtype:

Boligtype Målgruppe Antal

Startbolig Udsatte unge ml. 18 og 24 år med særligt behov for 
tilhørende bostøtte (social vicevært).
Startboligerne er en boligform, der skal lette 
overgangen til voksenlivet.
Startboliger kan etableres som individuelle boliger 
eller mindre bofællesskaber evt. som del af i en 
større bebyggelse.

16

Udslusningsbolig Udsatte, sårbare borgere, der skal udsluses fra et 
midlertidigt botilbud eller forsorgshjem efter 
Servicelovens § 107 og § 110 samt kvinder på 
krisecentre.
Udover almene familieboliger, almene 
ungdomsboliger, almene ældreboliger er der nu også 
mulighed for at indgå aftale med private udlejere om 
udslusningsboliger. 

17

Inklusionsbolig Psykisk og socialt sårbare borgere.
Inklusionsboliger er et tilbud til personer, som på 
den ene side ikke har problemer af et omfang, som 
kan begrunde ophold i et botilbud, men som på den 
anden side har vanskeligt ved at klare sig i egen 
bolig.

13

Skæve boliger Hjemløse borgere og særligt udsatte grupper, som 
har svært ved at indpasse sig eller ikke magter at bo 
i traditionelt udlejningsbyggeri. Ofte borgere med 
misbrugsproblemer.

121

 En undersøgelse vedr. tomgangshusleje som grundlag for, hvorvidt der skal indledes en 
dialog med boligforeningerne om ændringer i anvisningsretten: Udvalget vil gerne, at 
administrationen afsøger, om vi har kendskab til andre kommuner, der har arbejdet 
aktivt med ændring i anvisningsretten og brugen af tomgangshusleje.

o Antallet af boliger, byrådet får stillet til rådighed til kommunal anvisning, vil 
være afhængig af de aftaler, som byrådet indgår med boligorganisationerne. I 
udgangspunktet kan en fjerdedel af de ledige almene boliger bruges til 
kommunal anvisning og dette kan forhøjes op til 100 procent efter aftale mellem 
boligorganisationen og kommunen. 

o Danmarks Almene Boliger (BL) har lavet en vejledning til kommunestrategiske 
aftaler mellem kommune og boligorganisationer om anvisning og udlejning af 
almene boliger. Målet er ”Den blandede by”, hvor alle boligområder skal have en 
blandet og socialt bæredygtig beboersammensætning.

o I vejledningen lægger BL op til en trappemodel, hvor nogle områder (røde) 
skærmes for kommunal anvisning og har en højere andel fleksibel udlejning, 
mens andre har en højere andel anvisning. Når der er områder udpeget som 
udsatte eller som forebyggelsesområder, vil der typisk laves særlige aftaler om 
netop disse områder. 

                                        
1 I tallet er ikke medregnet de otte skæve boliger, som pt. etableres i Kjellerup, med forventet 
indflytning pr. 1. november 2023. Dette formodes at løse en del af behovet for skæve boliger. 



o Boligorganisationerne i Silkeborg Kommune er i dialog med BL om mulighederne 
i Silkeborg. 

o Nedenfor er et eksempel på trappemodel:

o Helsingør Kommune, Odense Kommune og Holbæk Kommune er eksempler på 
kommuner, som har indgået fleksible udlejningsaftaler med boligorganisationer 
efter BL’s vejledning. Alle aftalerne har indført trappemodellen for at sikre, at 
boligafdelinger og områder får og fastholder en bæredygtig 
beboersammensætning med beskæftigelse som det primære parameter for 
modellens opdeling i røde, gule og grønne trin. Boligafdelingernes indplacering 
sker med udgangspunkt i andelen af beboere uden for arbejdsmarked eller 
uddannelse. Jo højere oppe på trappen en boligafdeling er placeret, jo mere 
restriktive er kriterierne for, at boligsøgende kan opnå en bolig. På samme vis 
reguleres omfang og målrettede kriterier for kommunal anvisning. Modellen 
gælder for samtlige boligorganisationer i kommunerne. 

o Aftalerne for Helsingør Kommune, Odense Kommune og Holbæk Kommune kan 
ses her: https://bl.dk/politik-og-analyser/temaer/kommunestrategiske-aftaler-
om-anvisning-og-udlejning/eksempler-paa-aftaler/.

o Ejendomme har via deres netværk i Midtjylland undersøgt, om der er midtjyske 
kommuner med lignende samarbejdsaftaler men har ikke kunne finde eksempler 
på dette. 

 Har vi kendskab til kommuner, hvor de har lavet aftale med private aktører om 
anvisningsret til boliger? Eller hvor der på anden måde samarbejdes mere aktivt med 
de private aktører omkring problemstillingen? 

1) Samarbejde mellem Mariager Fjord Kommune og Blå Kors Hobro:

 Blå Kors Hobro har købt et parcelhus af privatpersoner, som 

efterfølgende er indrettet til et bofællesskab. Bofællesskabet består af 

fem enkeltværelser/lejligheder, to bad/toiletter og et fælles køkken.

 Der er lavet en samarbejdsaftale med Mariager Fjord Kommune, som 

giver kommunen eneret til alle fem enkeltværelser/lejligheder. 

Kommunen benytter pt. kun tre af værelserne, men betaler ikke 

tomgangshusleje for de to tomme lejligheder.

 Samarbejdsaftalen indebærer, at borgerne får bostøtte efter § 85 fra Blå 

Kors. Der er sat et max på fem timer bostøtte om ugen pr. borger, da det 

ikke skal være de allertungeste borgere, der bor i bofællesskabet.

 Bofællesskabet er åbnet i februar 2023, så erfaringerne med formen er 

ikke særligt store endnu. 

https://bl.dk/politik-og-analyser/temaer/kommunestrategiske-aftaler-om-anvisning-og-udlejning/eksempler-paa-aftaler/
https://bl.dk/politik-og-analyser/temaer/kommunestrategiske-aftaler-om-anvisning-og-udlejning/eksempler-paa-aftaler/


 Bofællesskabet ligger kun 100 meter fra Blå Kors Hobro, hvilket giver 

tryghed for tidligere beboere, og gør at bofællesskabet vil kunne trække 

på fx nattevagten, hvis der opstår behov. Samtidig har bofællesskabet 

den fordel for målgruppen, at det hjælper mod ensomhed. 

 Der er husmøde én gang om måneden, som Blå Kors også faciliterer. Der 

er husregler for bofællesskabet, som fx betyder, at rusmidler er forbudt i 

bofællesskabet.

2) Samarbejde mellem Faaborg-Midtfyn Kommune og lokal tømrermester:

 Faaborg-Midtfyn Kommune har indgået et samarbejde med en lokal 

tømrermester om at hjælpe udsatte borgere, primært unge mennesker, 

mod at kommunen sikrer den sociale opfølgning på borgerne. 

 Tømrermesteren havde opkøbt nogle gamle ferieboliger i Ringe, som han 

istandsatte og udlejede som små billige étværelsesboliger. 

 Aftalen er ikke en egentlig anvisningsaftale, som giver kommunen ret til 

en vis del af boligerne. Der er ikke økonomiske forpligtelser i aftalen. 

Aftalen er snarere en hensigtserklæring om et tæt samarbejde om de 

borgere, som har behov for støtte til at finde og blive i en bolig. 

 I det daglige sker samarbejdet mellem den sociale vicevært og udlejer, 

og derudover følges der op på samarbejde ved behov. 

 I henvisningsproceduren står der: 

 Faaborg-Midtfyn Kommune henviser løbende borgere med behovet 

for social og/eller boligsocial indsats til at søge bolig i 

ejendommen.

 Udlejer kan frit beslutte, om borgeren skal tilbydes en bolig.

 Kommunen er forpligtet til at understøtte den pågældende lejer 

med sikring af forhåndsgodkendelse af indskudslån samt at såvel 

indskud som den første måneds husleje og efterfølgende 

månedlige husleje bliver indbetalt til tiden. Kommunen hæfter dog 

ikke for manglende betaling af indskud eller leje. Kommunen 

hæfter heller ikke for eventuel istandsættelse af boligen ved den 

pågældende lejers fraflytning.

 Kommunen er forpligtet til at stille boligsocial vicevært/støtte til 

rådighed for de borgere, der måtte have behov herfor. Når en 

borger opnår en bolig via denne aftale, indgår borgeren samtidig 

en aftale med kommunen om opfølgning. Omfanget af 

opfølgningen vil bero på en individuel vurdering af den enkeltes 

behov og skal sikre en god overgang til egen bolig såvel for 

borgeren, som for udlejer.

 Statslig støtte bevilget fra pulje til nedsættelse af husleje til billige almene boliger

o Socialafdelingen har ansøgt Social- og Boligstyrelsen om tilskud til nedsættelse af 

husleje i 18 boliger i kommunen, og fik lige før sommerferien tilsagn om, at vi har

fået bevilget tilskud til alle 18 boliger. 

o Tilskuddet er på 16.965,32 kr. pr. bolig årligt, svarende til 1.413,78 kr. pr. bolig pr.

måned. Den samlede tilskudsperiode er på ni år med en aftrapning af tilskuddets 

størrelse fra år fem. 



o Tilskuddet udbetales til boligorganisationen, så Socialafdelingen har indkaldt de 

relevante boligorganisationer til møde for i samarbejde med dem at udpege de 18 

boliger. 

o Tilskuddet fra puljen forventes i nogen grad at kunne afhjælpe noget af behovet for 

boliger med billig husleje, jf. første tabel.

Socialudvalget bedes på baggrund af ovenstående og tidligere udvalgssag fra 2. maj 2023 

drøfte i hvilken retning, der skal arbejdes videre med en strategi for boliger med billig 

husleje, herunder om der er konkrete spor, Socialafdelingen skal gå videre med.





Punkt 14: Lukket

EMN-2022-05836



Punkt 15: Til orientering

EMN-2023-02469

Bilag

Lovforslag L64, resume



15 (Offentlig) Til orientering

SagsID: EMN-2023-02469

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede
Claus Løwe Klostergård (F) i stedet deltog Lars Hansen (F).

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Ny lovgivning pr. 1. juli 2023 vedr. udslusningsboliger. Et resume af den ændrede lovgivning 
er vedlagt som bilag til sagen.

Foreløbige punkter til Socialudvalgets næste møde i september 2023:
 Orientering om ændring af refusion på forsorgsområdet
 Orientering om Handicaprådets drøftelse af og beslutning om interesse for deltagelse i 

proces for tildeling af § 18 midler
 Godkendelse af indstilling til Frivilligprisen 2023
 Godkendelse af serviceniveauer for §§ 82 og 85
 Drøftelse og beslutning vedrørende pasningstilbud på STU i Silkeborg Kommune
 Orientering om Handicapstrategi for Socialområdet i Silkeborg Kommune

Bilag
1 (Lovforslag L64, resume - 10242669)





Punkt 16: Underskriftsside

EMN-2023-02469



16 (Offentlig) Underskriftsside

SagsID: EMN-2023-02469

Beslutning

Protokollen underskrevet. 

Ej til stede
Claus Løwe Klostergård (F) i stedet deltog Lars Hansen (F).

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend.
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