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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-00073



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2023-00073

Beslutning

Dagsorden godkendt. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.





Punkt 2: Lukket: Drøftelse af socioøkonomiske nøgletal i forbindelse med
budget 2024

EMN-2023-01730



Punkt 3: Drøftelse af input til anlægsbudget 2024-2033

EMN-2023-01139

Bilag

Bilag 1 - Anlægsoversigt

Vedtagne projekter i budget 2023

Ikke vedtagne projekter

Plejeboligbehov 2024 - 2033



3 (Offentlig) Drøftelse af input til anlægsbudget 2024-2033

Sagsbehandler: DR21682

SagsID: EMN-2023-01139

Resume
Som led i arbejdet med anlægsbudget 2024 får alle fagudvalg lejlighed til at drøfte input til 
anlægsbudgettet inden for udvalgenes område. I arbejdet med anlægsbudgettet for 2024-
2033 tages der udgangspunkt i overslagsårene i budget 2023.

I Silkeborg Kommunes økonomiske politik lægges der op til et niveau for bruttoanlæg på 375 
mio. kr. årligt. Den økonomiske politik for budget 2024 behandles politisk i april, men der 
arbejdes indtil en endelig beslutning om anlægsniveauet videre med et sigtepunkt på 375 mio. 
kr. brutto.

Som det fremgår af den opdaterede anlægsoversigt, er der i overslagsårene 2024-2026 indlagt 
negative puljer som medfører, at der vil skulle tages anlæg ud af den aktuelle oversigt for at 
nå et niveau på 375 mio. kr. I 2027 er der også en udfordring i forhold til målet om 375 mio. 
kr., men fra 2028 og frem er der luft op til målet om 375 mio. kr. 

Der lægges derfor op til, at fagudvalgene drøfter helt nødvendige anlæg, som udvalget mener 
bør indgå i årene 2024-2027 samt at udvalget drøfter input til anlægsbudgettet inden for 
udvalgets områder på lang sigt (2028-2033).

Fagudvalgenes drøftelse tager udgangspunkt i den viden, der er tilgængelig indenfor området 
om behovene de kommende år. På nogle udvalgsområder udarbejdes der prognoser, som 
angiver et forventet behov, men derudover kan udvalgsdrøftelsen bygge på planer og faglige 
vurderinger mv.  

Der er ikke en anlægsramme for hvert fagudvalg og drøftelserne er derfor input til byrådets 
samlede arbejde med at udarbejde anlægsbudgettet. 

Fagudvalgenes drøftelser samles og indgår i byrådets drøftelse af anlægsbudgettet på 
anlægsseminaret for byrådet 15. maj 2023.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget, 

 at drøfte om der er anlæg som ikke på nuværende tidspunkt indgår i anlægsoversigten 
i overslagsårene, men som udvalget mener er helt nødvendige og bør indgå i 
anlægsoversigten i 2024-2027,

 at drøfte om der er anlæg i den nuværende anlægsoversigt som ikke længere er 
aktuelle og som derfor kan udgå eller skubbes til senere,

 at drøfte og prioritere hvilke anlægsprojekter udvalget mener bør indgå i 
anlægsoversigten på lang sigt (2028-2033), 

 at udvalgets drøftelse og prioritering herefter indgår i byrådets arbejde med det 
samlede anlægsbudget



Beslutning

Drøftet. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Proces, prioritering og overordnet mål
Byrådet tog hul på forberedelsen af arbejdet med anlægsbudgettet i byrådsmødet 28. februar 
2023, hvor der med beslutningen om fremrykninger, udskydelser, justeringer og 
tillægsbevillinger blev etableret et opdateret billede af anlægsbudgettet. Den opdaterede 
anlægsoversigt, som er bilag til denne drøftelse, danner udgangspunkt for arbejdet med 
anlægsbudget 2024-2033. 

I Silkeborg Kommunes økonomiske politik lægges der op til, at der styres efter et niveau for 
bruttoanlæg på 375 mio. kr. årligt. Den økonomiske politik for budget 2024 behandles politisk i 
april, men der arbejdes indtil en endelig beslutning om anlægsniveauet videre med et 
sigtepunkt på 375 mio. kr. brutto.

I overslagsårene 2024-2026 er der indlagt negative puljer som medfører, at der vil skulle 
tages anlæg ud af den aktuelle oversigt for at nå et niveau på 375 mio. kr. Puljen er i 2024 på 
33 mio. kr., i 2025 på 60 mio. kr. og i 2026 på 259 mio. kr. I 2027 er der på nuværende 
tidspunkt en udfordring på 91 mio. kr. i forhold til målet om 375 mio. kr. 
Fra 2028 og frem er der luft op til målet om 375 mio. kr. 

Fagudvalgenes drøftelser
Formålet med fagudvalgenes drøftelse er at afklare, om der er helt nødvendige anlægsbehov 
inden for udvalgenes område i overslagsårene samt at afklare, hvilke input udvalgene har til 
anlæg på lang sigt inden for udvalgets område.  

Der lægges derfor op til, at fagudvalgene drøfter to spørgsmål på denne baggrund:
 Er der indenfor udvalgets område helt nødvendige anlæg, som udvalget mener bør 

prioriteres ind i overslagsårene i det kommende anlægsbudget?
 Hvilke anlægsprojekter ønsker udvalget prioriteret på lang sigt (2028-2033) inden for 

udvalgets område?

Fagudvalgets drøftelse tager udgangspunkt i den viden, der er tilgængelig indenfor området 
om behovene de kommende år. På nogle udvalgsområder udarbejdes der prognoser, som 
angiver et forventet behov, men derudover kan udvalgsdrøftelsen bygge på planer og faglige 
vurderinger mv.  

Der er ikke en anlægsramme for hvert fagudvalg og udvalgenes drøftelser er derfor input til 
byrådets samlede arbejde med at udarbejde anlægsbudgettet. 



Der vil i 2024-2027 være behov for en væsentlig prioritering af anlægsprojekterne, idet de 
negative puljer skal udmøntes og der dermed skal findes anlægsprojekter, som ikke skal 
gennemføres eller som kan skubbes til senere år. 

Fagudvalgenes drøftelser samles og indgår i byrådets drøftelse af anlægsbudgettet på 
anlægsseminaret for byrådet 15. maj 2023

Beskrivelse af det vedlagte materiale
I udvalgets drøftelse indgår følgende bilag:

1) Opdateret anlægsbudget
2) Beskrivelse af nye anlægsprojekter som administrationen efter en faglig vurdering 

mener bør overvejes i forbindelse med budgetårene 2024-2026
3) Oversigt over antal plejeboliger 2024 – 2033

Borgerinddragelse
Sendes til orientering i Seniorrådet.

Bilag
1 (Bilag 1 - Anlægsoversigt - 10047994)
2 (Vedtagne projekter i budget 2023 - 10067669)
3 (Ikke vedtagne projekter - 10067651)
4 (Plejeboligbehov 2024 - 2033 - 10067676)





Punkt 4: Orientering om status på anlægsprocessen for plejeboliger i
Bryrup

EMN-2022-02143



4 (Offentlig) Orientering om status på anlægsprocessen 
for plejeboliger i Bryrup

Sagsbehandler: Dr23978

SagsID: EMN-2022-02143

Resume
Ældreudvalget drøftede 5. september 2022 et mulighedskatalog for plejeboliger i Bryrup. 
Mulighedskataloget præsenterede flere scenarier for placering af 24-36 plejeboliger, hvor det 
nuværende plejecenter Birkebo ligger i Bryrup.

Der var indstillet fem scenarier til drøftelse og godkendelse. Ældreudvalget godkendte scenarie 
B om nyetablering af 36 boliger, som erstatning for Birkebo Plejecenter. Ældreudvalget 
tilkendegav desuden ønsket om at opretholde det tætbeliggende Skovly Plejecenter med 10 
skærmede demenspladser. Supplerende skulle interessen for at etablere de 36 boliger som 
friplejehjem undersøges. 

Der er afholdt markedsdialog med friplejehjemsleverandører mv. for at undersøge interessen 
for at etablere friplejehjem i Bryrup. Markedsdialogen er afsluttet uden positive 
tilkendegivelser om interesse for at etablere friplejehjem i Bryrup.

Planlægningsprocessen henimod etablering af 36 kommunale plejeboliger igangsættes.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget,

 at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
5. september 2022 drøftede Ældreudvalget mulighedskataloget for plejeboliger i Bryrup.

https://dagsordener.silkeborg.dk/Vis/Pdf/bilag/9e2d58e9-2f6b-4c6a-8649-2fa5533bef83?redirectDirectlyToPdf=false


Mulighedskataloget præsenterede fem mulige scenarier for placering af 24-36 plejeboliger, 
hvor det nuværende plejecenter Birkebo ligger i Bryrup. 

Sundheds- og Omsorgsafdelingens anbefaling ultimo marts 2023: 
Sundheds- og Omsorgsafdelingen anbefaler, at Ældreudvalget overvejer nyetableringen af 
plejeboliger i Bryrup set i lyset af kommunens nuværende anlægsøkonomiske situation, hvor 
der i overslagsårene 2024-2026 er indlagt negative puljer som medfører, at der skal tages 
anlæg ud af den aktuelle oversigt for at nå et niveau på 375 mio. kr. Der lægges op til at 
fagudvalgene drøfter helt nødvendige anlæg, som udvalget mener bør indgå i årene 2024-
2027 samt at udvalget drøfter input til anlægsbudgettet inden for udvalgets område på lang 
sigt (2028-2033). Behovet for plejeboliger vurderes størst i og omkring Silkeborg by, når der 
skeles til aldersdemografiens udvikling i planområder.    

Ældreudvalgets tidligere beslutning:
Der var indstillet fem scenarier til drøftelse og efterfølgende godkendelse af ét scenarie til 
prioritering i anlægsprocessen 2022. Udvalget indstillede scenarie B med nyetablering af 36 
boliger. Supplerende skulle interessen for at etablere de 36 boliger som friplejehjem 
undersøges. Udvalget ønskede også at bibeholde Skovly Plejecenter med 10 skærmede 
demenspladser, som supplement til et nyopført plejecenter.    

De fem scenarier:
Følgende scenarier blev drøftet:
Scenarie A: Om- og tilbygning af Birkebo – 24 boliger
Scenarie B: Bygge nyt på grunden – 24 eller 36 boliger
Scenarie C: Ingen ændringer
Scenarie D: Lukke Birkebo og drive Skovly alene
Scenarie E: Udbyde Birkebo til friplejehjem

Sundheds- og Omsorgsafdelingen anbefalede tidligere, at der blev arbejdet videre med 
scenarie B, hvor der opføres 36 nye plejeboliger i Bryrup, hvor de 10 boliger på Skovly lukkes. 
Dette scenarie opfylder bedst kriterierne for fremadrettet at sikre en bæredygtig drift både ift. 
økonomi, faglighed og anvendelse. En større og sammenhængende driftsafdeling understøtter 
muligheden for nærhedsledelse og giver større fleksibilitet ift. vagtplanlægning og en 
optimering af nattevagtdækningen.

Sundheds- og Omsorgsafdelingen anbefalede ikke scenarie A (om- og tilbygning) og C (ingen 
bygningsændringer), idet scenarierne ikke understøtter en fremtidig bæredygtig drift hverken 
ift. økonomi, faglighed eller anvendelse.

Scenarie D (lukke Birkebo og fortsat drifte Skovly) og E (udbyde grunden til friplejehjem) 
kunne være mulige veje at gå. Scenarie D understøtter ikke optimalt en fremtidig bæredygtig 
drift, hvis Skovly fortsat skal drives som en mindre enhed med 10 plejeboliger. 

Plejecenterlederen vil skulle dele ledelsen mellem flere lokationer, hvilket udfordrer 
nærhedsledelse. Samtidig vil det ikke være muligt at optimere nattedækningen, og der vil 
være mindre fleksibilitet ift. vagtplanlægningen. Det vil være nødvendigt at udvide 
servicearealerne på Skovly med blandt andet omklædningsfaciliteter for medarbejderne, idet 
de i dag klæder om på Birkebo. 

Status
Der er afholdt markedsdialog med friplejehjemsleverandører mv. for at undersøge interessen 
for at etablere friplejehjem i Bryrup. Markedsdialogen er afsluttet uden positive 
tilkendegivelser om interesse for at etablere friplejehjem i Bryrup.



Sammen med Ejendomme fortsætter Sundheds- og Omsorgsafdelingen derfor den kommunale 
planlægningsproces med etablering af 36 kommunale plejeboliger i Bryrup.

Borgerinddragelse
Seniorrådet og Handicaprådet orienteres.

Økonomi
Etablering af 36 kommunale plejeboliger i Bryrup er optaget på kommunens anlægsbudget i 
overslagsårene 2024-2026.





Punkt 5: Drøftelse af temaer for Ældreudvalgets udvalgsmål 2024

EMN-2023-01680

Bilag

Ældreudvalgets udvalgsmål 2024



5 (Offentlig) Drøftelse af temaer for Ældreudvalgets 
udvalgsmål 2024

Sagsbehandler: Dr10508

SagsID: EMN-2023-01680

Resume
Som led i kommunens budgetproces for 2024, skal Ældreudvalget indgå en aftale om 
udvalgsmål med Sundheds- og Omsorgsafdelingen. Sundheds- og Omsorgsafdelingen foreslår 
fire temaer, der indstilles til drøftelse. I forsommeren indgår udvalgsmålene i dialogmøder med 
Seniorråd og AfdelingsMED og godkendes sidenhen af Ældreudvalget. Se bilag for uddybning af 
de fire foreslåede udvalgsmål og tilhørende indsatser. 

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget, 

 at temaer for udvalgsmål drøftes

Beslutning

Drøftet. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Som led i kommunens budgetproces, skal Ældreudvalget indgå en aftale om udvalgsmål med 
Sundheds- og Omsorgsafdelingen. Sundheds- og Omsorgsafdelingen foreslår fire temaer. 
Temaerne udspringer af Byrådets vision, særligt visionen om ”VELFÆRD så alle kan leve et 
godt liv”. Samtidig udspringer de af kommunens værdighedspolitik. 

Derudover hænger forslaget tæt sammen med Sundheds- og Omsorgsafdelingens 
kerneopgave: ”Vi samarbejder med borgeren om at styrke sundhed og fremme borgerens 
selvstændige og meningsfulde liv.”

Forslag til temaer
Sundheds- og Omsorgsafdelingen foreslår følgende fire temaer: 

 Sundhedsfremme, rehabilitering og værdighed i praksis
 Tiltrækning og tilknytning af medarbejdere



 Gør hverdagen nemmere 
 Økonomi i balance

Temaerne sætter fokus på vigtige forandringer og forudsætninger for indfrielsen af byrådets 
vision, Værdighedspolitikken og arbejdet med kerneopgaven. Sundheds- og 
Omsorgsafdelingen foreslår at gøre udvalgsmålene flerårige for den resterende byrådsperiode.
I tilknytning til hvert udvalgsmål arbejder Sundheds- og Omsorgsafdelingen med en række 
indsatser, der skal indfri udvalgsmålene. 

Se bilag for uddybning af de fire foreslåede udvalgsmål og tilhørende indsatser.

Inddragelse
Ældreudvalgets udvalgsmål fastlægges i dialog med Seniorrådet og AfdelingsMED Sundhed og 
Omsorg, som Ældreudvalget skal afholde dialogmøder med i juni 2023.

Videre proces
 Maj: Godkendelse af udvalgsmål - forud for høring.
 Juni: Dialogmøder med Seniorråd og AfdelingsMED Sundhed og Omsorg.
 August: Godkendelse af udvalgsmål - efter høring.

Borgerinddragelse
Sagen sendes til orientering i Seniorråd og AfdelingsMED Sundhed og Omsorg.

Bilag
1 (Ældreudvalgets udvalgsmål 2024 - 10056669)





Punkt 6: Godkendelse af samling af aktiviteter på Marienlund Plejecenter
som aktivitetscenter forud for høring

EMN-2023-01673



6 (Offentlig) Godkendelse af samling af aktiviteter på 
Marienlund Plejecenter som aktivitetscenter forud for 
høring

Sagsbehandler: DR14146

SagsID: EMN-2023-01673

Resume
I forlængelse af lukningen af caféerne på kommunens plejecentre foreslås det at samle 
eksisterende aktiviteter på Marienlund Plejecenter under betegnelsen aktivitetscenter. 
Aktivitetscentret oprettes efter servicelovens § 79, hvor Silkeborg Kommune giver tilskud til et 
åbent tilbud til en afgrænset målgruppe af borgere, hvor formålet er at skabe rammerne for 
sociale og forebyggende aktiviteter. 

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget

 At samling af aktiviteter på Marienlund Plejecenter som aktivitetscenter godkendes
forud for høring.

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
I forlængelse af beslutningen om at lukke caféerne på plejecentrene i Silkeborg Kommune 
foreslås det at samle aktiviteterne på Marienlund Plejecenter under betegnelsen 
aktivitetscenter. Caféen på Marienlund plejecenter tilbyder allerede i dag en række aktiviteter 
af aktiverende og forebyggende karakter (eksempelvis frivilligt drevne spisegrupper, banko, 
musik og foredrag mv.), der reelt svarer til de øvrige aktivitetscentre i Silkeborg Kommune, 
der ydes tilskud til efter Servicelovens § 79. 



Oprettelsen af et aktivitetscenter på Marienlund er således en lovliggørelse af caféen på 
Marienlund plejecenter, da tilbuddet indeholder forebyggende og aktiverende aktiviteter, jf. 
Servicelovens § 79. 

Målgruppen for aktivitetscentret på Marienlund med tilhørende café vil, i lighed med de øvrige 
fem aktivitetscentre, være borgere over 60 år eller førtidspensionister bosat i Silkeborg 
Kommune.

Aktiviteterne vil være de samme som i dag.

Kommunens hjemmeside og øvrigt informationsmateriale om aktivitetscentre skal revideres. 

Borgerinddragelse
Beslutningen sendes i høring i Seniorrådet. 

Økonomi
Beslutningen om at samle aktiviteterne under et aktivitetscenter på Marienlund Plejecenter 
medfører ingen økonomiske konsekvenser, da den nuværende økonomi i cafedriften 
videreføres. Dertil er aktiviteterne langt overvejende drevet af frivillige og brugere, som på 
kommunens øvrige fem aktivitetscentre.





Punkt 7: Endelig godkendelse af tilsynspolitik for hjemmepleje og
plejecentre 2023

EMN-2021-00921



7 (Offentlig) Endelig godkendelse af tilsynspolitik for 
hjemmepleje og plejecentre 2023

Sagsbehandler: dr10337

SagsID: EMN-2021-00921

Resume
Ældreudvalget godkendte i møde 6. februar 2023 tilsynspolitikken for hjemmepleje og 
plejecentre 2023 og besluttede endvidere at sende tilsynspolitikken i høring i Seniorrådet.  

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget

 At tilsynspolitikken endelig godkendes.

Beslutning

Indtillingen godkendt. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Seniorrådet behandlede høringssagen på deres møde 23. februar 2023. Seniorrådet besluttede 
ikke at afgive høringssvar til sagen. 

Borgerinddragelse
Sendes til orientering i Seniorrådet.





Punkt 8: Orientering om utilsigtede hændelser i Silkeborg Kommune 2022

EMN-2023-01797

Bilag

Utilsigtede hændelser i Silkeborg Kommune 2022



8 (Offentlig) Orientering om utilsigtede hændelser i 
Silkeborg Kommune 2022

Sagsbehandler: Dr 31882z

SagsID: EMN-2023-01797

Resume
Antallet af utilsigtede hændelser i 2022 var på 4.523. 
Størstedelen af de utilsigtede hændelser, der sker i Silkeborg Kommune vedrører medicinering. 
De fleste utilsigtede hændelser finder sted i hjemmeplejen og på plejecentre.
Næsten alle utilsigtede hændelser har haft ingen skade eller mild skade for den berørte borger. 
Der har været 5 alvorlige og ingen dødelige utilsigtede hændelser i 2022.

Formålet med dagsordenspunktet er at orientere om utilsigtede hændelser i 2022 og arbejdet 
med utilsigtede hændelser.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget og Socialudvalget,

 at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Når der opstår fejl i sundhedsvæsenet, taler man om en utilsigtet hændelse. En utilsigtet 
hændelse er en begivenhed, som medfører skade eller risiko for skade for borger. Utilsigtede 
hændelser er rapporteringspligtige. Det overordnede formål med rapporteringspligten er at 
forbedre patientsikkerheden og understøtte en sikkerhedskultur i sundhedsvæsenet, hvor man 
lærer af de fejl, der bliver begået.

Rapporteringsordningen for utilsigtede hændelser er designet til at identificere risikoområder 
og kan således ikke anvendes til statistisk materiale eller som målestok for mængden af fejl, 
der begås i sundhedsvæsenet.



I Silkeborg Kommune bliver utilsigtede hændelser rapporteret på to forskellige måder:
 Enkeltvise rapporteringer hvor en utilsigtet hændelse rapporteres selvstændigt og 

udelukkende vedrører den konkrete hændelse (1.130 hændelser i 2022).

 Samlerapportering hvor utilsigtede hændelser vedrørende medicin der ikke er givet og 
borgere der er faldet, rapporteres samlet for en måned ad gangen (3.393 hændelser i 
2022).

Samlerapportering gør det lettere at se mønstre i hændelser på det enkelte behandlingssted. 
Det giver et mere nuanceret billede af de utilsigtede hændelser lokalt, hvor de bliver 
rapporteret og dermed et bedre grundlag for at forbedre patientsikkerheden.

Utilsigtede hændelser i 2022
Der blev i 2022 rapporteret 4.523 utilsigtede hændelser i Silkeborg Kommune.

Størstedelen af alle utilsigtede hændelser vedrører medicineringsprocesser (53 %). Tallet skal 
ses i lyset af, at der dagligt udføres mange sundhedsfaglige indsatser vedrørende medicin. 
Alene i Sundheds- og Omsorgsafdelingen får ca. 3.300 borgere hjælp til medicinering til i alt 
minimum 1,4 mio. medicinhåndteringer årligt. Næstflest hændelser vedrører fald (min. 37 %). 

De fleste utilsigtede hændelser finder sted i hjemmeplejen eller på plejecentre (75 %). 18 % 
finder sted på bo- og dagtilbud, og de resterende 7 % finder sted på øvrige lokationer. Et højt 
antal rapporterede hændelser er ikke nødvendigvis udtryk for, at man har flere utilsigtede 
hændelser end andre steder. Det kan også være et udtryk for, at man er mere konsekvent 
med at indrapportere.

Utilsigtede hændelser inddeles i 5 kategorier i forhold til alvorlighed (ingen skade, mild, 
moderat, alvorlig og dødelig). I 2022 er mere end 98 % hændelser med ingen eller mild skade. 
Der har været 5 alvorlige og ingen dødelige utilsigtede hændelser i 2022.

Læring og forebyggelse
Alvorlighedsgraden af de utilsigtede hændelser har betydning for, hvordan der arbejdes med at 
skabe læring. Er alvorlighedsgraden lav, arbejdes der med analyse og forebyggelse lokalt. Er 
alvorlighedsgraden høj, gennemføres en dybdegående årsagsanalyse sammen med den 
kommunale risikomanager. Her undersøger man mere systematisk, hvorfor fejlen blev begået 
og udvikler nye arbejdsgange, der skal forebygge, at en lignende hændelse opstår.

I Silkeborg Kommune bliver der blandt andet arbejdet med at forbedre patientsikkerheden ved 
at:

 rapportere og analysere utilsigtede hændelser 
 opbygge sikkerhedssystemer og indføre arbejdsgange, der forebygger og fanger 

utilsigtede hændelser, før de skader borgeren
 udvikle en kultur, hvor man taler åbent om utilsigtede hændelser for at lære af dem
 inddrage borgere og pårørende som samarbejdspartnere
 samarbejde på tværs af afdelinger og sektorer.
 samarbejde om udbredelse af dosisdispenseret medicin (medicin pakket af apoteket i 

dosisruller).

I 2023 får Silkeborg Kommune en opgave i at implementere den forventede lovændring af 
rapporteringspligten 1. juli 2023. Ændringen medfører, at pligten til at indrapportere ændres, så 
der fremover skal rapporteres hændelser, der havde eller kunne have medført alvorlige eller 
dødelige konsekvenser for patienten og hændelser, der i øvrigt vurderes at kunne drages læring 
af.



I bilaget ses uddybende diagrammer med utilsigtede hændelser i 2022 (fordeling af enkelt- og 
samlerapporteringer, hændelsestyper, hændelsessteder og alvorlighed) samt uddybende 
beskrivelse af lærings- og forebyggelsestiltag.

Borgerinddragelse
Sendes til orientering i Seniorrådet og Handicaprådet.

Bilag
1 (Utilsigtede hændelser i Silkeborg Kommune 2022 - 10067841)
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SagsID: EMN-2023-00075

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Eventuelle emner til udvalgets orientering.

 Orientering om KL’s Social- og Sundhedspolitiske Forum 11.-12. maj 2023
 Orientering om aktuel status på ledige stillinger i hjemmeplejen, sygeplejen og på 

plejecentre
 Orientering om status på økonomi

Politiske kontaktpersoner 
Jonas Sivertsen:

 Birkebo, Fuglemosen og Funder plejecenter
 Hjemmeplejen Øst og Vest og hjemmesygeplejen Alderslyst

Thomas Tonsberg Schlie: 
 Kragelund plejecenter, Malmhøj og Sejs plejecenter
 Silkeborg Kommunes Genoptræningscenter og døgngenoptræning
 Hjemmeplejen Them/Bryrup og Hjemmesygeplejen Them

Dorthe Jensen: 
 Sandgårdsparken, Toftevang og Virklund plejecenter
 Sundhedshuset/centret Toldbodgade 
 Hjemmeplejen Aldersro og Ved Banen, Hjemmesygeplejen Toldbodgade, Fælles Nat

Ivan Greve: 
 Fårvang, Karolinelundcentret og Marienlund plejecenter
 Aktivitetscentrene Rosengårdcentret, Alhuset, Grauballelund Sorringhus, Fælleshuset i 

Voel. 



 Idræt om dagen.

Signe Haahr Lindegaard:
 Gødvad plejecenter, Lysbro plejecenter og Rødegård
 Hjemmeplejen Gjern, Fårvang og Gudenå, og Hjemmesygeplejen Voel

Morten Skydsgaard: 
 Birkebo og Remstruplund

Susanne Jacobsen: 
 Bakkegården, Solgården og Søvangen
 Hjemmeplejen Øst og Vest og Hjemmesygeplejen Kjellerup
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10 (Offentlig) Underskriftsside

SagsID: EMN-2023-00014

Beslutning

Protokollen underskrevet. 

Ej til stede

Tidligere beslutninger
.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend.
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