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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2023-00074



1 (Offentlig) Godkendelse af dagsorden

SagsID: EMN-2023-00074

Beslutning

Dagsorden godkendt. 

Ej til stede
Rune Kristensen (A)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Dagsordenen skal godkendes.





Punkt 2: Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts- og
anlægsoverførsler fra 2022 til 2023 på bevilling 91 Sundhed

EMN-2022-00609

Bilag

Regnskab 2022 - bevilling 91 Sundhed



2 (Offentlig) Orientering om regnskab samt godkendelse af 
drifts- og anlægsoverførsler fra 2022 til 2023 på bevilling 
91 Sundhed

Sagsbehandler: Dr16815

SagsID: EMN-2021-04121

Resume
Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts- og anlægsoverførsler fra 2022 til 2023 på 
bevilling 91 Sundhed.

I sagen fremgår det, hvilket mer- eller mindreforbrug på serviceudgifter som ønskes overført 
som driftsbudget i indeværende år på baggrund af regnskabsafvigelsen det foregående år. 

Ligeledes fremgår det af sagen, hvilket anlægsbudget som ønskes overført i indeværende år 
på baggrund af regnskabsafvigelsen det foregående år.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget, 

 at orienteringen om regnskab 2022 for bevilling 91 Sundhed tages til efterretning

Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til byrådets samlede sag for alle bevillinger 
”Godkendelse af overførsel af budgetbeløb fra 2022 til 2023”,

 at overførsel af driftsbudget på i alt 0,689 mio. kr. i forhold til en 
regnskabsafvigelse1 på -1,333 mio. kr. godkendes når

o -2,022 vedr. vederlagsfri fysioterapi tilføres kassen, jf. beslutning i ØKE 7. 
februar 2023

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede
Rune Kristensen (A)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

                                        
1 Regnskabsafvigelse er forskellen mellem korrigeret budget og regnskab (serviceudgifter). 



Beskrivelse af sagen
Med udgangspunkt i Silkeborg Kommunes økonomiske styringsstrategi og Økonomi- og 
Erhvervsudvalgets beslutning om ”Principper for overførsel af budgetbeløb fra 2022 til 2023” 
(7. februar 2023, sag 3) er der udarbejdet forslag til overførsel af serviceudgifter (centrale og 
decentrale) fra 2022 til 2023, mens øvrig drift reguleres over kassen. På anlæg foreslås mer-
og mindreforbrug for frigivne rådighedsbeløb overført fra 2022 til 2023.

Regnskab

Tabel 1. Regnskab 2022 for bevilling 91 Sundhed
A B C D E

Drift og anlæg
1.000 kr.

Oprindeligt
Budget
2022

Bevillings-
ændringer

Korrigeret
Budget
2022

Regnskab
2022

Afvigelse
(C-D)*

Centrale udgifter 57.136 -1.758 55.378 56.711 -1.333

Decentrale udgifter 0 0 0 0 0
I alt serviceudgifter 57.136 -1.758 55.378 56.711 -1.333

Øvrig drift 0 0 0 0 0

I alt øvrige drift 0 0 0 0 0

Samlet drift 57.136 -1.758 55.378 56.711 -1.333
Samlet anlæg 0 0 0 0 0

Note: Regnskabet er opgjort udgiftsbaseret 
*- angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Regnskabet på driftsudgifter og anlæg fremgår af ovenstående tabel. Kommunens samlede 
regnskab for 2022 behandles i april i byrådet.

I 2022 er der et samlet merforbrug på 1,3 mio. kr. på bevilling 91 Sundhed jf. tabel 1. 
Merforbruget kan primært henføres til vederlagsfri fysioterapi, mens der samlet set er et 
mindreforbrug på de øvrige poster på bevillingen. For en uddybning af afvigelsesforklaringerne 
på bevilling 91 henvises til bilaget.

Driftsoverførsler

På baggrund af driftsregnskabsresultatet søges midler overført som angivet i tabel 2.
Merforbruget på 2,022 mio. kr. på vederlagsfri fysioterapi tilføres kassen jf. beslutning i ØKE 7. 
februar 2023, mens øvrige mer- og mindreforbrug søges overført.

Tabel 2. Overførsel af driftsbudget til bevilling 91 Sundhed

A B C
Serviceudgifter
1.000 kr.

Ansøgt overførsel til 
bevilling

Evt. kommentar

Centrale overførsler
03.38.75 Fritidsaktiviteter 
uden for folkeoplysningsloven

-70

04.62.82 Genoptræning og 
vedligeholdelsestræning

1.545

04.62.84 Fysioterapi 0 Merforbrug vedr. vederlagsfri 
fysioterapi tilføres kassen jf. 
beslutning i ØKE 7. februar 
2023

04.62.88 Sundhedsfremme og 
forebyggelse 

154



04.62.90 Andre 
sundhedsudgifter

-940

Centrale overførsler i alt 689

Decentrale overførsler i alt 0

Fra andre bevillinger i alt 0

Samlet overførsel 689

Bilag
1 (Regnskab 2022 - bevilling 91 Sundhed - 10047482)





Punkt 3: Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts- og
anlægsoverførsler fra 2022 til 2023 på bevilling 92 Nærhed

EMN-2022-00609



3 (Offentlig) Orientering om regnskab samt godkendelse af 
drifts- og anlægsoverførsler fra 2022 til 2023 på bevilling 
92 Nærhed

Sagsbehandler: Dr16815

SagsID: EMN-2021-04121

Resume
Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts- og anlægsoverførsler fra 2022 til 2023 på 
bevilling 92 Nærhed.

I sagen fremgår det, hvilket mer- eller mindreforbrug på serviceudgifter som ønskes overført 
som driftsbudget i indeværende år på baggrund af regnskabsafvigelsen det foregående år.

Ligeledes fremgår det af sagen, hvilket anlægsbudget som ønskes overført i indeværende år 
på baggrund af regnskabsafvigelsen det foregående år.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen og Økonomichefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget, 

 at orienteringen om regnskab 2022 for bevilling 92 Nærhed tages til efterretning

Sundheds- og Omsorgschefen og Økonomichefen indstiller til byrådets samlede sag for alle 
bevillinger ”Godkendelse af overførsel af budgetbeløb fra 2022 til 2023”,

 at overførsel af driftsbudget på i alt 0,193 mio. kr. i forhold til en 
regnskabsafvigelse1 på 0,193 mio. kr. godkendes

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede
Rune Kristensen (A)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

                                        
1 Regnskabsafvigelse er forskellen mellem korrigeret budget og regnskab (serviceudgifter). 



Beskrivelse af sagen
Med udgangspunkt i Silkeborg Kommunes økonomiske styringsstrategi og Økonomi- og 
Erhvervsudvalgets beslutning om ”Principper for overførsel af budgetbeløb fra 2022 til 2023” 
(7. februar 2023, sag 3) er der udarbejdet forslag til overførsel af serviceudgifter (centrale og 
decentrale) fra 2022 til 2023, mens øvrig drift reguleres over kassen. På anlæg foreslås mer-
og mindreforbrug for frigivne rådighedsbeløb overført fra 2022 til 2023.

Regnskab

Tabel 1. Regnskab 2022 for bevilling 92 Nærhed
A B C D E

Drift og anlæg
1.000 kr.

Oprindeligt
Budget
2022

Bevillings-
ændringer

Korrigeret
Budget
2022

Regnskab
2022

Afvigelse
(C-D)*

Centrale udgifter 325 116 441 248 193

Decentrale udgifter 0 0 0 0 0
I alt serviceudgifter 325 116 441 248 193

Øvrig drift 0 0 0 0 0

I alt øvrige drift 0 0 0 0 0

Samlet drift 325 116 441 248 193
Samlet anlæg 300 -300 0 0 0

Note: Regnskabet er opgjort udgiftsbaseret 
*- angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Regnskabet på driftsudgifter og anlæg fremgår af ovenstående tabel. Kommunens samlede 
regnskab for 2022 behandles i april i byrådet.

På bevilling 92 var der et mindreforbrug på 0,2 mio. kr. i 2022. Resultatet er på niveau med 
forventningen pr. 31. oktober. Mindreforbruget skyldes primært et overført budgetbeløb fra 
2021.

Driftsoverførsler

På baggrund af driftsregnskabsresultatet søges midler overført som angivet i tabel 2.

Tabel 2. Overførsel af driftsbudget til bevilling 92 Nærhed

A B C
Serviceudgifter
1.000 kr.

Ansøgt overførsel til 
bevilling

Evt. kommentar

Centrale overførsler

06.42.42 Kommisioner, råd og 
nævn

193

Centrale overførsler i alt 193

Decentrale overførsler 0
Decentrale overførsler i alt 0

Fra andre bevillinger 0

Fra andre bevillinger i alt 0
Samlet overførsel 193







Punkt 4: Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts- og
anlægsoverførsler fra 2022 til 2023 på bevilling 96 Aktivitetsbestemt
medfinansiering

EMN-2022-00609



4 (Offentlig) Orientering om regnskab samt godkendelse af 
drifts- og anlægsoverførsler fra 2022 til 2023 på bevilling 
96 Aktivitetsbestemt medfinansiering

Sagsbehandler: Dr16815

SagsID: EMN-2021-04121

Resume
Orientering om regnskab samt godkendelse af drifts- og anlægsoverførsler fra 2022 til 2023 på 
bevilling 96 Aktivitetsbestemt medfinansiering.

I sagen fremgår det, hvilket mer- eller mindreforbrug på serviceudgifter som ønskes overført 
som driftsbudget i indeværende år på baggrund af regnskabsafvigelsen det foregående år. 

Ligeledes fremgår det af sagen, hvilket anlægsbudget som ønskes overført i indeværende år 
på baggrund af regnskabsafvigelsen det foregående år.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Sundheds- og Nærhedsudvalget,

 at orienteringen om regnskab 2022 for bevilling 96 Aktivitetsbestemt medfinansiering 
tages til efterretning

Beslutning

Indstillingen godkendt. 

Ej til stede
Rune Kristensen (A)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Med udgangspunkt i Silkeborg Kommunes økonomiske styringsstrategi og Økonomi- og 
Erhvervsudvalgets beslutning om ”Principper for overførsel af budgetbeløb fra 2022 til 2023” 
(7. februar 2023, sag 3) er der udarbejdet forslag til overførsel af serviceudgifter (centrale og 
decentrale) fra 2022 til 2023, mens øvrig drift reguleres over kassen. På anlæg foreslås mer-
og mindreforbrug for frigivne rådighedsbeløb overført fra 2022 til 2023.



Regnskab

Tabel 1. Regnskab 2022 for bevilling 96 Aktivitetsbestemt medfinansiering
A B C D E

Drift
1.000 kr.

Oprindeligt
Budget
2022

Bevillings-
ændringer

Korrigeret
Budget
2022

Regnskab
2022

Afvigelse
(C-D)*

Øvrig drift

Aktivitetsbestemt 
medfinansiering

342.284 0 342.284 342.286 -2

I alt øvrige drift 342.284 0 342.284 342.286 -2

Samlet drift 342.284 0 342.284 342.286 -2

Note: Regnskabet er opgjort udgiftsbaseret 
*- angiver et merforbrug, + angiver et mindreforbrug

Regnskabet på driftsudgifter fremgår af ovenstående tabel. Kommunens samlede regnskab for 
2022 behandles i april i byrådet.

For den aktivitetsbestemte medfinansiering var regnskabet i 2022 i balance. Den 
aktivitetsbestemte medfinansiering afregnes efter en midlertidig model med faste afregninger 
og en efterregulering af foregående års betalinger. Denne afregningsmodel fastholdes i 2023.
Aktivitetsbestemt medfinansiering ligger uden for serviceudgiftsrammen, hvorfor der ikke er 
overførselsadgang på afvigelsen, som derfor tilføres kassen.





Punkt 5: Drøftelse af pointer fra politisk konference om Sundhedsaftalen
2024-2027

EMN-2022-05814



5 (Offentlig) Drøftelse af pointer fra politisk konference om 
Sundhedsaftalen 2024-2027

Sagsbehandler: Dr31882z

SagsID: EMN-2022-05814

Resume
Den kommende Sundhedsaftale, der træder i kraft 1. januar 2024, er under udarbejdelse. 
Flere medlemmer af relevante fagudvalg i Silkeborg Kommune deltog 23. februar 2023 i 
politisk konference om Sundhedsaftalen. De politiske drøftelser på konferencen danner input til 
indhold i høringsversion af Sundhedsaftalen. Formålet med dagsordenspunktet er at samle op 
på deltagernes udbytte af konferencen og at samle input til kommende høring på 
Sundhedsaftalen.  

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller til Ældreudvalget, Sundheds- og Nærhedsudvalget,
Socialudvalget og Dagtilbuds- Skole- og Familieudvalget

 at udbytte af den politiske konference drøftes
 at det vurderes, om den politiske konference giver anledning til opmærksomhed på 

særlige områder ved høringssvar på kommende høringsversion af Sundhedsaftalen 
2024-2027

Beslutning

Drøftet. Udvalget tilkendegiver, at der skal være en særlig opmærksomhed på forbyggelse i 
det kommende høringssvar. 

Ej til stede
Rune Kristensen (A)

Tidligere beslutninger

Udvalg: Ældreudvalget
Dato: 06-03-2023

Drøftet.

Ej til stede

Udvalg: Socialudvalget
Dato: 08-03-2023

Drøftet. 



Ej til stede

Udvalg: Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget
Dato: 13-03-2023

Der er endnu ikke truffet beslutning.

Sagen

Beskrivelse af sagen
Flere fagudvalg inklusive Socialudvalget, Ældreudvalget og Sundheds- og Nærhedsudvalget 
har i januar og februar 2023 drøftet indhold i kommende Sundhedsaftale ud fra debatoplæg, 
som Sundhedssamarbejdsudvalget har udarbejdet.

Som supplement til de politiske drøftelser i kommunerne blev der 23. februar 2023 afholdt 
politisk konference om kommende sundhedsaftale med deltagelse af politikere og 
direktører/chefer i region, kommuner og PLO. På konferencen var der deltagelse af flere 
medlemmer fra politiske fagudvalg i Silkeborg Kommune.

Med afsæt i den politiske debat på konferencen udarbejder Sundhedsstyregruppen og 
Sundhedssamarbejdsudvalget i maj 2023 høringsversion til den nye sundhedsaftale.
Relevante politiske udvalg i Silkeborg Kommune giver høringssvar til høringsversionen i august 
2023.

Drøftelse på dette møde bidrager med input til høringssvar sammen med drøftelserne i 
udvalgene i januar 2023.

Proces og tidsplan
Maj 2023: Sundhedssamarbejdsudvalget udsender høringsversion af ny sundhedsaftale.
August 2023:  Fagudvalg og byråd drøfter høringssvar.
November 2023: Godkendelse af Sundhedsaftale 2024-2027 i fagudvalg og byråd 
Januar 2024: Ny sundhedsaftale træder i kraft

Ellen Høstrup, sygeplejefaglig konsulent, fra Sundheds- og Omsorgsafdelingen deltager i 
forbindelse med punktet på møde i Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget 13. marts 2023.





Punkt 6: Orientering om forlængelse af projektperiode Flere i Fællesskaber

EMN-2020-02400



6 (Offentlig) Orientering om forlængelse af projektperiode 
Flere i Fællesskaber

Sagsbehandler: Dr16411

SagsID: EMN-2020-02400

Resume
Silkeborg Kommune indgår i partnerskabet på det firårige samarbejdsprojekt – Flere i 
Fællesskaber, som har til formål at mindske ensomhed og fremme trivsel hos borgere i 
Silkeborg Kommune. Dette omhandler en forlængelse af projektperioden.

Indstilling
Børne og familiechefen, Socialchefen og Sundhed og Omsorgschefen indstiller til Dagtilbuds-, 
Skole- og Familieudvalget, Sundhed- og Nærhedsudvalget og Socialudvalget,

 at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning. 

Ej til stede
Rune Kristensen (A)

Tidligere beslutninger

Udvalg: Socialudvalget
Dato: 08-03-2023

Taget til efterretning. 

Ej til stede

Udvalg: Dagtilbuds-, Skole- og Familieudvalget
Dato: 13-03-2023

Der er endnu ikke truffet beslutning.

Sagen

Beskrivelse af sagen



Flere i Fællesskaber er et forsknings- og udviklingsprojekt, som har til formål at mindske 
ensomhed og fremme trivsel hos borgere i Silkeborg Kommune. Projektet er baseret på et 
partnerskab mellem repræsentanter fra erhvervsliv, civilsamfund, vidensmiljøer, fonde og 
Silkeborg Kommune. Projektet blev godkendt på møde i Børne- og ungeudvalget 4. maj 2020 
og Sundheds og Ældreudvalget 11. maj 2020.

Kommunen indgår som partner, og er som dette, på lige fod med de øvrige partnere med til at 
fremme projektets overordnede formål. Kommunen bidrager med ressourcer i formandskabet,
og derudover har vi gennem sekretariatet en opgave med at facilitere samarbejder og 
udviklingsprocesser på tværs af sektorer.

Projektet er planlagt til at slutte juni 2024. Børne og familiechefen, Socialchefen og Sundhed 
og omsorgschefen indstiller, at projektperioden bliver forlænget med et år til juni 2025.

Projektet er forsinket grundet restriktionerne i forbindelse med Corona nedlukninger og 
langsom opstart, der vanskeliggjorde inddragende fysiske processer.
Ved at flytte bagkanten med et år, kan der skabes ro omkring projektet, hvilket vil muliggøre 
en fortsættelse af arbejdet med mobilisering, brobygning og kapacitetsopbygningen samt 
understøtte muligheden for forankring af projektets tiltag som selvkørende.

Baggrunden for Flere i Fællesskaber er, at løbende Sundhedsprofilundersøgelser viser, at 
ensomheden er i vækst i Danmark, særligt de unge og de ældste ældre er hårdt ramt. Flere 
savner nogen at være sammen med, flere føler sig isoleret og flere har svage sociale 
relationer.
Når grundlæggende behov for socialt samvær og nærhed ikke opfyldes og bliver til savn, føler 
man sig ensom. Denne følelse er forbundet med stor smerte, tomhed og tab af mening. 

Hvis ensomhedsfølelsen bider sig fast og bliver vedvarende, er det en stor risikofaktor for den 
enkelte og i sidste ende for, at der er brug for mere indgribende indsatser fra Silkeborg 
kommune. 
Ensomhed øger risikoen for depression, søvnproblemer og hjertesygdom. Ligesom det 
udfordrer fastholdelse i uddannelse og beskæftigelse. For ældre er risikoen for tidlig død som 
følge af ensomhed tilsvarende risikoen ved fysisk inaktivitet og fedme.

Projektets brede partnerskab arbejder gennem projektet med flere spor for at finde nye veje til 
at få flere borgere ud af ensomhed og ind i fællesskaber.

Herunder ses eksempler på, hvad projektet har arbejdet med siden opstart juni 2020.

Aktuelt har fællesskabsguiden, der er en brobyggerfunktion forankret i Frivilligcenteret, hjulpet 
mere end 350 borgere ind i et fællesskab. Mange har fundet frem til hende via kommunale 
arenaer, men også lægehuse og frivillige foreninger har henvist til brobyggerfunktionen. De 
borgere, der har henvendt sig, er oftest blevet en del af en social aktivitet, har fået 
besøgsven/mentor eller er begyndt at komme på et mødested.

Flere i Fællesskaber har synliggjort udfordringerne omkring ensomhed, og hvordan man kan 
forebygge ensomhed. Viden er delt indadtil i de kommunale afdelinger, blandt partnere i 
netværket, rundt omkring på skoler, på uddannelsesinstitutioner mv. 

Projektet har gennem vandreudstilling, undervisning, kommunikationsmaterialer og foredrag
arbejdet med aftabuisering i befolkningen og højnet vidensniveau blandt fagprofessionelle, 
hvilket understøtter, at de i højere grad kan afdække og afhjælpe ensomhed og understøtte 
fællesskaber.



90 borgere fra mere end 40 lokale foreninger og virksomheder har mødtes på tværs for at tale 
om, hvordan vi skaber plads til alle i vores fællesskaber. Mødet, der var det første af en 
række, har fokus på at sikre øget kendskab til hinandens tiltag med henblik på at nedbryde de 
barrierer, som forhindrer, at alle kan finde vej til et fællesskab.

Silkeborg Business, som indgår i partnerskabet, understøtter mentorordninger til unge ved at 
lægge flyers i goodiebags ved deres årlige arrangement for mere end 1000 små og 
mellemstore virksomheder med det formål, at medarbejdere engagerer sig som mentorer for 
sårbare unge. 
De står ligeledes bag en møderække for en gruppe erhvervsdrivende med fokus på at få flere 
unge ud af ensomhed.

I foråret 2023 sætter Flere i Fællesskaber fokus på ensomhed ogfællesskaber i 
lokalområderne, og der bliver afviklet lokalkampagner i Kjellerup, Ans/Gjern, Bryrup/Them og 
centralt i Silkeborg.

Borgerinddragelse
Borgere involveres i form af deltagelse i tænketanke, design af indsatser, frivilligaktivering ind 
i indsatser m.m. Derudover deltager en bred vifte af borgere i partnermøder og øvrige 
arrangementer faciliteret af Flere i Fællesskaber. Ligesom borgere rekrutteres til 
borgerlaboratorium mhp. at udvikle nye indsatser.

Økonomi
Projektet er finansieret med 13,2 mio. kr. over 4 år. Finansieringen kommer fra Helsefonden, 
Poul Due Jensen Fonden, Mary Fonden, Trygfonden, Fonden Ensomme Gamles Værn og Fælles 
regional pulje til forskning i forebyggelse. 

Silkeborg Kommune finansierer 1.440.000 kroner over de fire år. Midlerne fra Silkeborg 
Kommune går til medfinanciering af sekretariatet. 

I projektår fem vil Silkeborg Kommune bidrage med ressourcer til formandskab. Derudover 
frikøbes medarbejder til Sekretariatsbetjening via projektressourcer. Kommunen har dermed 
ikke udgifter til sekretariatet.

Forankring efter endt projektperiode er endnu ikke afklaret. Konkret beskrivelse af model for 
eventuel forankring kommer til politisk behandling ved afslutning af projektperioden.





Punkt 7: Til orientering

EMN-2023-00076

Bilag

Invitation årsmøde 2023

Foreløbig dagsorden 2023

Varsling generalforsamling 2023



7 (Offentlig) Til orientering

SagsID: EMN-2023-00076

Beslutning

Udover nedenstående blev orienteret om, at: 
 Udvalget ønsker yderligere information om udfordringer og den præventive indsats i 

Kjellerup midtby på næste udvalgsmøde. 

Ej til stede
Rune Kristensen (A)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Eventuelle emner til udvalgets orientering.

 Aflysning af temamøde med lokalråd 14. marts 2023
 Generalforsamling og årsmøde i Landdistrikternes Fællesråd 12. maj 2023. Invitation 

m.v. vedlægges

Bilag
1 (Invitation årsmøde 2023 - 10047483)
2 (Foreløbig dagsorden 2023 - 10047488)
3 (Varsling generalforsamling 2023 - 10047506)





Punkt 8: Underskriftsside

EMN-2023-00015



8 (Offentlig) Underskriftsside

SagsID: EMN-2023-00015

Beslutning

Protokol underskrevet. 

Ej til stede
Rune Kristensen (A)

Tidligere beslutninger
…

Sagen

Beskrivelse af sagen
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på 
Godkend.
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